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1 Lar Espafa: Nuestro negocio

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

Carta del Presidente
del Consejo de
Administracion de
Lar Espana

Sefloras y seflores accionistas:

Este afo me dirijo de nuevo a todos ustedes para
analizar dos hitos corporativos que considero tan
exitosos como trascendentes. Me refiero, por un
lado, a los excelentes resultados conseguidos

por Lar Espana en el gjercicio 2023y, por otro, al
positivo balance de nuestros primeros diez aflos de
actividad como socimi cotizada, que celebramos el
pasado 5 de marzo de 2024.

Quiero entender la evolucion de nuestra companhia
en 2023 como una acertada respuesta a las
incertidumbres generalizadas que la pandemia, la
evolucioén de los tipos, la inflacién y las turbulencias
exteriores han traido a la sociedad espafola -en
particular a la marcha de su economia- y al sector
inmobiliario, especificamente al retail.

La fortaleza comercial y la recurrencia
de ingresos de los activos de Lar

Espana han vuelto a repercutir
positivamente en los resultados

obtenidos por la compania en 2023,
con unos ingresos totales de 95

millones de euros, un 14% mas

respecto a los registrados en 2022.
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D. José Luis del Valle Doblado

Circulo virtuoso

Creo que en los cuatro aflos transcurridos desde
2020 hasta 2023 Lar Espafia ha completado un
ciclo virtuoso, donde no solo ha sabido capear
unas condiciones macroecondmicas, geopoliticas
y comerciales nada favorables para nuestro pais,
sino que ademas ha sabido, reivindicar su modelo
de negocio y consolidar su liderazgo, viendo
cémo el esfuerzo realizado ha sido unanimemente
reconocido por el conjunto del mercado y sus
diferentes grupos de interés.
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De las numerosas estrategias implementadas

por nuestros equipos corporativos y de gestion
durante este ciclo me quedo con dos que considero
fundamentales: en estos cuatro afios hemos
cerrado con los mas de mil comerciantes que se
ubican en nuestras superficies una muy estrecha
alianza, hasta el punto de que las dos partes nos
consideramos socios de un proyecto compartido

y comun, mientras nuestros clientes finales, los
millones de personas que visitan nuestros centros y
parques todos los dias, han redoblado su confianza
en nosotros, dedicandonos cada vez mas tiempoy
mayores niveles de consumo.

Ambos factores demostraron ser determinantes en

los dos primeros afios del ciclo y han sido claves para
aportar solidez y recurrencia tanto en 2022 como
sobre todo en 2023. Con todo lo mejor de ese profundo
alineamiento de intereses esta por llegar, pues a
cortoy medio plazo la digitalizacién y los adelantos
tecnolégicos revolucionaran y personalizaran la
oferta comercial de cada centroy parque comercial,
de manera que las previsiones sobre la evoluciéon de
nuestro modelo de negocio son claramente optimistas.

La fortaleza comercial y la recurrencia de ingresos
de los activos de Lar Espafia han vuelto a repercutir
positivamente en los resultados obtenidos por

la compariia en 2023. Nuestro beneficio neto
recurrente sigue una clara linea de crecimiento,
desde 27,1 millones de euros en 2021 a 40,3 millones
de euros en 2022 y a 77,2 millones de euros el afo
pasado, excluidos en los tres casos el efecto contable
de los cambios en las valoraciones.

Por su parte los ingresos totales de 2023 ascendieron
a 94,9 millones de euros, con un incremento del

14% respecto a los 83,6 millones de euros de 2022.

La evolucidn de los ingresos acrecienta su valor, por
cuanto desde agosto pasado se obtuvo sin los ingresos
procedentes de los parques comerciales Rivas Futura

y Vistahermosa, vendidos el 28 de julio de 2023 por

129,1 millones de euros y con una revalorizacion del

Informe Anual 2023
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24% sobre su precio de adquisicidon. En términos
comparables, excluidos los ingresos de esos dos
parqgues comerciales desde agosto hasta diciembre de
2022, el alza en ingresos habria sido del 16,3%.

La fidelizacidon de comerciantes y el crecimiento de
las rentas han mitigado también sustancialmente
el efecto negativo de la subida de tipos y tasas de
descuento sobre la valoracion de nuestros activos. Al
pasado 31 de diciembre la valoracién independiente
realizada por las consultoras JLL y Cushman &
Wakefield sobre los doce centros de Lar Espafa fue
de 1.313 millones de euros.

Si analizamos el afo 2023 completo, los activos

de Lar Espafa fueron los que mejor mitigaron

el descenso de las valoraciones en el sector: sélo
un -2,4%, frente a un descenso medio de nuestros
comparables europeos del -3,7%, que en el caso de
los comparables espafioles fue de un -51%

Solidez financiera acreditada

La senda alcista de ingresos y resultados refuerza
nuestro posicionamiento ante el préximo ciclo
inmobiliario, para el que la mayoria de los expertos
sectoriales confian en que el retail sea uno de los
segmentos con mas atractivo.

El liderazgo de la compafiia se ha visto ademas
fortalecido por haber sido pionera en la
refinanciacién de la deuda corporativa, justo antes
de la abrupta subida de tipos.

Como saben, Lar Espafia completd en 2021 dos
emisiones de bonos verdes sénior no garantizados por
un total de 700 millones de euros, vencimientos en 2026
y 2028y un tipo de interés fijo medio inferior al 1,8%.
Durante el afio hemos formalizado recompras parciales
de dichos bonos por un importe total conjunto de 119,0
millones de euros con el objetivo de reducir nuestro
apalancamientoy registrar un impacto positivo de 20,5
millones de euros en nuestra cuenta de resultados.
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En julio de 2023, la agencia de calificacion Fitch
confirmo el investment grade rating con calificacion
‘BBB' perspectiva estable tanto a Lar Espafia como al
conjunto de su deuda. Somos financieramente agiles
y estamos en posicidn iddnea para aprovechar las
oportunidades de inversién o rotacién que puedan
surgir en el futuro.

Hablando de rotacién, el 28 de julio de 2023 cerramos
en condiciones muy favorables la venta de dos activos
maduros, los ya citados Rivas Futura y Vistahermosa,
por 129,1 millones de euros y con una revalorizacién
del 24% sobre su precio de adquisicion. Las dos
ventas suponen una interesante palanca para
acometer nuevas inversiones en activos capaces

de aportar valor adicional a nuestro porfolio. Como
venimos aplicando sistematicamente desde hace
diez anos, lo importante no es comprar rapido, sino
comprar mejor. Tengan la certeza de que volveremos
a demostrarlo en cuanto surja la oportunidad
adecuada.

Otra contribucion adicional de las dos desinversiones
ha sido la generacién de un dividendo extraordinario.
Junto con el atractivo dividendo ordinario se completa
un importe de 79 céntimos de euro por accion,

hasta una cifra total de 66,2 millones de euros. De

ser aprobado en Junta, Lar Espafa seguird estando

en las primerisimas posiciones de entre las cotizadas
espafolas por la rentabilidad de su dividendo.

En nuestro caso, la rentabilidad sobre capitalizacién
sera del 12,9%, porcentaje especialmente

meritorio por haberse producido después de una
revalorizacion acumulada del 45,6% en el precio de
nuestras acciones durante el afio pasado.

Informe Anual 2023
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Si ustedes aprueban el reparto de dividendos
propuesto, nuestra compaifia habra repartido

en sus diez primeros ejercicios un total de 391,2
millones de euros, sin incluir los tres programas
de recompra de acciones realizados hasta la fecha,
en los que se amortizé un 13,4% de nuestro capital
social.

En relaciéon con el comportamiento bursatil de
nuestras acciones, me gustaria pensar que todavia
tenemos recorrido. El consenso de los analistas

gue siguen nuestra cotizacioén sitUa nuestro precio
objetivo todavia por encima de los niveles actuales,
gue siguen alejados del valor real de nuestros
activos. Creo que contamos con la firmeza comercial
y la resiliencia de ingresos necesaria para seguir
intentando progresar en Bolsa.

Diez anos de compromisos
cumplidos

Sobre el balance de estos diez primeros afios de
actividad, debo precisar la que a mijuicio ha sido
la base de nuestra actividad corporativa desde el
primer momento. Me refiero a la conviccién de que
Lar Espaia es un proyecto industrial inmobiliario
con vocacion de largo plazo.

Nuestra pertenencia al Mercado Continuo es parte
de esa vocacioén. Por transparencia y buen gobierno
corporativo. También por compromiso para los
accionistas e inversores y para el resto de nuestros
grupos de interés.

En estos diez afnos hemos adquirido 30 activos
inmobiliarios y desinvertido en 18. Acumulamos una
revalorizacién media del 73% sobre los precios de
adquisicién.
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Son cifras muy elocuentes, que se deben en primer
lugar a una politica coherente de especializacion

en retail, seleccionando uno a uno los parques y
centros comerciales de nuestra cartera. Por politica
corporativa sélo compramos aquellos inmuebles,
centros o parques comerciales que, tomados de uno
en uno, estan en condiciones de diversificar y mejorar
la calidad de nuestra carteray de nuestros resultados.

Nuestra SOCIMI creyd desde el primer momento

en la resiliencia del retail. Y creyd sobre todo en la
conveniencia de construir en torno a este sector un
proyecto industrial comprometido con el entornoy
generador de riqueza para el conjunto de la sociedad.

Una politica exigente que, a la vez, supone nuestro
sello distintivo y nuestra razén de ser. Nos ha
permitido seguir una linea de constante crecimiento,
asi como trasladar una rentabilidad fiable y
creciente a nuestros accionistas y grupos de interés.
Trabajamos con los mejores socios comerciales del
mercado y mantenemos externalizada la gestiéon en
las mejores manos, las de Grupo Lar. Estoy convencido
de que su experiencia inmobiliaria, su capacidad de
gestion activa y su extraordinaria implicacion con el
proyecto han resultado decisivas para consolidarnos
como lideres sectoriales.

En estos diez afios nos hemos comprometido y
hemos cuidado la estrategia ambiental, social y

de gobernanza. Somos una compafia de mediano
tamano, pero siempre nos hemos exigido contar con
criterios de buen gobierno a la altura de las grandes
cotizadas del lbex.

En este sentido, descarbonizacion, huella
hidrica, reduccién de consumos, certificaciones,
accesibilidad, movilidad sostenible, compromiso

Informe Anual 2023
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con la sociedad e implicacion de nuestros grupos de

interés en nuestros estandares de ESG son conceptos
sobre los que hemos logrado avances relevantesy en
los que continuamos trabajando todos los dias.

Desde el Consejo de Administraciéon también nos
hemos comprometido en la toma de decisiones,
garantizando que las mismas velen siempre por

el interés de accionistas e inversores, incluidos
nuestros mas de cuatro mil minoritarios, y también
por el de profesionales, inquilinos y clientes finales.
Control y maxima transparencia han presidido
permanentemente nuestra actuacion.

En suma, sefioras y sefiores accionistas, llevamos

ya diez aflos y unos dias de esfuerzo constante para
llegar en la mejor posicion al dia de mafiana. Quiero
destacar aqui nuevamente la labor infatigable y
comprometida de nuestros equipos: Grupo Lar, el
equipo corporativo de Lar Espafa y el Consejo de
Administracién que me honro en presidir son claves
para entender los resultados obtenidos.

Han sido diez aflos muy intensos, que han
transcurrido sumamente rapido. Pese a ello la ilusidon
no se ha desvanecido. Muy al contrario, cada vez es
mayor. Pueden tener la seguridad, sefioras y sefiores
accionistas, de que con su confianza y nuestro
compromiso lo mejor para Lar Espafia siempre
estara por llegar. Aflo a aflo y objetivo a objetivo.

Muchas gracias.

D. José Luis del Valle Doblado
Presidente
Abril, 2024



1 Lar Espafa: Nuestro negocio

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

Lar Espana:
Nuestro negocio

11
Principales hitos 10

1.2
Cifras clave 2023 14

13

Un modelo de negocio
orientado a la creacién
de valor 20

1.4
Grupo Lar como gestor
de Lar espaia 34

1.5
Entorno y tendencias 39

Informe Anual 2023

1.6
Andlisis de materialidad
44

1.7
Dialogo con nuestros
grupos de interés 48

1.8
Contribucién a la agenda
2030y a los ODS 54

1.9
Transformacion: Cultura
digital e innovacién 58

3 Portfolio

4 Informacioén Financieray EPRA

5 Anexo



1 Lar Espafia: Nuestro negocio 2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno) 3 Portfolio 4 Informacioén Financieray EPRA 5 Anexo

i SR L

Informe Anual 2023 9



1 Lar Espafia: Nuestro negocio 2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno) 3 Portfolio 4 Informacioén Financieray EPRA 5 Anexo

1.1 Principales hitos

2023 Enero

> Llevamos a cabo una recompra de bonos verdes por
110 millones de euros para cancelar deuda.

Febrero

> Resolucién del contrato de liquidez con JB Capital
Markets.

Marzo
> Suscripcidn del contrato de liquidez con GVC Gaesco.
» Junta General de Accionistas.

Abril
- Pago del dividendo.

Mayo

> Premio Lagoh Mejor Centro Comercial de nuevo
desarrollo.

Julio
» Renovacién del rating ‘BBB’ de Fitch.

> Desinversién de los parques comerciales Rivas Futura
y Vistahermosa.

Septiembre
» Reconocimientos en The District Show 2023.
» Premio al mejor modelo en ESG en el 2023 XIX

Congreso de la Asociacion Espafola de Centros
Comerciales (AECC).

» Ganadores de los 2023 Iberian Property Investment
Awards en la categoria RSC por la iniciativa ‘Kildmetros
Solidarios'.

Diciembre

> Lar Espafa obtiene el rating ‘A’ en el indice
internacional MSCI ESG Ratings.

- Actualizacién de nuestra Estrategia de
Descarbonizacion.

2024 Enero

> Premio a la Excelencia en Mejor Trayectoria
Inmobiliaria.

» Conmemoracién nuestro décimo aniversario.

e
@ Pinche aqui para ampliar informacion sobre los hechos relevantes de Lar Espafa.
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2023

Recompra de bonos verdes Suscripcion del contrato de
Llevamos a cabo una recompra de bonos ||q uidez con GVC Gaesco
verdes por 110 millones de euros para cancelar El Contrato de Liquidez se ajusta al modelo de
deuda. Tras la operacion redujimos nuestro contrato que se incorpora en la Circular 1/2017, y
endeudamiento desde el 38,9% al 37,6% sobre Ia una copia del mismo ha sido remitida a la CNMV a
valoracién total de los activos. Esta reducciéon de los efectos previstos en el apartado 3 de la Norma
la deuda tuvo un impacto positivo en la cuenta Cuarta de la Circular 1/2017.
de resultados del ejercicio 2023 en torno a 20
millones de euros. Junta General de Accionistas
El 31 de marzo de 2023 celebramos nuestra Junta
Febrero General de Accionistas, aprobando los acuerdos
sometidos a su consideracion. El seguimiento
Resolucidn del contrato de del evento pudo realizarse tanto fisica como

telematicamente a través de retransmisién en

liquidez con JB Capital Markets

streaming.
El contrato de liquidez suscrito con JB Capital
Markets, Sociedad de Valores, S.A.U., efectivo
desde el 11 de julio de 2017 y cuya suscripcion m
se comunico6 al mercado mediante el hecho
relevante publicado con fecha 10 de julio de 2017 DiVidethS

(numero de registro 254.421), ha quedado resuelto
con efectos desde el dia 23 de febrero de 2023.

Pago del dividendo a los accionistas, de acuerdo con
la aprobacion de la Junta General de Accionistas.
El importe total ascendié a 0,60€/accién.
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Premio Lagoh Mejor Centro
Comercial de nuevo desarrollo

El pasado 16 de mayo de 2023 el complejo
comercial y de ocio Lagoh fue elegido Mejor
nuevo desarrollo europeo de centro comercial

de mas de 70.000 metros cuadrados, en los
Premios de disefio y desarrollo 2023, organizados
por el European Council of Shopping Places en
colaboraciéon con las asociaciones de centros
comerciales de Italia y Alemania.

Renovacion del rating ‘BBB’
de Fitch

La agencia de rating Fitch ha mantenido el rating
Investment Grade o ‘BBB’ estable tanto para la
SOCIMI Lar Espafia como para sus dos emisiones
activas de bonos verdes por valor de 590 millones
de euros.

Desinversion de los parques
comerciales Rivas Futura y
Vistahermosa

En julio de 2023 cerramos por un importe de 129,1
millones de euros la venta de nuestros parques
comerciales Rivas Futura y Vistahermosa, que
suman 70.210 metros cuadrados de superficie
bruta alquilable (SBA). El precio de venta supone
una revalorizacion del 24% sobre el precio de
adquisicion.

Informe Anual 2023
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Reconocimientos en
The District Show 2023

Recibimos el premio de The Best Real Estate Fund,
Management Company or Investment Group
2023, ademas de consolidarnos como finalistas

en la categoria The Best Real Estate Operation
with the Greatest ESG Impact. El jurado destacé
nuestra especializacion en el sector retail y la
gestion eficiente de nuestros activos.

Premio al mejor modelo en ESG

Premio al mejor modelo en ESG en el 2023

XIX Congreso de la Asociacién Espafiola de
Centros Comerciales (AECC). Obtuvimos el
galarddn al mejor modelo corporativo de ESG.

Asi, se reconocid nuestra excelente trayectoria

en cuestiones de sostenibilidad y gobierno
corporativo, la cual ha sido desarrollada desde
nuestra creacion en 2014 dentro del marco
establecido por nuestra Politica de Sostenibilidad/

ESGy el disefio de nuestro Plan Director ESG.

Ganadores de los Iberian
Property Investment Awards

Ganadores de los 2023 Iberian Property
Investment Awards en la categoria RSC por

la iniciativa ‘Kildmetros Solidarios’, con la que
buscamos mejorar la experiencia de los pacientes
en el Hospital de Denia. El jurado destacé que

Lar Espafia es una muestra de cémo el mundo
inmobiliario puede ser un agente de cambio en
la sociedad.

12
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2024

Enero |

Lar Espafia obtiene el rating ‘A’ Premio a la Excelencia
en el indice MSCI ESG Ratings Premio a la Excelencia en Mejor Trayectoria

El indice internacional MSCI ESG Rating ha Inmobiliaria de la VI Edicién de los Premios

mejorado la calificacién de Lar Espaia hasta el Capital Radio.

rating ‘A’, calificacion que sdélo alcanza el 18% de

Conmemoracion nuestro
décimo aniversario.
Actualizacion de nuestra Este hito llega diez afos después de nuestra

Estrateg ia de Descarbonizacion constitucion oficial, el 17 de enero de 2014, y
nuestra histérica salida a Bolsa el 5 de marzo del

las companias del sector que lo componen.

Aprobada por el Consejo de Administraciony

. - mismo afno, al convertirnos en la primera emision
alineada con nuestra responsabilidad dentro del ! P

desde 2011 en Espafa y la primera del sector
inmobiliario desde 2007.

sector inmobiliario de acuerdo con la iniciativa

internacional Science Based Targets initiative
(SBTI) y la herramienta sectorial Carbon Risk Real
Estate Monitor (CRREM).

Informe Anual 2023 13
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1.2 Cifras clave 2023

Cartera Informacion financiera

GAV Ingresos EPRA Earnings /Ordinario®

1.313 94, 76,4/56,0

millones de euros millones de euros millones de euros (0,91/0,67 €/accién)
EBITDA Beneficio

12 65,4 36,8

Activos millones de euros millones de euros

WAULT Deuda financiera EPRA NTA

2,5 651,0 898,5

anos millones de euros

millones de euros (10,74€/accion)®

LTV Neto Coste medio de la deuda

99% 31,0% 1,8%

de rentas cobradas®?

Dividendo

480.226 66,2

millones de euros (0,79€/accion)

1da en valoraciones llevadas a cabo por valoradores independientes a 31 de diciembre 2023,/ (2) Porcentaje cobrado

2023 0,60€/accion.

Informe Anual 2023 14
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Resultados operativos Informacion financiera

Ocupacion Superficie rotada

97,1%" 42.526

Renta negociada

+8,0%" 1,4

VS 2022 millones de euros

Operaciones

+9,8%" 179

VS 2022

Incremento de rentas

+8,1%"

Ingresos ordinarios (%)

I =3

B Centros comerciales Pargues comerciales

Informe Anual 2023
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53
millones de visitas 37
33 !
0]
+3,7%
vs 2022 0’4
1T 23 2T 23 3723 4T 23 FY 2023
2023vs2022 0
Ventas 2023
1,5
2 9,8
-I ° 057’ 8 7’9
. 6,7
millones de euros
4,6
+7,9%
vs 2022 0
1T 23 2T 23 3723 4T 23 FY 2023
2023vs2022 0

s activos Rivas Futura y Vistahermosa

|
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Social

° 6l
Aplicamos medidas -I O O /0 Accién troncal de

de retribucién varia- Dumbo para el ocio
ble ligada a objetivos de nuestros inclusivo, con mas
ESG a nuestros empleados cuentan de 46 asociaciones
cuatro empleadosy con evaluaciones promedio de horas locales de
directivos anuales de de formacién por sordomudos y otras
desempefio empleado discapacidades

+2.300 h. C.70% Encuestas de

satisfaccion

dedicadas a acciones e iniciativas con mas del portfolio 4,5/5 puntuacion

de 165 organismos y otras entidades, que han certificado con media entre usuarios
significado cerca de 360.000€ de inversion UNE-170001 de 3,6/5 puntuacion
social ademas de mas de 55.000€ en becas, Accesibilidad media entre
donaciones y patrocinios Universal arrendatarios

+24M +550.000 € 96%

de contribucion
tributaria para el

desarrollo socioeco- inversién en el entorno local con de nuestros
némico de nuestras infraestructuras y servicios con proveedores son
comunidades cesiones de uso publico nacionales

Creacion del

Comité de
Impacto
Social



Medioambiente

100% 7% -4,1%

energia eléctrica

de nuestros activos consumida en las dreas
de nuestros activos certificados en BREEAM, en términos de GAV comunes de |os activos
de los cuales el 98% en términos GAV estan certificados en ISO en términos Like for
calificados con 'Excelente' o 'Muy bueno' 14001 e ISO 45001 Like (LfL) vs 2022

-3,6% -7,0% -21,9%  -24.,7%

intensidad de emisiones
intensidad intensidad energética emisiones Alcance 1+2 en Alcance 1+2 por visi-
energética por m2 por visitante, en (market-based) en tante segun criterio mar-
en términos Like for términos Like for Like términos Like for Like ket-based, en términos
Like (LfL) vs 2022 (LfL) vs 2022 vs 2022 Like for Like vs 2022
Realizacion .I 7 8 'I O
de auditorias + % = ? %
energéticas en
todos los activos con ratio de residuos tratados intensidad de Analisis de
control operacional mediante reutilizacion, consumo de agua Huella de
para posterior disefio reciclaje, compostaje o por visitante, en agua de
de planes de accién valorizacion energética, en términos Like for Like acuerdo con
especificos términos Like for Like vs 2022 vs 2022 la ISO 14046

En abril de 2024 Lagoh ha obtenido el certificado
BREEAM en Uso con una calificaciéon de Excepcional.
Esta certificacion convierte a Lagoh en el centro
comercial de Espafia con mejor calificacion BREEAM

en Uso en la version mas reciente (V6) de su manual,
obteniendo doble excepcional, en parte 1 (Edificio) y
parte 2 (Gestion)
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1.3 Un modelo de negocio orientado

a la creacion de valor

1.3.1. Estrategia corporativa y posicionamiento

Lar Espafa Real Estate SOCIMI S.A. es una compafia
cotizada en las Bolsas espafiolas, constituida

como «Sociedad Anénima Cotizada de Inversién

en el Mercado Inmobiliario» en marzo de 2014.
Nuestra actividad se centra en la inversién en el
sector inmobiliario espafiol, especificamente en

el segmento de retail, siendo lideres del mercado
espanol con cerca de 500.000 metros cuadrados en
alquiler y 1.313 millones de euros en valor de activos.

Nuestra mision es liderar la industria inmobiliaria
del retail gracias al tamafo de nuestra cartera,

la calidad de nuestros activos y la eficiencia de
nuestro modelo de gestién.

MISION VISION

Liderar el sector de
acuerdo con el tamano
de nuestra cartera, la
calidad de nuestros
activos y nuestra gestion.

Proporcionar
experiencias de compra
Unicas que combinen

el ocioy el retail en una
aproximacioén basada en
la omnicanalidad.

La mejora constante en estos tres objetivos nos
permite maximizar el valor aportado a accionistas,
arrendatarios y usuarios finales.

Nuestra vision diferencial se asienta en
proporcionar a nuestros clientes experiencias de
compra Unicas combinando una oferta comercial
y de ocio de calidad con un enfoque omnicanal
exclusivo, capaz de integrar, coordinar y dinamizar
las compras tanto fisicas como on-line.

Nuestra aproximacioén cualitativa al mercado se
sustenta en una cartera de activos especialmente
resilientes, asi como en una gestion activay
profesionalizada de los mismos.

VALORES

Enfoque corporativo: Enfoque en el mercado:

- Responsabilidad 5 Innovacion
Enfoque en el cliente:
» Calidad

- Respeto

Enfoque en el inversor:
» Transparencia

- Honestidad

En Lar Espafa trabajamos para mantener nuestro liderazgo en el sector
retail a través de un portfolio de activos diferencial en tamano y calidad y
un modelo de gestién unico, obteniendo con ello un retorno financiero para
nuestros inversores, a la vez que impulsamos la evoluciéon sostenible del
sector al generar valor compartido para el medioambiente y la sociedad.

Informe Anual 2023
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Un modelo de negocio

diferencial
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Y
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5 Anexo

1. Captacion de fondos

La gestion inmobiliaria y

de inversién se origina a

nivel corporativo. En este
punto tiene lugar el proceso
de analisis de la estrategia

de inversion, y se realiza el
proceso de obtencién de la
financiacion para llevar a cabo
la adquisicion a través de:

» Financiacién Alternativa
(bonos).

- Financiacién Bancaria.

- Mercados financieros
(ampliaciones de capital).

2. Adquisicion

Una vez se toma la decision
sobre el potencial proyecto de
inversion y los retornos que se
esperan de éste, se determina
la decision de compra.

3. Desarrollo

En el caso de proyectos de
desarrollo, construccion y
rehabilitaciéon de edificios,
ademas de los aspectos
financieros considerados en
todos los proyectos, se presta
especial atenciéon en reducir los
posibles impactos ambientales
y sociales negativos.

Activos dominantes en las
areas de influencia

Nuestra estrategia de inversion se centra en activos
ubicados en areas relevantes, con competencia

limitada alrededor y alto PIB per capita, lo que
posibilita el desarrollo creciente de actividad
comercial. En resumen, nuestros centros

comerciales son activos generadores de crecimiento
econdémico y oportunidades en las regiones en las

que operamos.

Informe Anual 2023

4. Gestion

Enfocados en el
reposicionamiento de los
inmuebles, aspectos como
la sostenibilidad, los criterios
ESG, lainnovaciony la
accesibilidad cobran gran
relevancia en los procesos de
explotacion.

De este modo, la gestion
responsable y activa
forma parte de un sistema
estructurado de creacién
de valor para todos los
stakeholders involucrados.

5. Desinversion

En el caso de la venta de
activos el proceso tiene lugar
en el momento oportuno, una
vez los beneficios han sido
maximizados, y teniendo la
certeza de haber conseguido
los objetivos establecidos en
el periodo de adquisicién.

Portfolio diferencial

y diversificado

Contamos con una tipologia de activos diferenciada
gue combina centros y parques comerciales

dominantes logrando una oferta diversificaday
orientada a distintos tipos de publicos. Todo ello
hace que el portfolio de la compafiia sea resiliente a

los cambios de tendencias y sea capaz de adaptarse
rapidamente a las demandas comerciales.
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Optimo mix de arrendatarios

Contamos con una base sélida y diversificada de
arrendatarios con presencia de grandes marcas. En
cada activo tenemos un gran porcentaje de firmas
lideres internacionales y una mezcla 6ptima de
oferta comercial, de ocio y de restauracién esencial
para atraer y retener a las diferentes tipologias de
usuarios.

Estrategia omnicanal

Vemos el comercio online como una oportunidad
afladida a nuestra actividad, no como un riesgo.

El e-commerce ha instaurado una nueva forma
de llegar al cliente, multiplicando el alcance de los
comerciantes lo que ha generado una convivencia
entre el canal fisicoy el online.

Por ello, se trata de algo complementario a nuestra
actividad, donde se ofrece a los usuarios comprar

de manera instantanea en linea, pero con servicios
fisicos vinculados como la recogida o devolucién en
tienda, que finalmente han conducido a la conexién
entre ambos canales. De este modo, se potencia el
papel esencial que desempenian las tiendas como
puntos de exposicién, mejorando la experiencia fisica
y los servicios, asi como el peso logistico que tiene
para las marcas.

Estrategia de gestion

Lar Espafa es plena propietaria de la mayor parte
de su cartera de activos lo que le confiere agilidad y
capacidad de respuesta para llevar a cabo planes de
accién adaptados a cada activo.

Informe Anual 2023
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La excelencia en la gestidén se encuentra garantizada
al estar externalizada con Grupo Lar, empresa

con mas de 50 anos de experiencia en el sector
inmobiliario. Ademas, desarrollamos una estrategia
de gestidn responsable que integra de manera
transversal los criterios ESG.

Gestion de stakeholders

Nuestra estrategia con nuestros stakeholders clave
incluye una politica de dividendos atractiva y estable
basada en el beneficio, la rentabilidad, la protecciéon
del balancey el uso responsable de los recursos.

Ademas, desarrollamos estrategias que maximicen
la rentabilidad aprovechando las oportunidades del
mercado, como ha sido el caso de las recompras de
bonos verdes llevadas a cabo en 2023. De este modo,
nuestro objetivo principal es la generacién de altas
rentabilidades para nuestros accionistas a través de
un reparto anual significativo de dividendos y de la
creacion de valor materializada en el incremento del
EPRA NTA/NAV de la compafiia.

A su vez, mantenemos un didlogo constante
con nuestros grupos de interés para conocer de
manera actualizada sus opiniones y expectativas
implementando acciones especificas que den
repuesta a sus necesidades.

Actualmente nuestra estrategia de negocio se
encuentra centrada en la inversién en exclusiva

de aquellos activos que forman parte del sector
retail, tras llevar a cabo un exitoso proceso progresivo
de desinversidn de activos de otras tipologias de
actividad que no resultaban tan estratégicos para

la compafia.
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De este modo, contamos con activos prime que son dominantes en su area de influenciay
gue ofrecen diferentes posibilidades de gestion:

- Activos - Oportunidades - Diversificacion
estratégicos de inversion del riesgo
Centros y parques comerciales En activos que ofrezcan grandes Enfocandonos en la inversion,
con fuerte potencial de posibilidades de gestion, evitando principalmente, en Espafay
crecimiento. aquellos segmentos donde la en el desarrollo de superficies
competencia puede ser mayor. comerciales.

Nuestro nuevo plan estratégico para los préoximos afos se basa en los siguientes pilares:

> Mantener los altos > Invertir en los activos » Mantener una > Politica de rotacion
niveles de ocupacién gue mas lo necesitan estrategia de de activos.
gue nos caracterizan. en términos de imagen proximidad con los
y posicionamiento en comercios minoristas » Politica atractiva
» Mantener nuestra diferentes aspectos (oferta para implementar de distribucién de
relacién con los comercial, sostenibilidad, nuevos proyectos y dividendos.
arrendatarios. innovacion), promoviendo formatos en nuestros
operaciones y soluciones activos.
rentables.
Como un elemento mas para maximizar nuestro Tenemos un firme compromiso con el desarrollo de
valor y garantizar la sostenibilidad de nuestro nuestra actividad de una forma ética, responsable,
modelo de negocio a largo plazo apostamos por innovadora y sostenible, e identificamos las diferentes
la integracién de criterios ESG y la creacién de valor necesidades y expectativas de nuestros grupos de
compartido con nuestros grupos de interés. interés dirigiendo la inversidn corporativa y el propio

desarrollo de negocio a la creacién de valor en el
entorno a corto, medio y largo plazo.

Informe Anual 2023 23



1 Lar Espafia: Nuestro negocio 2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

Objetivos estratégicos a corto,
medio y largo plazo

A nivel negocio:

- Mantenernos como lider del retail en Espana.

» Continuar desarrollando un modelo de negocio que
contribuya a la generacion de valor compartido en las
comunidades en las que operamos.

> Inversidn centrada en activos lideres en sus areas de
influencia.

5> Incluir una oferta innovadora de acuerdo con los Ultimos
avances tecnoldgicos.

> Invertir en activos con potencial de mejora para
alinearlos con nuestros estandares a nivel sectorial.

- Seguimiento de los riesgos climaticos de nuestro
portfolio.

A nivel de gobierno:

> Publicacién de informacidn corporativa alineada con
los nuevos requerimientos a nivel normativo como la
Taxonomia Europea y la Directiva CSRD.

» Continuar con la participacién en indices
internacionales como GRESB, S&P, MSCI, entre otros,
asi como llevar a cabo nuestra primera participacién en
CDP.

» Renovaciéon de nuestro compromiso con Pacto Mundial.

> Participacion activa en asociaciones nacionales en
materia de sostenibilidad como DIRSE y Forética.

> Elaboracién de un procedimiento de selecciéon de
proveedores.

A nivel social:

- Evaluacion de los niveles de satisfaccion de
arrendatarios y clientes e identificacion de areas de
mejora.

- Extension de criterios de Accesibilidad Universal segun
UNE 170001 en el portfolio.

A nivel ambiental:
- Seguimiento de los objetivos de descarbonizaciéon
establecidos, alineados con SBTi.

> Andlisis de compra de proyectos de absorcion/
compensacion de emisiones.

- Avance en la mediciény control del Alcance 3 de
nuestra huella de carbono.

> Instalacién de energia fotovoltaica en nuestros activos.

> Elaboracion de planes de eficiencia energética por
activo con objetivos cuantitativos.

> Analisis del consumo del agua del portfolioy planes de
respuesta y mitigacion.

> Mejoras en la gestidn de residuos.

> Implementacion de otras certificaciones de gestion

como la ISO 50001 en los activos bajo control
operacional.

Informe Anual 2023

3 Portfolio 4 Informacioén Financieray EPRA 5 Anexo

A nivel negocio:

Y

Actualizacion de la calificacion de nuestros activos en
eficiencia energética.

Adaptaciéon de nuestros activos a los nuevos requisitos
BREEAM o de certificacion sostenible.

A nivel de gobierno:

Y

Continuar colaborando con indices internacionales y
estandares de reporting nacionales e internacionales
gue nos permitan seguir siendo lideres en
transparencia.

Garantizar el cumplimiento de la legislacién aplicable
en materia de negocioy de ESC.

Seguimiento de nuestra contribucion a la consecucion
de la Agenda 2030.

Integracion de los riesgos climaticos identificados

en el Mapa de Riesgos corporativo, incluyendo los
consiguientes planes de seguimiento, respuesta y
mitigacion.

Publicacion de informacién corporativa alineada con
los nuevos requerimientos a nivel normativo como la
Directiva CSRD, con aplicacion en 2026 para el caso de
Lar Espana.

Desarrollo de procedimientos para el establecimiento de
objetivos en la cadena de valor, de acuerdo con la Politica
de Comprasy Externalizacion de servicios ya aprobada.

A nivel social:

Y

Y

Cumplimiento de nuestra hoja de ruta de contribucion
social y seguimiento de KPIs de impacto.

Andlisis de nuestro impacto social de acuerdo con los
estdandares de medicidén requeridos.

Analisis de nuestra contribucion a la proteccion y
defensa de los Derechos Humanos.

Continuacién de nuestro Comité de Impacto Social.

A nivel ambiental:

Y

Y

Consecucion de nuestros planes de accién para los
préximos cuatro aflos principalmente en relaciéon con:
» Descarbonizacion de nuestra actividad

» Eficiencia energética

» Consumos de agua

* Instalacion de energia renovable para autoconsumo

¢ Mejoras en la gestion de residuos

Continua consolidaciéon de los datos totales de
desempeno medioambiental de los activos.
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A nivel negocio:

» Contar con activos diferenciales y lideres en el sector.

- Adaptacion a los cambios y retos socioecondmicos y
ambientales que pueda enfrentar nuestra actividad.

- Seguimiento de los escenarios de cambio climatico para
actualizacién de nuestro mapa de riesgos de acuerdo
con los préximos marcos de divulgacion en la materia.

> Monitorizar el avance de la innovacién en los diferentes
campos para mantener nuestros activos alineados con
las demandas del mercado.

A nivel gobierno:

- Seguir siendo referentes en gobierno corporativo a
través de una sdlida estructura de gobernanza.

- Mantener la confianza del mercadoy la generacion
de valor.

> Integracién de toda la informacién de la compania,
incluyendo nuestra cadena de valor para mejorar la
transparencia, el seguimiento de la informacion, asi
como el cumplimiento de la legislaciéon vigente en
materia de reporte corporativo.

A nivel social:

» Continuar contribuyendo al desarrollo de las
ciudades del futuro potenciando el contacto con las
comunidades locales y atrayendo la inversién para la
mejora de las regiones donde operamos.

> Trabajar para impulsar la creacién de empleo.

- Seguir contribuyendo con nuestra actividad a través de
una amplia oferta de servicios.

- Analizar nuevos canales de escuchay participacion con
nuestros grupos de interés que nos permitan considerar
sus necesidades con el consiguiente impacto positivo
en nuestro desarrollo de negocio y consecucion de
resultados.

A nivel ambiental:

» Cumplimiento de los objetivos a largo plazo de nuestro
plan de descarbonizacion.

- Adaptacion de los activos para que sean resilientes al
cambio climatico y demas riesgos asociados.

- Trabajar para minimizar nuestro impacto en el entorno,
analizando nuevas iniciativas o medidas relacionadas
con la biodiversidad.

» Continuar posicionando nuestros activos como lideres
del sector en materia ambiental.

- Formar parte de la transicion de Espafia y de la Unién
Europea para una economia préspera, moderna y
competitiva en el sector inmobiliario y retail.
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Lagoh como ejemplo de un portfolio lider, diferencial

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio

y con la sostenibilidad como clave de gestion

Un ejemplo de la integracion de los factores de

sostenibilidad en nuestro modelo de gestidn ha

sido el desarrollo del centro comercial Lagoh, el

cual ha sido en 2023 reconocido como Mejor nuevo

desarrollo europeo de centro comercial de mds de

70.000 metros cuadrados por los premios de disefio
y desarrollo organizados por el European Council of

70.000 m2
de superficie

Uno de los mas
grandes complejos
comercialesy de
ocio de Espafa

con gran oferta de
moda, restauracion
y ocio

Disefo biofilico
Mejora de vinculos
entre la naturaleza
y el ser humano

ok kok kok

'lm!ﬁ.l“\

Cerca de 150
locales
comerciales
y Kioscos

Certificaciones

> BREEAM
Muy bueno
Nueva Construccion
= 1SO 14001
- 1SO 45001
- Accesibilidad
Universal - UNE
170001

Convenio

con la Fundacion

de Investigacion de
la Universidad de
Sevilla para el analisis
de su desempefio
ambiental

4 Informacioén Financieray EPRA

5 Anexo

Shopping Places, el cual se suma al que recibid en
2022 al Mejor Centro Comercial por la AECC.

Su construccion llevada a cabo en 2019 y posterior
explotacién ha generado un impacto positivo

relevante impulsando el desarrollo de nuevos
proyectos de diversos usos en el drea, integrando
ademas criterios sostenibles en su gestidn y disefo:

Basado en la
naturaleza
Impacto positivo
en la ciudad,
natural y social

Disefio
- Transparencia

(Relacion constante
interior-exterior)

- Estudio de flujosy
recorridos

- Juego de escalas en
los distintos
espacios

> Visuales amplias

Educacion
ambiental
Informacion de
especiesy fauna local
para concienciar

de la biodiversidad
mediante totems

Materiales
Pétreos, maderas,
metalicosy
reciclables

Vegetacion

- Mas de 20.000
unidades
arboreas

- 11.000 m? de
cubierta vegetal

- Vegetacion
natural
interior y exterior

Lago (6.500 m?3)

- Sistema de depuracion
y aireacion

- Regula el ambiente
en periodos de altas
temperaturas

- ActUa como captador
de particulas de CO2

En abril de 2024 Lagoh ha obtenido el certificado BREEAM en Uso
con una calificacién de Excepcional. Esta certificacion convierte

a Lagoh en el centro comercial de Espafia con mejor calificacion
BREEAM en Uso en la version mas reciente (V6) de su manual,
obteniendo doble excepcional, en parte 1 (Edificio) y parte 2 (Gestion).
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1.3.2 La contribucién actual de
Lar Espana al retail sostenible

Somos conscientes de la importancia de la
sostenibilidad en el liderazgo del negocio. Por este
motivo, estamos en continua evolucién para que
nuestro compromiso con el desarrollo sostenible esté
integrado en todas las fases del modelo de negocio.

Como punto de partida, entendemos que la base
para contribuir a un futuro mas sostenible estd en la
integridad empresarial y el buen gobierno corporativo.

Por ello, creamos valor para los accionistas a

través de una gestion responsable y transparente,
garantizando la solidez financiera y la sostenibilidad
a largo plazo como via para contribuir a un desarrollo
humano, econdmico y medioambiental que
favorezca el desarrollo sostenible y el progreso social
de las comunidades donde operamos. Ademas,
debido a la composicién de nuestro accionariado y
nuestro compromiso con la excelencia en la gestién
de nuestros activos atraemos inversion internacional
para la creacién de valor.

GCracias a ello, hemos incorporado la sostenibilidad
de forma transversal en todos los procesos clave
de toma de decisiones desde el disefio de los

V

Nuestra actividad aporta un
valor diferencial mejorando
la calidad y estilo de vida de
las comunidades para crear
ciudades mas sostenibles

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacioén Financieray EPRA 5 Anexo

proyectos de desarrollo, el analisis de la inversion en
nuevos activos, asi como en el mantenimiento de
los inmuebles y en las mejoras implementadas en

la relaciéon con los arrendatarios y en la experiencia
final de los visitantes. Todo ello siempre intentamos
gue sea en colaboracién, tanto con nuestros grupos
de interés, como las autoridades locales y el resto de
los agentes de las comunidades donde operamos.

Y es que nuestra especializacién en activos
comerciales hace que nuestra actividad impacte de
manera relevante en la creacién de valor compartido
en las comunidades en las que desarrollamos
nuestra actividad. Cumplimos una funcién clave en
la sociedad al desarrollar activos de maxima calidad
gue mejoran la calidad del entorno urbanisticoy
revalorizan las zonas donde tenemos actividad,
ademas de aportar seguridad y aumentar la calidad
de la red de espacios y equipamientos publicos.

De esta forma, ayudamos a reforzar la imagen y el
posicionamiento de la ciudad a través de nuestra
oferta de servicios y nuestra propuesta comercial,

lo que a su vez atrae la inversion en el desarrollo de

promociones, mejoras de infraestructuras, etc.
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Asimismo, los centros y parques comerciales
fomentan las interacciones y favorecen la cohesidn
social y la riqueza en el entorno. Ademas, al llevar a
cabo el arrendamiento de superficies comerciales

a companias de diversos sectores (moda, ocio,
alimentacién, salud, servicios, etc.), que desarrollan
su actividad en nuestros espacios generan, a su

vez, empleo y mejoran la oferta de servicios de las
regiones contribuyendo al progreso socioecondémico.

Por otra parte, gracias a los usuarios que visitan

los activos de nuestra cartera, interactuamos y
establecemos una relacién con el entorno ofreciendo
una apuesta de valor diferencial y favoreciendo la
cohesioén social.

Enfocados en la gestidn responsable de los
inmuebles y en su reposicionamiento, llevamos a
cabo una contratacidon de proveedores en su mayoria
nacionales, impactando positivamente de este modo
en la generacion de riqueza en las dreas en las que
operamos nuestros activos.

il =

Integramos consideraciones
éticas, sociales y
medioambientales en
nuestro modelo de

negocio, reconociendo

que la sostenibilidad y

la responsabilidad son
componentes clave del éxito
a largo plazo en el sector
retail.
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Promovemos un tipo de gestién que garantiza la
participacién, la comunicacidny la transparencia
trabajando con los arrendatarios, clientesy la
comunidad, manteniendo un contacto fluido con

los grupos de intereses identificados y realizando
inversiones que promuevan la sostenibilidad en
diversos aspectos, teniendo siempre en cuenta
criterios de respeto para las personas y minimizando el
impacto de nuestra actividad sobre el medio natural.

Ademas, la compafia lleva a cabo acciones de
concienciacién y sensibilizacion de nuestros grupos
de interés.

Para promover todo ello, contamos con nuestra
Politica de Sostenibilidad/ESG, aprobada por el
Consejo de Administracidn, que tiene por objeto

generar un modelo de negocio que contribuya a
la creacién de valor en el largo plazo; que satisfaga
las necesidades y expectativas de los grupos de
interés y que genere externalidades socialmente
responsables.
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3 Portfolio 5 Anexo

1 Lar Espafia: Nuestro negocio

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno) 4 Informacioén Financieray EPRA

Este compromiso profundo de Lar Espafa se refleja en nuestra Estrategia de Sostenibilidad
gue se fundamenta en los siguientes pilares:

Gestion transparente
y responsable

Organos de gobierno para la representacion
adecuada de los intereses de la companiay la
distribucion clara de responsabilidades y funciones.

Creacion de valor para accionistas e inversores con el
fin de garantizar la solidez financiera y sostenibilidad
a largo plazo, potenciando ademas el desarrollo
econdémico de las ciudades.

Sistemas de control y gestion de riesgos.

Responsabilidad fiscal y cumplimiento con la
legislacion vigente.

Procesos de seleccion y contratacion de productos
y servicios sin ningun tipo de sesgo, basados en la
transparencia, objetividad y equidad.

Practicas de comunicacion responsable y
transparencia garantizando la escucha, la
participacion, la comunicacion fluida con los
arrendatarios, clientes y la comunidad y resto de
grupos de interés

Promocion y cumplimiento de la Agenda 2030 y sus
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con especial
foco en los prioritarios en nuestra actividad y cadena
de suministro.

Respeto de los Principios de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) para
una conducta empresarial responsable dentro del
contexto global.

Respeto de principios y derechos fundamentales
como la Declaracion de la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT), relativa a los principios y derechos
fundamentales en el trabajo.

No aceptar ningun tipo de discriminacion o conducta
gue intimide u ofenda los Derechos Humanos de
acuerdo con la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos de las Naciones Unidas.

Credibilidad y confianza a corto, medio y largo plazo
para un entorno empresarial de excelencia bajo las
mejores practicas en el mercado.

Realizar inversiones que promueven la sostenibilidad
social y medioambiental.

Informe Anual 2023

Y

Futuro sostenible
para las personas

Interaccion social y fomento de las relaciones, creando
ciudad y mejorando la calidad urbana.

Entorno laboral estimulante, seguro y saludable,
bajo un marco de igualdad de oportunidades, no
discriminacion y diversidad, asi como de una politica
retributiva justa.

Garantia de una calidad del aire 6ptima dentro de las
instalaciones para el bienestar de los clientes, usuarios,
colaboradores y empleados.

Creacién de empleo y riqueza en nuestras ubicaciones
para su desarrollo socioeconémico.

Integracion de los criterios de Accesibilidad Universal.
Didlogo activo con nuestros grupos de interés.
Acciones de voluntariado corporativo.

Cooperacién con instituciones, organismos No
gubernamentales, empresas privadas u otras, para el
desarrollo eficaz de acciones de caracter social.

Futuro sostenible
para el planeta

Uso responsable de los recursos y consumos basados
en la eficiencia energética, la economia circulary la
mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Gestién ambiental de acuerdo con certificados
reconocidos para dar respuesta a las tendencias
ambientales y tecnologias del sector inmobiliario y
retail.

Monitorizacién automatica de nuestro desempefo
ambiental como herramienta fundamental para el
andlisis de indicadores especificos y desarrollo de
planes de accién a nivel activo que respondan a los
retos ambientales de nuestra sociedad.

Proyectos de biodiversidad urbana para potenciar la
presencia de la naturaleza en las ciudades del futuro.

Impulsar a los arrendatarios para que avancen en sus
objetivos sostenibles.

Fomento del uso de medios de movilidad mas
sostenible de forma que los ciudadanos también
reduzcan su huella de carbono.
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En este afan de lograr una evolucién sostenible y un
impacto positivo en nuestro entorno, hemos definido
estas lineas de actuacioén para cada uno de los tres
pilares, alineadas con nuestros asuntos materiales y
los ODS de la Agenda 2030.

Asimismo, realizamos un seguimiento continuo de
su cumplimiento estableciendo nuestras prioridades
en un horizonte temporal de corto plazo definidas
de acuerdo con nuestra estrategia de negocio para
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estimar las inversiones necesarias y con las Ultimas
tendencias y requerimientos.

Esta hoja de ruta es presentada al Consejo de
Administracién de Lar Espafia y su supervision recae
en el Comité ESG, liderado por la Direccién Corporativa
y Financiera de Lar Espafa y constituido por los
responsables de diferentes departamentos implicados
en potenciar y gestionar los diversos aspectos de la
sostenibilidad a nivel corporativo y operativo.
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1.3.3 El reconocimiento de nuestro

posicionamiento estratégico

La evaluacion de nuestras practicas y desempeno por
parte de indices internacionales y agencias de rating
proporciona una perspectiva objetiva sobre nuestro
negocio, estrategia y compromiso con la sostenibilidad.

Estas evaluaciones no solo reflejan el grado de
alineaciéon de nuestras operaciones con los principios
de sostenibilidad y los estdndares del sector en cuanto
al desarrollo del negocio, sino que también nos ofrecen
informacion valiosa para continuar mejorando y
fortaleciendo nuestras practicas empresariales.

Las calificaciones y reconocimientos obtenidos
validan nuestra estrategia empresarial y nos instan
a seguir avanzando hacia un modelo de negocio
centrado en la generacién de retornos financieros y
que a la vez sea mas sostenible y responsable con el
entornoy las comunidades en las que operamos.

Asi, en Lar Espafia nos esforzamos por cumplir

con las normas internacionales mas rigurosas de
transparencia, comparabilidad y compromiso,
proporcionando informacién de calidad accesible a
los diferentes grupos de interés.

European Public Real Estate Association (EPRA)

EPRA
5FR | | sBPR

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASS0OCIATION

Como parte de este compromiso, somos miembros
de la asociaciéon inmobiliaria EPRA, una entidad
lider a nivel internacional que promueve la
comparabilidad de la informacién tanto financiera
como en materia de sostenibilidad y ESG entre las
empresas inmobiliarias que cotizan en bolsa, a través
del desarrollo de indicadores estandar que permiten
evaluar el rendimiento de las compafias del sector
de una manera homogénea.

Informe Anual 2023

Anualmente dicha Asociacion lleva a cabo el analisis
de la informacién publicada por las compafiasy su
alineamiento con los requisitos establecidos.

En 2023, Lar Espana ha sido de nuevo galardonada con
el EPRA Gold Award tanto en la categoria financiera
como de sostenibilidad y ESG, siendo la maxima
distincién otorgada por esta entidad internacional
europea de referencia dentro del sector inmobiliario.

Con ello se pone de manifiesto el reconocimiento
internacional a la calidad de la informacién
reportada por Lar Espafay puesta a disposicion

de nuestros accionistas y grupos de interés,
habiendo logrado por noveno afno consecutivo este
reconocimiento en materia financiera y por sexto
afio consecutivo en cuestiones de sostenibilidad/
ESG, lo que constituye un claro ejemplo del gjercicio
de transparencia que realizamos.

Es relevante mencionar que todos los indicadores

de EPRA relacionados con ESG/Sostenibilidad
presentados en este informe han sido verificados

por un tercero independiente. El Informe de revision
independiente se encuentra detallado en el Anexo 5.6
Informe de revision independiente.

MSCI ¢

En 2023, mejoramos nuestra calificacion en el indice
internacional MSCI" ESG Ratings logrando un rating
'A', en su colaboracién con MSCI-IPD y su indice de

MSCI

inversion inmobiliaria en nuestro pais IPD Spain
Annual Property Index. De esta forma nos situamos
dentro del 18% de las compafiias de nuestro sector en
alcanzar esta calificacion dentro del indice.
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Los resultados contindan reflejando nuestro liderazgo
en practicas de gobierno corporativo situdndonos
en el rango de puntuacién mas alta dentro del sector,
remarcando nuestra sélida estructura de gobierno.
Todo ello, demuestra nuestro alineamiento con las
demandas de los grupos de interés y del mercado.

La calificacién obtenida también evidencia la
excelente gestion llevada a cabo de nuestros
activos, lo que quedd demostrado en los resultados
obtenidos respecto al gjercicio 2022 vinculados al
desempefio en términos de emisiones de gases de
efecto invernadero, consumo de energia y eficiencia
de los activos. También somos un referente en
transparencia, impulsando la divulgacién de la
informacion en materia de sostenibilidad, habiendo
por ejemplo registrado la huella de carbono durante
los Ultimos cinco afios obteniendo ademas el sello
Reduzco, convirtiéndonos enla primera compafia
inmobiliaria cotizada en conseguirlo.

El indice también destaca la calidad de nuestros
activos con un 100% de nuestro portfolio certificado
en BREEAM, superando asi el 39% promedio que
presenta la industria. Ademas, durante el Ultimo afio
hemos continuado trabajando en la extensién de la
inclusién de clausulas verdes en nuestros contratos
comerciales, incentivando a nuestros arrendatarios
a alinearse con nuestra estrategia y objetivos. Este
excelente posicionamiento en uno de los indices
internacionales de sostenibilidad mas importantes
del mercado continda demostrando nuestro
liderazgo dentro del sector en materia ESC.

Agencia de calificacién Fitch

Rating

BBB

Perspectiva

FitchRatings Estable

En 2023 mantenemos el grado de inversion con
calificacion ‘BBB'y perspectiva estable, tanto a Lar
Espafia como a nuestras dos emisiones de bonos verdes.

Informe Anual 2023
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IBEX Gender Equality Index

BME X

BOLSAS Y MERCADOS ESPANOLES

También continuamos formando parte del IBEX
Gender Equality Index, indice que reconoce a las
empresas espafolas que destacan por sus practicas
de igualdad de género y responsabilidad corporativa.

GRESB y FTSE4Good
V"
f‘ ¥ | —_—
G R E 5 B FTSE4Good

Por sexto afio consecutivo, Lar Espafia ha participado
en la evaluacion GRESB (Global Real Estate
Sustainability Benchmark) el estandar para evaluar
el compromiso con el medio ambiente, social y de
gobernanza (ESG) en el sector inmobiliario. También
seguimos formando parte del FTSE4Good de FTSE
Russell.

Informe Reporta 2023

informereporta

Otra muestra mas de nuestra apuesta por la
transparencia y nuestro esfuerzo en reporting son

los resultados obtenidos en Informe Reporta en
2023, estudio que valora la calidad de los informes

y memorias que las sociedades cotizadas ponen

a disposicion de sus accionistas y grupos de

interés, evaluando cuatro aspectos fundamentales:
relevancia, compromiso, transparencia y accesibilidad
de la informacion.

En 2023, hemos obtenido el puesto 27 de 108 en el
ranking general, encontrdndonos 15,2 puntos por
encima de la media y practicamente al mismo nivel
gue las empresas del IBEX 35.
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Colaboracidon con organizaciones
empresariales

Ademas, consideramos fundamental nuestra
colaboracién con las organizaciones empresariales
que ofrece nuestro panorama nacional, teniendo
siempre en cuenta tanto la promocidn de los intereses
de nuestro sector como las alianzas que revitalizan la
importancia del rol corporativo dentro del desarrollo
sostenible.

Por ello, formamos parte de las siguientes asociaciones
para garantizar nuestro pleno alineamiento con
tendenciasy mejores practicas:

DIRSE
S
DIRSE

Desde finales de ano, Lar Espafa, representada

por D.Jon Armentia Mendaza, forma parte de la
Asociaciéon Espafola de Directivos de Sostenibilidad
(DIRSE), especializada en la promocién, defensa y
reconocimiento de las personas que, desde todo tipo
de entidades, desarrollan esta funcién especifica para
mejorar la creacién de valor en sus organizaciones.

Con 10 afos de existencia, DIRSE cuenta con mas de
700 socios y con delegados territoriales en 12 de las
comunidades autdnomas de Espafa. Junto con sus
homadlogos en Italia, Reino Unido y Alemania, han
constituido también la Association of Sustainability
Professionals (EASP). De este modo, Lar Espafia
destaca como la Unica SOCIMI cotizada en colaborar
con dicha asociacién demostrando su apuesta por
una inversiéon y operacion responsable en términos
ambientales, sociales y de buen gobierno.

Forética

forética

Desde enero de 2024, somos socios de Forética, una
de las asociaciones empresariales de referencia

en materia de sostenibilidad en Espaia. De este
modo, la compania trabajara en seguir potenciando
la integracién de aspectos sociales, ambientales y de
buen gobierno a través de los diversos programas de
formacion o clusters ofrecidos. Asi, de entre mas de
las 200 empresas que lo conforman, Lar Espafa se ha
convertido en el primer socio dentro de la categoria
de empresa inmobiliaria cotizada.

Informe Anual 2023
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Asociacion Espanola de Centros y Parques
Comerciales (AECC)

ASOCIACION ESPAROLA,

DE CENTROS Y PARQUES

COMERCIALES
La AECC es una entidad independiente, plural y sin
animo de lucro, de caracter privado y de ambito estatal
que redne a profesionales, empresas e instituciones

cuya actividad esta directamente relacionada con el
sector de los centros y parques comerciales.

El principal objetivo de la Asociacioén, creada en 1980,
es desarrollar actividades destinadas a enriquecer
conocimientos, fomentar las relaciones y representar
los intereses del sector.

Asociacion de Propietarios de Espacios
Comerciales (APRESCO)

® APRESCO

. Asoclacitn de Propletarios
de Espacios Comerciales

Somos miembros de APRESCO, una organizacion
de caracter voluntario y sin dnimo de lucro que
agrupa a las empresas propietarias de espacios
comerciales (centros, parques y otros formatos
comerciales) en Espana. Entre los asociados se
encuentran las empresas mas representativas y
lideres del sector, encargadas de gestionar e invertir
en espacios comerciales distribuidos por todo el
territorio nacional.

La Asociacién surgid en julio de 2021 con el objetivo
principal de contribuir al desarrollo, modernizaciény
la adaptacion de nuestro sector a un nuevo contexto
Yy @ una nueva realidad.

Asociacién de Inmobiliarias con Patrimonio en
Alquiler (ASIPA)

== ASIPA

ASIPA defiende los intereses de las empresas
inmobiliarias espafolas con patrimonio en alquiler,
abarcando también centros y parques comerciales.
Asi, lleva mas de 40 afios representando sus interés
con el objetivo de consolidar y modernizar su sector,
esencial para la economiay el desarrollo del pais
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1.4 Grupo Lar como gestor de Lar Espana

Estamos gestionados exclusivamente por Grupo Lar, una reconocida inmobiliaria espariola
de propiedad familiar con mas de 50 aflos de experiencia internacional en la promocién,
inversion y gestién de activos inmobiliarios.

Propietaria de los activos
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1.4.1 Ventajas competitivas de Grupo Lar

Grupo Lar, como una prestigiosa inmobiliaria
espanola con mas de 50 afos de experiencia

en la promocién, inversion y gestion de activos
inmobiliarios, posee varias ventajas competitivas que
contribuyen a su destacada posicion en el mercado.
Algunas de estas ventajas son:

Estabilidad en la propiedad y gobierno corporativo

La estabilidad de la compafiia se fundamenta en su
propiedad familiar bajo la familia Pereda. Ademas,
se implementan practicas avanzadas de gobierno
corporativo con la participacion de destacados
profesionales del sector inmobiliario y financiero.

Sélido equipo gestor

Con presencia en cinco paises, Grupo Lar ha contado
en 2023 con mas de 270 profesionales que forman
parte de un sélido equipo multidisciplinar.

La compafiia implementa programas de
capacitacion y procesos de seleccion de talento
para fortalecer los mandos intermedios y contar con
profesionales cualificados del sector.

Ademas, el equipo posee una vasta experienciay
conocimiento en los mercados inmobiliarios espanol
e internacional.

A continuacién, se incluye el organigrama del equipo de Grupo Lar en lberia:

PRESIDENTE

Miguel Pereda

. : Capital
Financiero Humano
y Medios
Terciario Residencial
Logistico Retail Inversion
. . Asset P L. Alquiler Nuevos
Marketing Técnico Management Técnico Expansion y Venta Negocios Healthcare

Equipo de 26 empleados

Informe Anual 2023

Equipo de 34 empleados
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Estas ventajas competitivas colectivas posicionan a Grupo Lar como una entidad
confiable y exitosa en el ambito inmobiliario, lo que le permite enfrentar los
desafios del mercado y capitalizar oportunidades de manera efectiva.

Diversificacién geografica

Grupo Lar destaca por su extensa presencia
internacional, gestionando una cartera que abarca
cinco paises en Europa y América. Al cierre del afio
2023, el valor del portafolio administrado por Grupo
Lar alcanza los 3.939 millones de euros.

Peso de cada pais en el portfolio gestionado de
Grupo Lar (%)

de 2023:
> 18% México > 3% Polonia

- 7% Brasil

- 58% Espafa
> 14% Peru

Diversificaciéon de productos

Grupo Lar destaca como inversor, promotor y
gestor de activos inmobiliarios, especializandose
en diversos sectores como centros y parques
comerciales, oficinas, residenciales, asi como en el
ambito industrial y logistico.

GAV (valor de los activos en cartera) gestionado
por Grupo Lar a 31 de diciembre de 2023 segun la
tipologia de activo (%):

» Centrosy parques comerciales (retail) 33%

> Residencial 65%

> Logistica 1%

» Otros 1%

Gestor y socio de confianza

Grupo Lar desempefa el papel de co-inversor y socio
industrial para inversores institucionales y Hedge
Funds. Su historial comprobado en joint venturesy
alianzas con inversores de alta categoria, asi como
clientes corporativos, demuestra su capacidad para
optimizar inversiones mediante su valiosa experiencia
y conocimiento en el dmbito inmobiliario.

Sélida estructura financiera

Grupo Lar cuenta con una posiciéon financiera sélida,
destacandose por su capacidad para adaptarse a las
variaciones en los ciclos inmobiliarios. Esta solidez se
fundamenta en la diversificacidn tanto geografica
como de activos, lo que le permite afrontar
eficazmente las distintas condiciones del mercado.

Informe Anual 2023

Gentalia

Grupo Lar es propietario en su totalidad de Gentalia,
uno de los mayores gestores patrimoniales
inmobiliarios de activos retail en Espaia.

Con mas de 22 afos de experiencia en el sector, su
actividad corporativa versa alrededor de la consultoria,
gestion inmobiliaria y patrimonial, y comercializacion
de centros y parques comerciales, entre otros.

Todo ello hace que Gentalia se posicione como una de
las empresas de mayor solidez, actividad e innovacién
en Espafia, siendo este uno de los motivos por los que
presta servicios a parte de la cartera de Lar Espanfa.

Al contar con un equipo propio se garantiza una
gestion diferenciaday la fidelizacidon de operadores
comerciales. A su vez, se consigue la optimizacion
de costes operativos en los centros y parques
comerciales a través de economias de escala.

Todos estos logros resultan en que, a dia de hoy,

Gentalia cuente con una cartera de 26 centros 'y
parques comerciales distribuidos a lo largo de la
geografia espafnola.

Esto se traduce en una superficie bruta alquilable de
mas de 880.000 m2y una relacién permanente con
los operadores comerciales del mercado, incluyendo
los mas de 1.800 arrendatarios presentes en los
activos de gestion.

En los Ultimos aflos, ademas, ha participado con
éxito en diversos proyectos en desarrollo, entre los
que destacan Lagoh (Sevilla - 70.000 m?), Bahia Real
(Santander-Retail Park 20.000 m?),y la preaperturay
posterior gestién de Caleido (Madrid).

En 2022 inici6 bajo la marca Vivia, la gestion
inmobiliaria de la plataforma de vivienda en alquiler
(build to rent) nacida de la joint venture entre

Grupo Lary Primonial. En la actualidad gestiona 6
promociones y 690 viviendas y tiene comprometido
un pipeline que le llevara a gestionar 13 promociones
y mas de 1.650 viviendas antes de que finalice el
primer semestre de 2025.

Para mas informacion puede consultar el Estado
de Informacion No Financiera disponible en la web
corporativa de Grupo Lar.
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1.4.2 Honorarios de Grupo Lar en 2023

En enero de 2022 se renové el contrato de gestion
con Grupo Lar, conocido como el Investment
Management Agreement (IMA), que incluia nuevos
términos y condiciones que contribuian a un mejor
alineamiento de intereses entre ambas compafias.

El nuevo contrato de gestién tiene una duracién de
cinco anos, abarcando desde el 1 de enero de 2022
hasta el 31 de diciembre de 2026. La renovacién de
este contrato subraya la continuidad y la confianza
en nuestra relacién con Grupo Lar para la gestidon
eficiente de nuestros activos inmobiliarios.

Este contrato establece una estructura de comisiones
gue se detallan a continuacién:

Base fee (honorarios fijos):

> El base fee, segun el Investment Management
Agreement (IMA), se calcula sobre el Net Asset
Value (EPRA NAV/NTA) de Lar Espafia al cierre del
aflo anterior.

> Se aplica una comision fija del 0,62% sobre el
Net Asset Value (EPRA NAV/NTA), resultando en
honorarios fijos de 5.669 miles de euros registrados
en el Estado de Resultado Global Consolidado de
Lar Espafa al 31 de diciembre de 2023.

Base Fee (Miles de euros)

EPRA NAV 31.12.22 914.332

Fee bruto 5.669

Gastos de Grupo Lar incurridos )

por Lar Espafa

BASE FEE 5.669
Informe Anual 2023

Performance fee (honorarios variables):

Asimismo, dentro de la renovaciéon del contrato

de gestién se mantiene el derecho de Grupo Lar

a una retribucion variable anual (“performance
fee") en funcién de la rentabilidad obtenida por los
accionistas de Lar Espana.

Segun la definicion del calculo el performance fee se
calculara en funcion del crecimiento del EPRA NAV/
NTA por accién y la evolucion del precio de la accién de
Lar Espafa. La liquidacion de dicho importe se realizara
anualmente y estara limitado a un importe maximo de
1,5 veces el base fee anual, abonandose a eleccidn de
Lar Espafa en efectivo o en acciones propias valoradas
a su precio de cierre en una fecha predeterminada.

De este modo, el performance fee se devenga a partir
del momento en el que:

> Elincremento anual del EPRA NAV/NTA (neto
de ampliaciones de capital y del reparto de
dividendos) sea superior al 8,5% — un 8% de todo
lo que supere el 8,5% de incremento anual.

> Elincremento anual de la capitalizacién bursatil
(neto de ampliaciones de capital y del reparto de
dividendos) supere el 8,5% — un 2% de todo lo que
supere el 8,5% de incremento anual.

Evolucion EPRA NAV/NTA (Miles de euros)

EPRA NAV/NTA 31.12.22 914.332
EPRA NAV/NTA 3112.230 901.806
Diferencia bruta (12.525)
Dividendo 2022 repartido en 2023 50.000
Diferencia neta 37.475
EVOLUCION % 31.12.22 - 31.12.23 4,10%
Retorno por encima del 8,5% 0,00%
PERFORMANCE FEE o
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De este modo, no se ha devengado importe alguno
en concepto de performance fee de acuerdo con el
incremento anual del EPRA NAV/NTA registrado.

Asi mismo, la evolucién de la capitalizaciéon bursatil
se muestra en la siguiente tabla:

Evolucién capitalizacién (Miles de
bursatil euros)

Capitalizacion bursatil 31.12.22 1) 365299
Capitalizacion bursatil 311223 0 509.774
Diferencia bruta 144.475
Dividendo 2022 repartido en 2023 50.000
Diferencia neta 194.475
EVOLUCION % 31.12.22 - 31.12.23 53,24%
Retorno por encima del 8,5% 44,74%
PERFORMANCE FEE 3.268

Dado que la evolucidon de la capitalizacion bursatil
durante el afio 2023 ha registrado un incremento
superior al 8,5%, se han devengado 3.268 miles de
euros en concepto de performance fee de acuerdo
con el incremento anual de la capitalizacidn bursatil.

El importe de 8.937 miles de euros resultante

de agregar el base fee y el performance fee se
encuentra registrado en el Estado de Resultado
Global Consolidado a fecha 31 de diciembre de 2023
dentro de la partida Otros Gastos.

El importe de los honorarios se ha tenido en cuenta para
el calculo del EPRA Cost Ratios, como se detalla en el
apartado 4.3 Informacion EPRA del presente informe.
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Comisién adicional variable por actuaciones
especiales:

En el caso de desarrollos de nuevos activos o
ampliaciones, se aplica una comisién adicional
variable basada en un porcentaje del coste total
(CAPEX excluyendo el terreno).

> Se establece un 4% sobre los costes totales hasta
40 millones de euros y un 3% sobre los costes
totales superiores a 40 millones de euros.

> Las reformas de activos no generan comision
variable y estan cubiertas por el base fee.

En 2023 no se ha devengado importe alguno
en concepto de comisidon variable adicional por
actuaciones especiales.

TR | -
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1.5 Entorno y tendencias

1.5.1 Contexto socioeconémico

que afecta a Lar Espana®

Es fundamental para Lar Espafia analizar su entorno y los cambios en los sectores clave

relacionados con su actividad, para identificar las oportunidades y los riesgos asociados

al desarrollo de nuestro negocio. De esta manera, nos anticipamos a las tendencias

y expectativas del mercado inmobiliario y, en concreto, del retail, asi como a las de |a

sociedad en general.

Perspectivas econdmicas del
sector del gran consumo

Después de las fluctuaciones experimentadas en

el sector del gran consumo en los ultimos afos, las
perspectivas para 2024 indican el comienzo de un
nuevo ciclo caracterizado por una mayor estabilidad.

En 2023 la economia espafiola ya ha mostrado su
fortaleza consiguiendo un crecimiento del PIB de un
2,5% segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE).

El consumo privado ha sido el principal motor

de crecimiento, gracias a la buena evolucién

del poder adquisitivo de los hogares, y el buen
comportamiento del mercado de trabajo, el cual ha
registrado una creacién de mas de 780.000 puestos
de trabajo en 2023, segun datos de la Encuesta de
poblacién activa (EPA).

Esta estabilidad econédmica ha contribuido a

una recuperacion del indice de Confianza del
Consumidor del CIS, que en enero de 2024 ha
alcanzado niveles prepandemia, situandose un 8%
por encima del indice de enero de 2023.

uentes:Instituto Naciona

Informe Anual 2023

Por su parte el turismo también ha registrado unos
excelentes resultados en 2023, con un histérico
aumento en el nUmero de turistas internacional,
superando por primera vez los 85 millones.

A pesar de los buenos datos registrados el dltimo
afo, durante 2024 la economia y el conjunto
empresarial se enfrentaran a obstaculos como

la elevada inflaciéon, aun habiendo registrado

un descenso de 4,9 puntos respecto a 2022, y el
aumento de los tipos de interés.

Para el ailo 2024 se estiman unas mejores
condiciones econémicas con reducciones en los
niveles de inflaciéon y mejoras en los tipos de interés,
lo que impulsara, si el mercado laboral se mantiene
sélido, un crecimiento del consumoy de los
volUmenes de ventas de los retailers a nivel general,
segun el informe El mercado Retail en Espafia de
JLLy el Intelligent Investment - Market Outlook 2024
de CBRE.

de Estadistica (INE); Encuesta de poblacion activa (EPA); Informe El mercado Retail en Espana de JLL; y Asociacié
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Los centros comerciales
contindan incrementando sus
niveles de ventas y visitas

En el Ultimo afio, el panorama operativo del sector
retail ha sido favorable, con una actividad comercial
dinamica y mejoras en la ocupacion y la rentabilidad
de activos de calidad.

Asi, los centros y parques comerciales ya han
recuperado los volumenes de ventas previos a la
pandemia, y continlan recuperando los niveles de
afluencias segun datos de diversas fuentes como JLL
y la Asociacién Espafola de Centros Comerciales.

Estos buenos resultados se deben, entre cosas,

a la especializacién de estos activos en mejorar

la experiencia del cliente, apostando por nuevas
soluciones comerciales que permiten avanzar en la
implementacién de un modelo onmicanal, impulsado
por las ultimas innovaciones en digitalizacion.

La alta demanda impulsa el
crecimiento de los alquileres en
activos de calidad y referentes
en su area de influencia

Antes de 2020, en Europa el crecimiento de
alquiler en el sector retail para todas las categorias
de comercios minoristas habia comenzado a
desacelerarse debido, entre otras causas, a las
perspectivas de crecimiento del comercio online.

Sin embargo, tras la estabilizacion de los datos de
comercio online y un mayor conocimiento sobre su
evolucioén a futuro, en la actualidad se mantiene una
s6lida demanda de espacios comerciales de calidad
en ubicaciones estratégicas en Espana con datos
de ocupaciéon en maximos histéricos, lo que ha
impulsado el crecimiento de los alquileres durante
el dltimo afo.
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Los parques comerciales lideran
la inversion en 2023 en un ano
marcado por la ausencia de
transacciones

Segun el Ultimo informe publicado por la consultora
JLL, en 2023 el mercado de inversiéon retail en
Espafa ha experimentado una desaceleracion de

la actividad transaccional, debido principalmente

a la subida de los tipos de interés. Para 2024 las
previsiones apuntan a una recuperacion a lo largo
del aflo, apoyada en previsiones positivas y una
mayor estabilidad en los mercados financieros.

En 2023 las medianas superficies y los parques
comerciales han acumulado el 52% de la inversidn
retail en Espafia con 545 millones de euros de
inversion y un aumento del 80% respecto a 2022.
Para 2024 se espera que se mantenga el interés

en este tipo de activos debido a las rentabilidades
atractivasy al riesgo limitado que presentan. Como
prueba de ello, el 90% de los nuevos proyectos
Cuya inauguracién esta anunciada para este aflo
corresponde a esta tipologia de activo.

En cuanto a los centros comerciales, su inversion ha
acumulado 130 millones de euros en el Ultimo afio
(-63% respecto al afo anterior, debido a la escasez
de operaciones de gran volumen). En todo caso,

se prevé que los centros comerciales recuperen
su posicién de liderazgo en la inversién retail en
Espafia durante 2024, dadas las oportunidades
previstas y las operaciones en curso.

Es relevante resaltar que incluso en los periodos
de mayor incertidumbre, los centros y parques
comerciales han demostrado ser un activo
resiliente, habiendo registrado excelentes
resultados operativos durante el aflo con una
actividad comercial intensa y mejoras en la
ocupacioén y en los niveles de rentas. Por ello se
prevé que durante los préximos aflos mejore su
atractivo para los inversores.
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1.5.2 Los desafios y oportunidades

del sector retail®

A continuacién, se identifican algunos de los desafios y oportunidades que pueden marcar

el desarrollo del sector inmobiliario y del retail, en general, y el de los centros y parques

comerciales, en particular.

El comercio electréonico
se estabiliza

La pandemia provocd un aumento de las ventas
minoristas online en comparacién con las registradas
en las tiendas fisicas. Sin embargo, este aumento se
ha demostrado que fue coyuntural dado que, tras la
vuelta a la normalidad, la penetraciéon del comercio
electrénico se ha estabilizado considerablemente.

Ventas fisicas y ventas online en Espafa

Cuota de Mercado

Cuota de Mercado

En este sentido, aunque se espera que el comercio
electrénico continle aumentando ligeramente la
cuota de mercado, las previsiones apuntan a una
estabilizacién de su crecimiento, tal y como se puede
apreciar en la siguiente grafica en la que se estima el
porcentaje de la cuota de mercado para 2028 segun
la consultora JLL.

Cuota de Mercado

online: 5% online: 7% online: 8%
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Por su parte, el comercio fisico seguira evolucionando,
implementando soluciones tecnoldgicas centradas en
ofrecer una experiencia diferencial al cliente.

Asi, los retailers seguiran enfocandose en crear
experiencias omnicanal, que combinen a la perfeccidn

Informe Anual 2023

lo online y lo presencial, para ofrecer una compra
fluida, con diversas soluciones a su disposicion, y
servicios en las tiendas que aumenten la satisfaccién y
el conocimiento del cliente.
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Omnicanalidad y digitalizacion
como aliadas de la sostenibilidad

De acuerdo con las tendencias de compra actuales es
fundamental para los retailers contar con espacios de
venta fisica a través de una sélida cartera de tiendas,
principalmente, en paises como Espafia donde los
consumidores estan mas acostumbrados a comprar
en tiendas fisicas requiriendo en muchos casos la
atencion de profesionales. Como muestra de ello,

en los ultimos afos algunas cadenas puramente
enfocadas en un inicio en el comercio online como
Aliexpress, que ademas cuenta con un punto de venta
en nuestro centro comercial Lagoh, han inaugurado
espacios fisicos para facilitar la relacién con el cliente y
un mayor alcance a todo tipo de publicos.

De este modo, se continuara con el posicionamiento
de la tienda fisica como un activo clave en la estrategia
de atraccion y retencién de clientes, aunque las
compafiias se enfocardn en la apertura de espacios de
mayor calidad, con una apuesta clara por la innovacion
y por un modelo de compra que integre de manera
fluida la conexion entre el canal fisico y el digital.

El proceso de compra esta avanzando hacia un
modelo que mezcla los distintos canales, algo que
estd presente en nuestros activos. Por ejemplo, se
puede iniciar una compra a través del canal online
que, posteriormente, sea recogida en uno de los
establecimientos fisicos de la marca.

Amplia
oferta de ocio
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Incluso estan surgiendo soluciones que permiten
directamente contactar con el responsable en tienda,
como la compra a través de Whatsapp implementada
ya en nuestro centro comercial Lagoh, pudiendo
conocer el stock disponible en la tienda y tener el
asesoramiento necesario. Asi, se puede ver que el viaje
de compra de un usuario va mas alld de la visita al
centro, recurriendo a diferentes recursos que hacen
gue el proceso de compra sea dinamico y no limitado a
un Unico soporte.

Todo ello ademas hace posible que aumente el
conocimiento del cliente para trabajar en aumentar su
satisfaccion y adaptar la oferta de servicios a lo que sea
demandado de acuerdo con las Ultimas tendencias.

En este contexto, dentro de nuestro portfolio cabe
destacar la presencia del Grupo Inditex, con 62
unidades de sus diferentes ensefas comerciales,
habiendo ademaés aumentado en mas 2.500 m?
desde 2018 su espacio comercial con el fin de elevar
su marca y catalizar la implementacién de las Ultimas
novedades en innovacién que incluyen la conexién de
los canales fisico y digital.

De este modo, nuestro modelo de negocio sirve
como punto de conexién y encuentro entre los
clientes y las marcas

Plataforma

by de compras Ubicacién
Un y restauracion fisicas privilegiada
entorno y un centro
seguro e comercial
higiénico Amplia X . lider en el
gama de Experiencia sector

opciones para el
mercado local

Alternativas
de experiencia
de compra

Programa
de fidelizacion
de clientes.
Relacién
calidad-precio

Descuentos \

Servicios
diferenciales

Tecnologia

awareness
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Otras tendencias clave

- Comunicacién estrecha entre arrendatarios y - Aumento creciente del peso de los criterios

propietarios con el objetivo de alinear estrategias
para aumentar la satisfaccion y el conocimiento de
los clientes, sin olvidar el valor de su colaboracién
para lograr sinergias y cumplimientos de objetivos
en materia ESG.

Espacios atractivos y flexibles con elementos
modernos que ofrezcan servicios complementarios,
enfocados en aumentar la cercania y comodidad
de los usuarios, logrando unos mayores tiempos de
estancia y, por consiguiente, una potencial subida
del ticket medio en tienda.

Nuevas tendencias de consumo, muy enfocadas

en la socializacién y el entretenimiento, asi como en
los sectores de alimentacion, salud y belleza. Para

los propietarios también es importante considerar
las expectativas cambiantes de los clientes que
buscan espacios en los que exista una combinacién
de arrendatarios de diferentes sectores, permitiendo
ademas una diversificacion de ingresos.

de sostenibilidad en la toma de decisiones,
impulsado por una creciente concienciaciéon del
consumidor, dando lugar a nuevas inversiones

de acuerdo con las expectativas del mercadoy

la sociedad, lo que incentiva la transformacion

de la actividad del comercio minorista. En

este contexto, la descarbonizacidén de activos
inmobiliarios ha pasado a ser clave en los Ultimos
afos, siendo imprescindible para garantizar el
alineamiento con la legislacion vigente. Asi, los
grupos de interés estan prestando una mayor
atencién a los Certificados de Eficiencia Energética
(CEE) o a certificaciones técnicas especializadas
como BREEAM, desempenando un papel

clave para, en nuestro caso, la seleccion de los
espacios en los que las arrendatarios quieren
operar. Ademas, sera clave la implementacién de
soluciones comerciales que disminuyan el impacto
ambiental como, por ejemplo, la disminucién de
los desplazamientos de Ultima milla.

Teniendo en cuenta estas cuestiones, nuestra estrategia comercial y de gestidon operativa tiene
el objetivo de gestionar un portfolio de activos inmobiliarios retail, dominantes en su areay
con elevadas oportunidades de captacion de clientes. Ademas, trabajamos por implementar
las Ultimas novedades en materia de innovacién que nos permitan avanzar en el conocimiento
de las preferencias y necesidades de nuestros usuarios, considerando todos los retos actuales.

En Lar Espafa nos encontramos en un
constante proceso de mejora continua ante
todos nuestros retos estratégicos.

|
1010 f' 2
Nuevas Cambios en los
tendencias Analisis L Nuevos retos: comportamientos
de mercado del sector Digitalizacion customizacion del consumidor

Macroandlisis de
los principales
centros comerciales
de Espafa

Tendencias
disruptivas

E-commercey
estrategias de
omnicanalidad

Andlisis de Customer Journey,
Big Data para la anticipacion de
las necesidades de los clientes,
customizacién de experiencias.
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1.6 Analisis de materialidad

Para nosotros, la identificacién y divulgaciéon de
nuestros asuntos materiales ESG como resultado

de nuestro andlisis de materialidad desempefia un
papel fundamental al proporcionarnos una vision
estratégica y enfocada, permitiendo la priorizaciéon
efectiva de los temas mas relevantes y la toma de
decisiones informada en nuestra gestion empresarial.
Los resultados de nuestro estudio de materialidad
guian nuestra actividad corporativa y aseguran que
nuestra estrategia esté alineada con las expectativas
de nuestros grupos de interés.

En el afo 2021, llevamos a cabo una actualizaciéon del
analisis de materialidad corporativo para alinearlo con
las Ultimas demandas y tendencias.

Al no haberse registrado cambios significativos en el
sector inmobiliario, ni en nuestra actividad se decidid
mantener dicho analisis vigente durante el afio 2023.
No obstante, dentro de nuestra estrategia corporativa
para 2024 tenemos previsto actualizarlo en base a la
metodologia de la doble materialidad, dando con
ello cumplimiento a las regulaciones normativas
sobre los informes de sostenibilidad mas actuales

y adelantandonos a los plazos de cumplimiento

que aplican a Lar Espafia como pequefia empresa
cotizada de acuerdo con la Directiva (UE) 2022/2484
del Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de
diciembre de 2022 (Directiva CSRD).

Desde el punto de vista metodolégico, en nuestro
analisis de materialidad 2021 llevamos a cabo la
identificacién de los aspectos mas significativos para
Lar Espafa, considerando tanto la perspectiva interna
como la externa:
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- Desde el punto de vista interno realizamos
consultas con los distintos empleados de la
compania para evaluar el impacto sostenible de
nuestras operaciones.

> Desde el punto de vista externo analizamos las
prioridades y expectativas de nuestros grupos
de interés, asi como la identificacion de nuevas
tendencias en el sector que deben incorporarse a
nuestras actividades. Ademas, evaluamos las nuevas
exigencias de reporte no financiero y los requisitos
de los analistas ESC. Este analisis se baso en:
> Prescriptores de referencia:

- Riesgos ESG identificados por el World Economic
Forum (WEF).

- Macrotendencias y disrupciones del World
Business Council for Sustainable Development
(WBCSD).

. Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

» Marcos de reporting:
. Global Reporting Initiative (GRI).

- Ley 11/2018 de informacién no financiera y
diversidad.

- European Public Real Estate Association (EPRA).

- Sustainability Accounting Standards Board
(SASB).

. Métricas y divulgacion del WEF.
- Analistas de cuestiones ESG:

. S&P.

« MSCI.

- Global Real Estate Sustainability Benchmark
(GRESB).
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Este enfoque metodoldgico nos ha permitido abordar integralmente los aspectos

internos y externos relevantes para nuestra estrategia.

Como resultado de este analisis identificamos 20 asuntos materiales para Lar Espana:

Asuntos
ambientales

E

> Eficiencia energética

» Gestidn de riesgos y
oportunidades del cambio
climatico

» Gestion del agua

- Uso sostenible de los recursos

» Economia circular

» Contaminacién atmosférica

Asuntos
sociales

S

> Gestion del talento
- Derechos humanos

» Seguridady bienestar de los

empleados

> Modelo de relacién con los

stakeholders

- Diversidad e igualdad de

oportunidades

> Experiencia del cliente / usuario

- Cadena de suministro sostenible

G

Asuntos de gobierno
corporativo y ética

Buen Gobierno Corporativo

Etica y cumplimiento

Inversion sostenible y responsable
Gestion de riesgos ESG
Innovacién y nuevas tecnologias
Reporting ESG

Ciberseguridad y proteccion de
la informacion

Priorizamos de manera efectiva nuestros

asuntos materiales en ESG mediante

un analisis de materialidad y una
metodologia integral en la que converge
la doble perspectiva interna y externa.

Informe Anual 2023 45



1 Lar Espafa: Nuestro negocio

Priorizamos estos 20 asuntos materiales utilizando
un sistema de puntuacion reflejado en la siguiente
matriz de materialidad que recopila las opiniones de
nuestros grupos de interés.

Relevancia externa

Eficiencia energéticay 6  Gestion del agua
emisiones de carbono
Buen Gobierno 7 Seguridad y bienestar
Corporativo de los empleados

ks Gestion de riesgos y 2} Uso sostenible de los

oportunidades del recursos

cambio climatico

4 Eticay cumplimiento 9  Derechos humanos

5 Gestion del talento 10 Economia circular

El punto de corte marcado por la media entre la
relevancia interna y externa sirve como criterio para
establecer un orden de prioridad en los aspectos
materiales.

La grafica de la matriz de materialidad muestra que
los aspectos ubicados en el cuadrante derecho son
especialmente relevantes para el negocio y para
nuestros grupos de interés.

De este modo, el analisis revela que la eficiencia
energética y el control de las emisiones de carbono
(1°" puesto) son aspectos de gran importancia para
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Esta evaluacidon posibilita la integraciéon de los asuntos
mas relevantes, considerando tanto la relevancia
externa como interna.

3
2
5
7
10 9 4
il 8 6

12 13

14
20 18 16 17

19
© 7 8 9 10

Relevancia para Lar Espafia

11 Modelo de relaciéon con 16 Innovacion y nuevas
los stakeholders tecnologias

12 Diversidad e igualdad 17 Experiencia del cliente /
de oportunidades usuario

13 Inversion sostenible 18 Contaminacion
y responsable atmosférica

14 Gestion de riesgos ESG 19 Reporting ESGC

15 Cadena de suministro 20 Ciberseguridad y

sostenible proteccion de la

informacion

nuestra compania y que ademas tienen también
relevancia externa.

Otros asuntos clave que también destacan son la
gestion de riesgos y oportunidades relacionadas
con el cambio climatico, la gestién del aguay la
economia circular, resaltando la conciencia de Lar
Espafa sobre la importancia de estas cuestiones.

Esto se refleja en nuestras iniciativas, centradas en
el cuidado del entornoy en nuestro compromiso
con la monitorizacién de los indicadores de gestiéon
ambiental.
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En cuanto a los aspectos sociales y de gobernanza,
destacan los indicadores de buen gobierno
corporativo (2° puesto), éticay cumplimiento (4°
puesto) y gestidn del talento (5° puesto) ocupando,
junto a los aspectos ambientales, los primeros puestos
de nuestro listado de asuntos materiales. Estos
resultados indican la importancia que otorgamos a

la ética empresarial, el buen gobierno corporativoy la
gestion del talento como elementos clave en nuestro
enfoque integral hacia la sostenibilidad y el gobierno
corporativo responsable.

Como se podra ver a lo largo del presente informe,
en el desarrollo de la estrategia corporativa hemos
priorizado la gestién de estos asuntos al ser los
identificados como lo mas relevantes para nuestro
negocio. Asi, hemos desarrollado en los ultimos afios
proyectos especificos para abordarlos y establecer
una hoja de ruta a nivel portfolio, como por ejemplo
un Plan de Descarbonizacion, un Plan de Eficiencia
Energética, la realizacion del analisis de riesgos
climaticos y el estudio de la huella de agua.
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1.7 Dialogo con nuestros
Grupos de Interés

I

Mantenemos un didlogo constante con nuestros Contamos con diversos canales de comunicacion
grupos de interés para conocer de manera actualizada y didlogo para recopilar las expectativas

Sus opiniones y expectativas. expresadas por los grupos de interés, lo que nos

facilita la definicion de objetivos corporativos y

En este sentido, hemos establecido un modelo de la implementacion de acciones especificas en

gestién que incorpora diversas herramientas para la respuesta a sus necesidades y expectativas.

consultay el didlogo con cada uno de ellos.

Este modelo consta de las siguientes fases: Grupos

de interés
internos

Empleados

Identificacion y clasificacion

de los grupos de interés. Grupos Ambito social

de interés > Comunidad local
Alineamiento de las expectativas externos

. > Usuarios
internas y externas.

Ambito econémico

Definicion de objetivos > Inversores
estratégicos en conjunto con 5 Medios de comunicacidn

metas compartidas.
> Proveedores

> Arrendatarios
Respuesta a las expectativas de

los grupos de interés con acciones
concretas. Ambito

medioambiental

» Competidores

Revision periédica de los > Organizaciones sociales y
canales de comunicacién para medioambientales
asegurarnos de su eficaciay 5 Reguladores

eficiencia.

> Administraciones

Entender el contexto social, econdmico y ambiental es fundamental
para nosotros. Integrar estas cuestiones en nuestra actividad diaria
refleja nuestro compromiso por dar respuesta a las necesidades y
expectativas de nuestros grupos de interés.
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Canal de expresadas por el Objetivo
Grupo de interés Relevancia comunicacién grupo de interés compartido Accién de respuesta
Empleados Nuestros » Contacto personal - Igualdad de - Retencién de » Formacién a los empleados

(Empleados de
Lar Espafia, Grupo
Lary Gentalia,
principalmente)

empleados trabajan
para convertirnos
en uno de los
actores lideres

del mercado
inmobiliario espafol
e internacional.

<

directo

Canal Eticoy de
Denuncias

Reuniones de
seguimiento
del desarrollo
profesional

News Letters
periddicas

N

N

N

oportunidadesy no
discriminaciéon

Desarrollo profesional

Entorno seguroy
saludable

Conciliacion laboral

Politica retributiva
transparente

Etica e integridad y
cumplimiento

talento

Fomento de la
igualdad y no
discriminacion
Formacion a los
empleados

5> Cultura

corporativa
responsable

<L

<

Politica retributiva
basada en funcionesy
responsabilidades

Promocién de un entorno
de trabajo ético e integro
Cédigo Etico y de conducta

Planes de igualdad para
todos los empleados

Politica del sistema interno
de informaciéon

Normativa de proteccién de
datos personales

Comunidad
local

(Ciudadanos,
empresas,
organizaciones,
Ayuntamiento)

Nuestra actividad
impacta
directamente en
el entorno donde
operamos por lo
que el bienestar

y la participacion
de los agentes
locales influyen en
la sostenibilidad

5

Reuniones con
organizaciones
locales previas a los
proyectos

Encuestas de
opinién en los
centros y parques
comerciales

Respeto y fomento de -

la cultura

> Gestion del impacto

indirecto en negocios

locales

Fomento del empleo

local

Creacion de valor

Integracion de
los proyectos
en la cultura

y costumbres
locales

> Creacion de

empleo local

> Creacion de

5

Los proyectos consideran
la cultura y circunstancias
locales

Eventos de Start-up e
innovacion abierto a
empresas locales

Contratacion de
proveedores locales

- Herramientas id empresas Patrocinios d i
~ . compartido > Patrocinios deportivos
y el éxito a largo tecnoldgicas para P locales | | P I
plazo de nuestras conocer habitos y ycu tU"_ZeZCOIH aSI
e iiat ) comunidades locales
iniciativas preferencias locales
inmobiliarias.
Usuarios Nuestra actividad - Encuestas de - Nuevas experienciasy - Activos que » Herramientas digitales para
. . repercute opinién servicios ofrezcan reconocer tendenciasy
(Clientes finales, directamente sobre Canales d c cividad experiencias ofrecer la mejor experiencia
isi - - Canalesde - Conectivida -
visitantes, la comunidad : | bilid dy unicas Cent tificad
A . rencia en accesibilida entros certificados en
acompafantes) local, ya que brinda Sugf encia en |los At 2 A R |
’ B centrosy parques ctivos ccesibilidad Universa
espacios pablicos comerciales » Entorno seguroy atractivos
modernos a los saludable - Contratacién de personas
usuarios, ofreciendo , auditorias de Modernidad v diser > Activos con discapacidad
i . - odernida isefio j
alternativas de satisfacciony N y accesiblesy £ 05 de disefio d
; ; ; - Espacios de disefio de
ocio equipadas y calidad 5 Conocimiento de adaptados - ~
adaptadas a todo arquitectos reconocidos
eventos y ofertas de .
tipo de personas. los arrendatarios Espacios - Promocién de altos
segurosy

confortables

estandares de salud y
seguridad
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Respuesta a las cuestiones econdmicas

Grupo de interés

Relevancia

Canal de
comunicacién

Expectativas
expresadas por el
grupo de interés

3 Portfolio

4 Informacioén Financieray EPRA

Objetivo
compartido

5 Anexo

Accion de respuesta

Inversores
y gestor de
inversiones

(Accionistas,
bancos, analistas,
regulador, gestor
de inversiones,

Los inversores y
accionistas analizan
nuestra situacion
financiera y evaltian
la confianza que
ésta genera en

las entidades

Y

Reuniones Oneto -
One

- Conference calls >

5

5

Investor day

L

Road shows

Buen gobierno y
transparencia

Etica y cumplimiento
normativo

Gestion de riesgos

Y

Y

Funcionamiento
conforme a
mejores practicas
en gobierno
corporativo

Cumplimiento

5

Codigo de conducta

- Politica de Informacién,

Comunicaciéon e
implicaciéon con
accionistas, inversores y
asesores de voto

) R h normativo
5 -
fondos) financieras. 5 Promociény 'Renta'b,mdad dela - Gestion y control de
o inversion y control P .
participacion en ' - Rentabilidad riesgos
ol del valor de la accion anual
eventos sectoriales . - 5 Informes: anual,
5 - . . .
> Seccion web gtll corrup((;lon - Mejora constante Gobierno Corporativo,
actualizada para el y blangueo de de los resultados Remuneraciones
o capitales
accionista . - Soporte al - Publicacion de
B . Estrategia ionist | R del "
5 Buzén corporativo corporativa accionista valoraciones de la cartera
1 P A ' minoritario .
5 Junta General financieray de - Reglamento interno de
Anual para sostenibilidad » Transparencia en conducta en los mercados
accionistas la comunicacién de valores
de resultados a
- Canal Eticoy de los mercados.
Denuncias
Medios de Actualmente -» Reunionesconla - Buen gobierno - Preservar la - Politica de Informacion,

comunicacion

(Prensa escrita,
prensa digital,
publicaciones
especializadas)

nos siguen los
principales medios
econémicos y
medios generalistas
de nuestro pais,
ademas de cerca
de 10 publicaciones
especializadas, asi
como los medios

prensa

- Participacion de

3

nuestros directivos -
en eventos
sectoriales

Notas de
prensa. Articulos
econdmicos,

y Eticaen las
relaciones

Transparencia en la
comunicacion

Confianza mutua
en las relaciones
empresariales

Y

buena reputacion
de la compafia

Vigilar la
transparencia en
la informacién
que se difunde
atravésde la
prensa a los

Comunicacidn, contacto
e implicacién con
accionistas, inversores y
asesores de voto

Clipping interno de prensa
periédico

Seguimientoy
actualizacion de la

de comunicacion Tribunas mercgdgsy “informacion privilegiada”
locales donde socieda colgada en pdginas web y
cohtamos con reguladores.
activos.
Proveedores Gracias a nuestros -~ Reuniones con > Transparencia > Establecer - Contratos a largo plazo
. proveedores, proveedores en relaciones relaciones a con proveedores
(Gestores de activos, tonemos Ia comerciales largo plazo con

servicios, productos,
IT, innovacion)

capacidad de
ofrecer multiples
servicios a nuestros
clientes y usuarios,
siendo claves en

la busqueda de

la satisfaccion del
cliente, algo muy
relevante para
nosotros y que
evaluamos a través
de la realizacién
de encuestas de
valoracion.

Y

5

3

Reuniones de
seguimiento de >
contratos

Asistencia a ferias -~
de proveedores

Datos de contacto
en la web

Canal Eticoy de
Denuncias

Contacto a través
de las gerencias de
los activos

Vision a largo plazoy
seguridad

Gestion de riesgos

L

proveedores

Mejora continua
de nuestros
activos

Innovacion
tecnoldgica

N3

4

N3

Seleccion de ofertas
mediante criterios
transparentes

Politica de Comprasy
externalizacién de servicios

Politica de Seguridad de la
Informacion
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Canal de expresadas por el Objetivo
Grupo de interés Relevancia comunicacién grupo de interés compartido Accién de respuesta
Arrendatarios El arrendamiento - Plataformas - Transparencia - Implantacién de - Herramientas digitales

(Arrendatarios y
sus empleados)

de superficies

comerciales supone

la base de nuestra

actividad, por lo que

los arrendatarios
juegan un papel
fundamental en
la consecucion
de los objetivos
establecidosy en
la forma en que
aporta valor a la
comunidad.

Y

>

digitales de
comunicacion

Asistencia

a eventos
sectoriales de las
diferentes marcas
que operan

Reuniones de
seguimiento de
contratos

en relaciones
comerciales

Rapidez en la gestion
de los activos B

- Coordinaciény

<

equilibrio entre
arrendatarios

estrategias para
aumentar las
ventas

Funcionamiento
del centro en

las mejores
condiciones

- Tasas de esfuerzo

Funcionamiento
optimo del centro

razonablesy
sostenibles en el
tiempo

L

para conocer tendencias
de los arrendatarios y
usuarios

Herramienta digital para
la comunicacién entre
arrendatarios y gestores

Plataforma web para dar
a conocer los activos a
arrendata

Competidores

(SOCIMIs, Fondos

de Inversién)

Nos proporcionan
conocimientos
fundamentales

5

Promocion de
eventos sectoriales

- Participacion en

Y

Buen Gobiernoy >
Transparencia

Favorecer laimagen

Favorecer la
reputacion del
sector

Formacion de nuestros
trabajadoresy de Grupo
Lar

5 Anexo

sobre las dinamicas

del mercado ferias y eventos del del sector > Atraer talento 5 Campafa en redes sociales
X O sector . sobre los aspectos positivos
|nmol.3|‘||,ar|o, - Competencia leal - Fomentar la del sector

permitiéndonos ) y cumplimiento formacion de los

adaptar estrategias normativo trabajadoresdel -+ Herramientas internas

y mantener
una posicion
competitiva sdlida.

Empleo estable y
formacion

sector

Seguimiento puntual de
nuestros peers
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Expectativas
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Canal de expresadas por el Objetivo
Grupo de interés Relevancia comunicacién grupo de interés compartido Accién de respuesta
Organizaciones Su participacion - Creacién de - Proyectos con bajo Mejores > Politica de Sostenibilidad/
socialesy activay eventos para la impacto ambiental practicas ESG
medioambientales conocimientos participacion de en disefio ;. .
especializados grupos sociales en > Reportede ambiental > Politica de Control y Gestidn

(ONG, fundaciones,
organizaciones locales,
Asociaciones sectoriales)

contribuyen

a enriquecer
nuestras practicas
sosteniblesy
fortalecer nuestro
compromiso con
el bienestar social
y ambiental en
las comunidades
donde operamos.

<L

los activos
Encuestasy
peticiéon de
informacion

Datos de contacto
en la web

informacion ESG
estandarizada

Gestion del impactoy
reparacion del dafo

- Cooperacién con

otras empresas para

la promocién del
knowledge sharing

Reporte de la
informacion
estandarizada
(GRI/ EPRA)

de riesgos

Obtencién de certificados
independientes

Verificacion de la
informacién por terceras
partes independientes

Informe Anual integrado con
sostenibilidad

Reguladores

(Organismos de control)

Su colaboraciény
el cumplimiento

normativo aseguran

el alineamiento
de nuestras
operaciones
inmobiliarias con
las regulaciones y
estandares legales,
contribuyendo a la
sostenibilidad y la
transparencia en
nuestras practicas
empresariales.

Y

Peticiones de
informacion en
fases iniciales de
proyectos para el
cumplimiento.

- Documentacion

preceptiva en

la redacciény

aprobacion de
proyectos.

Buen Gobiernoy
transparencia

Reporte de

informacién de ESG

estandarizada

Cumplimiento
de normativa

Cumplimiento
de
procedimientos

Analisis de la legislacion
ambiental y estricto
cumplimiento

Sistemas internos de
recopilacion de informacion
ambiental

Politicas de gobierno
corporativo

Informacién puntual y
transparente a los mercados
regulados (CNMV)

Administraciones

(Unioén Europea, Estado
Nacional, Comunidades
Auténomas, Municipios)

Su influencia
directaen la

regulacion, politicas

y marcos legales
que afectan al
sector inmobiliario,
asi como su

papel en la toma
de decisiones
impactan en

el desarrolloy
operaciones de la
compafia a nivel

regional y nacional.

Encuentro con
administraciones
a través de foros
sectoriales

- Didlogo

bidireccional en
relaciéon con las
expectativas del
sector y posibles
colaboraciones

4

Resiliencia urbana

Rehabilitaciony
conservacion de
inmuebles

Evaluacion del
Impacto Ambiental

Mitigacion del cambio

climatico

Gestion del impacto
en la biodiversidad y

entorno natural

Mejora del
entorno local

Satisfacer las
necesidades
locales

Proyectos
alineados

con planes
internacionales
y nacionales
en cambio
climaticoy
otros aspectos
ambientales

L

Evaluacion del impacto
ambiental de nuestros
proyectos a través de
metodologias reconocidas
internacionalmente

Estrategia de sostenibilidad
que mejora la normativa
existente
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Realizamos un seguimiento
regular de las expectativas

de cada grupo de interés,
garantizando que nuestros
objetivos estratégicos y de
sostenibilidad estén alineados
con sus expectativas a nivel
individual y colectivo.
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1.8 Contribucion a la Agenda 2030
y a los ODS

Desde que en 2020 llevamos a cabo nuestra
adhesion al Pacto Mundial de las Naciones Unidas
mediante la firma de la carta de compromiso,
hemos mostrado nuestra clara intencién de alinear
nuestra Estrategia de Sostenibilidad con la Agenda
2030 de las Naciones Unidas.

De esta forma, nos hemos comprometido Continuamos
activamente con la "Década de Accion" impulsada apoyando la Agenda
a transformar el mundo mediante la colaboracién == 2030 mediante la

de todos los sectores de la sociedad para lograr ' implementacion de
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). . un plan de accién
Reconociendo nuestro papel en el sector privado, . ' ambicioso y eficaz

por las Naciones Unidas, una iniciativa destinada

comprendemos la importancia de llevar a cabo
acciones transformadoras que contribuyan al logro
de estos objetivos.

En esta linea, seguimos respaldando la Agenda
2030 mediante la implementacién de un plan de

accion eficaz definido en base a una metodologia

gue nos ha permitido identificar asuntos relevantes

y vincularlos eficazmente con los ODS.

Para ello, analizamos nuestra matriz de
materialidad, los impactos de nuestra cadena
de valor, la participacién de los grupos de interés
y las practicas comunes de nuestros principales
competidores.

Ademas, examinamos los impactos asociados a
cada tema material y su alcance en las distintas
etapas de nuestro modelo de negocio.

Como resultado, agrupamos los quince aspectos
materiales e identificamos los puntos criticos de
la cadena de valor, diferenciando las acciones
corporativas no directamente relacionadas

con el dia a dia de la gestidn de activos, de las

acciones operativas, es decir, aquellas vinculadas

directamente con la gestidn de activos.

Informe Anual 2023
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17,8%
3 o OD.S,9: 28,9%
In USt'rI?’ Irmtovailon oDS 12:

e infraestructura Produccion y

. . consumo
aCClOn.eS aCClOr'les responsable

corporativas operativas 4
13,3% y

ODS 8:

Trabajo decente
y crecimiento
econémico

dotaran de
(o) un marco de
+50%

actuacion robusto

. 6,7%
4,4% ODS 13:
- Ok 7% Accién por
f:orreglran Energia asequible el clima
+3 O% impactos y no contaminante
negativos
6,7% 8.9¢
o promocionaran ODS 6: s
+ /0 impactos positivos Agua limpiay 13,3% ODS'16: N
Saneamiento ODS 17: PEGUSIERE
Alianzas para lograr instituciones sélidas
los objetivos
En el marco de este analisis, determinamos ocho gue permiten alinear el plan de contribucién con
ODS prioritarios asociados tanto a las acciones el modelo de gestién de la compafiia y en las que
corporativas como operativas de nuestra cadena de hemos estado trabajando como se puede ver en el
valor. Para abordar el cumplimiento de estos ODS contenido incluido en el presente Informe Anual.

prioritarios y sus metas definimos acciones concretas
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Identificacion de los ODS prioritarios y su vinculacion
con la actividad de Lar Espaha:

oDs

Asuntos materiales

Gestion ambiental y social.

Logros alcanzados 2023

N

N

Desarrollo del calculo de la huella de agua y nuevo Plan de Accidn del consumo de agua

en el portfolio.

Extension de clausulas verdes en los contratos de arrendamiento y categorizacion de
arrendatarios para conocer y dar seguimiento al uso racional del agua en cada actividad llevada a
cabo en los centros y parques comerciales.

Gestion ambiental y social,
Inversién en ESG.

N

N

Ampliacién y actualizacion del Plan de Eficiencia Energética corporativo a través de la realizacion
de auditorias energéticas en los activos que permitan el disefio de Planes de Accidn con nuevas
Medidas de Ahorro Energético (MAEs).

Contratacion de energia de origen renovable en todos los activos del portfolio y apuesta por
instalaciéon de soluciones de generacion de energia renovable.

Extensién de las clausulas verdes en los contratos de arrendamiento y categorizacién de
arrendatarios para conocer y dar seguimiento a consumos energéticos y medidas de eficiencia
energética en cada actividad de los centros y parques comerciales.

Actualizaciéon de la Cuia de buenas practicas para espacios comerciales orientada a nuestros
arrendatarios para fomentar el uso sostenible de los activos.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Etica y cumplimiento,
retencion del talentoy
formacion, entorno seguro y
saludable.

Gestion de riesgos ESG,
relacion con la comunidad
y el empleo local, canales
de comunicacién, entorno
seguro y saludable.

N

N

N

Sistema de reporting operativo a nivel activo, bajo un sistema de recogida de datos homogéneos e
igualitarios.

Extension de las clausulas verdes en los contratos de arrendamiento y categorizacién de
arrendatarios para conocer y dar seguimiento de los aspectos sociales en cada actividad llevada a
cabo en los centros y parques comerciales.

Constitucion de un Comité de Impacto Social que trabajara en la definicion de una estrategia
corporativa de contribucion para mejorar la planificacién estratégica de iniciativas sociales aunando
la perspectiva econdmica en la toma de decisiones y la medicién de impacto.

Desarrollo de talento, formacion continua de nuestros equipos y politica retributiva que garantiza la
equidad salarial.

Fomento del ambiente de trabajo inclusivo y seguimiento del porcentaje de empleo indirecto
generado para personas con discapacidad.

Fomento de una cultura de seguridad, salud y bienestar total.

Renovacioén de la certificacion I1ISO 45001 para todos nuestros activos con control operacional que ya
estan certificados.

0

Sostenibilidad en el
marketing de productos,
nuevas experiencias y
servicios, transparencia en las
relaciones comerciales.

N

N

Comunicacion con arrendatarios para dar a conocer los factores ambientales, sociales y de
gobernanza, con especial atencién en la eficiencia energética y uso responsable de recursos.
Sistema de reporting operativo a nivel activo, bajo un sistema de recogida de datos homogéneos.
Extension de las cldusulas verdes en los contratos de arrendamiento y categorizacion de

arrendatarios para conocer y dar seguimiento a patrones de consumo responsable en cada actividad
llevada a cabo en los centros y parques comerciales.

Proyecto de mejora de la gestion de residuos para lograr mayor trazabilidad, ante futuras exigencias
de reporting y como aspecto clave de nuestras emisiones de Alcance 3.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Gestion de riesgos ESG,
entorno seguro y saludable,
modernidad y disefio, nuevas
experiencias y servicios.

5

N

Analisis de riesgos financieros asociados al cambio climatico bajo el marco de TCFD.

Actualizaciéon del Plan de Descarbonizacion incluyendo el analisis de los activos haciendo uso
de la herramienta Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM) y alineando la estrategia con los
principios establecidos en la iniciativa internacional Science Based Targets Initiative (SBTi).

Verificacion de la huella de carbono 2022 para su registro en el Ministerio de Transicion Ecoldgica y
Reto Demografico (MITERD), logrando de nuevo la obtencién del sello “Calculo y Reduzco".

'Is PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
S6LIDAS

Buen Gobierno, Etica y
cumplimiento, Gestion de
riesgos ESG, Transparencia
en relaciones comerciales,
Anticorrupcion y blanqueo
de capitales.

Cumplimiento de los mas altos estandares de Buen Gobierno y de cerca del 100% de las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas emitido por
la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), asi como las mejores practicas a nivel
internacional.

Formacion continua en Prevencion de Blangueo de Capitales y Delitos y en Proteccion de Datos
y establecimiento de todos los procedimientos necesarios para su deteccion.

Cumplimiento con los mas altos estandares de reporting como muestra de nuestra apuesta por
la transparencia.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
10S OBJETIVOS.

Gestion de riesgos e
inversion en ESG, inversion
responsable.

Colaboracién a nivel corporativo con diferentes organismos, asociaciones sectoriales y ONGs a
través del desarrollo de distintas iniciativas.
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De esta forma, nuestra respuesta corporativa

con acciones concretas nos permite integrar la
consecucion de los ODS en nuestra operativa diaria
contribuyendo activamente a la Agenda 2030.

Este enfoque proactivo refleja nuestro compromiso
como actores clave del sector privado, alineando
nuestros objetivos y acciones con los ODS.

A través de la implementacién de planes de accién
especificos en nuestra cadena de valor, seguimos
avanzando hacia la realizacidén de acciones con un
impacto positivo y medible, consolidando asi nuestro
papel como agentes de cambio en el camino hacia
un futuro mas sostenible.

Ademas, en 2023 completamos nuestra
participacién en la tercera edicidn del programa
acelerador SDG Ambition profundizando en la
gestion estratégica de acuerdo con objetivos y
resultados empresariales en materia de desarrollo
sostenible.

Demostramos un
compromiso activo
con la “Década

de Accion” y los
Objetivos de
Desarrollo Sostenible
a través de una
estrategia efectiva

y la definicién de
prioridades claras.
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Tras seis meses de formacién continua, fuimos

una de las empresas seleccionadas para su evento
global de clausura donde fueron invitadas mas

de 470 companias asociadas al Pacto Mundial en
mas de 60 paises. Este acto ha supuesto una gran
oportunidad de aprendizaje e interaccidon con todos
los participantes a nivel internacional en el ambito
de la sostenibilidad corporativa.

También formamos parte del programa Climate
Ambition ofrecido por la Red Espafiola del Pacto
Mundial junto con otras 75 empresas. El objetivo
de formar parte de esta iniciativa es continuar
avanzando en el conocimiento de los estandares
internaciones, métodos de calculo y progresos
logrados en innovacién, asi como conocer las
diferentes iniciativas para poder establecer
objetivos cuantificables de reduccidn de emisiones
basadas en la ciencia y alineados con organismos
internacionales como Science Based Targets
initative (SBTiI).

De este modo podremos desarrollar planes de
accidn concretos para alcanzarlos y profundizar en
el conocimiento de otros estandares desarrollados
por, por ejemplo, el Carbon Disclosure Project (CDP),
el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, el Instituto
de Recursos Mundiales y el Fondo Mundial para la
Naturaleza (WWF), entre otros.

De cara a 2024, somos una de las 60 empresas
espanolasy de las mas de 800 empresas globales
que forman parte de la segunda edicién del
programa acelerador Business and Human Rights
para conocer los conceptos clave en relacidon con
nuestras responsabilidades en esta materiay los
principios internacionales que configuran nuestro
comportamiento empresarial.
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1.9 Transformacion: Cultura digital

e innovacion

Nos enfocamos en activos del sector retail, donde la
experiencia de compra es crucial. Nuestros proyectos
buscan comprender el comportamiento y perfil de
los usuarios para satisfacer sus expectativas. Con este
fin, utilizamos iniciativas tecnoldgicas para recopilar
informacion sobre los habitos de los clientes y tomar
decisiones adaptadas a las tendencias actuales,
generando nuevas oportunidades.

Evolucionamos hacia un modelo omnicanal hibrido
gue combina la tienda fisica con el comercio online.
Para ello, analizamos las necesidades de diversos
grupos, como arrendatarios, clientes, inversoresy
otros, para encontrar soluciones innovadoras que se
adapten a las cambiantes necesidades del mercado
y satisfagan las expectativas de nuestros principales
grupos de interés.

Los objetivos de nuestras iniciativas de innovaciéon son:

> Impulsar la transformacion digital y la innovaciéon
en el desarrollo del negocio.

Posicionarnos como lider en transformacion
digital en el sector retail, creando nuevas formas
de interaccidn eficiente y digital tanto con clientes
externos como internos.

<

N2

Crear valor compartido para liderar el progreso
econdmico y social, generando impacto en la
sociedad y contribuyendo a mejorar la calidad de
vida y promover el progreso socioecondémico.

Contribuir a la sostenibilidad mediante la
implementacion de tecnologias que permitan una
gestion mas eficiente de los activos y un mayor
control medioambiental sobre ellos.

N

> Avanzar en el conocimiento de nuestros clientes.

Nuestro propdsito es utilizar la tecnologia para fortalecer el negocio e implementar nuevas
propuestas de valor. Para ello, nuestra estrategia se articula sobre cuatro pilares interrelacionados.

PRACTICAR

Desarrollar las competencias
necesarias para poder
plantear soluciones digitales
que resuelvan nuestros retos
de negocio e impulsar su

INSPIRAR

Conocer tendencias tecnoldgicas
y las oportunidades que ofrecen
y conectar con el ecosistema para
generar iniciativas y proyectos
especificos a acometer en Lar
Espafa

CONTROLAR

implantacion.

IMPLANTAR

Acompanar en la evaluaciéon
de solucionesy proveedoresy
en su posterior implantacion,
garantizando iniciativas
correctas en plazos, alcances
Y presupuestos.

Dar seguimiento y reportar los
avances de la agenda digital
para comprender su evolucién,
distribuir conocimiento

Yy generar sinergias entre

departamentos.
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En base a estos pilares hemos definido cinco
categorias de metas sobre las que buscamos
impactar a través de nuestros proyectos de
innovacion digital principalmente en las siguientes
areas:

- Desarrollo del talento y cultura.

- Mejora de productos y servicios, desarrollando
plataformas digitales.

- Optimizacion de procesos y operaciones a través de
la digitalizacion.

» Gestidn de datos mediante los procesos de captura,
tratamiento y analisis para generar inteligencia
empresarial y agilizar el proceso de toma de
decisiones.

> Participaciéon en la innovacién abierta con
programas como LarTech, Retai lilnnovation Lab o
Wonderful.

Debido a la tipologia de activos en los que se
centra nuestra actividad, se pueden diferenciar
tres categorias dentro de las cuales se agrupan las
diferentes acciones e iniciativas desarrolladas por la
compafia, entre las que se destacan los siguientes
proyectos llevados a cabo en 2023:

En 2023, lanzamos
WhatsApp Shopping by
Lagoh un piloto donde los
usuarios pueden hacer
consultas y comprar a
través de un gestor para
posteriormente recogerlo
en el centro o que se lo
manden a su domicilio.
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Orientacion cliente

Iniciativas enfocadas principalmente en evaluar

y medir la experiencia del visitante y optimizar la
gestion de los activos y la relacidn con el cliente,

con el objetivo de brindar una oferta de valor

Unica y diferenciada, transformando los centros y
parques comerciales en destinos experienciales,
respondiendo a las necesidades de los consumidores
actuales.

A continuacion, se realiza una descripcién de cada
una de estas herramientas desarrolladas con este
objetivo y del valor generado para la compafia:

Club de los Disfrutones

El Club de los Disfrutones, es el mas claro ejemplo
de nuestra apuesta por tener el conocimiento
exhaustivo del usuario y poder digitalizar las visitas
fisicas que reciben nuestros centros cada afo.

Para el cliente final, el club le ofrece la posibilidad de
acceder a descuentos, sorteos, eventos y servicios
exclusivos, de una forma cémoda, en cualquier
momento y directamente desde su teléfono maovil
gracias a su app.

De esta forma, el objetivo es fidelizar a los clientes,
generando mas afluencias que conlleven un
incremento en las ventas en los comercios del activo

y conociendo mejor las preferenciasy perfiles del
consumidor, pudiendo de este modo orientary mejorar
la oferta en los activos.

La aplicacion supone un canal mas de comunicacion,
constituyendo un elemento clave para la creacién de
una comunidad digital.

En 2023 los centros comerciales han impulsado
NnuMerosos eventos, promociones y descuentos para
ofrecer un valor adicional al Club.

Ademas, se han llevado a cabo diferentes evolutivos
con el objetivo de mejorar la experiencia de uso de
|los socios.
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Click& Shop

Plataforma de venta omnicanal disponible en

siete centros comerciales del portfolio que permite
promocionar los productos y descuentos de las
marcas de los arrendatarios con la finalidad de atraer
trafico a las tiendas y ofrecer un servicio adicional para
potenciar las ventas por canales digitales.

De este modo, el cliente puede realizar la compra
del producto a través de diferentes métodos,
promoviendo la omnicanalidad.

Logros: Visitas totales 39.162 /15 marcas adheridas /
productos publicados 409

LOCKERS

Autoservicio de entrega de paquetes ofrecidos tanto
por Amazon (disponibles en: Albacenter, Anec Blau, As
Termas, El Rosal, Gran Via de Vigo, Lagoh, Portal de la
Marina, VidaNova y Parque Abadia) como por Impost
(localizados en Albacenter, Anec Blau y As Termas).

Estas instalaciones se ubican siempre en lugares
accesiblesy cercanos a las tiendas, para poder
acceder a los pedidos mediante un cédigo de
recogida Unico en su pantalla tactil mientras los
usuarios realizan sus compras.
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Customer Journey Lagoh

Proyecto en el cual hemos realizado un ejercicio
de mapeo de la experiencia de cliente en el Centro
Comercial Lagoh, para redisefiar experiencias y
establecer una estrategia de posicionamiento
diferenciadora.

» Conocer la experiencia de los visitantes en cada
punto de contacto con Lagoh e identificar los pains
& gains.

- Identificar a los arquetipos de cliente clave y
mapear su experiencia.

» Generar soluciones para combatir los pains
identificados, priorizarlas en funcién del impacto en
negocio y plantear un posible prototipado y testeo.

Una vez identificados los puntos de dolor, creamos
soluciones para abordarlos y se decidira cuales
implementamos.

Directorios Interactivos

Propuesta de instalacion de directorios interactivos
para mejorar la experiencia de visita de los visitantes
y digitalizar los activos, permitiendo ahorros de
tiempo. En 2023 se ha llevado a cabo la instalacion
piloto en Portal de la Marina.
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Canales Digitales

Esta iniciativa constituye una de nuestras apuestas
por la adaptacion a la transformacion digital del
mercado llevando la oferta del centro mas alla del
entorno fisico, representando un nuevo canal de
comunicacion para los arrendatarios y posicionando
al activo como potenciador de visitas y ventas.

Lar Conecta

Iniciativa finalizada el pasado mes de diciembre

de 2023, que puso a disposicidon de los espacios
comerciales los canales correspondientes de
comunicacion digitales de los centros comerciales
asi como su trafico online, multiplicando su
visibilidad y pudiendo impulsar la publicidad de los
productos y servicios que ofrecen. De este modo
pueden promocionar sus marcas e incrementar sus
ventas.

Comunicacion a través de WhatsApp

Canal adicional de comunicacion habilitado

para que los arrendatarios puedan comercializar
sus productos de una forma mas sencilla y agil,
dando un paso mas hacia el servicio 360°. Con

esta nueva iniciativa el cliente puede recibir un
servicio personalizado sin necesidad de desplazarse
previamente al establecimiento, facilitando que

se realicen mas transacciones con las marcasy
ofreciendo asesoramiento personal.

Logros: Al tratarse de una plataforma de
comunicacioén ya popularizada y conocida por todos,
se detecta un mayor numero de personas que
conforman el publico objetivo de utilizacién, pues
No se precisan otras acciones tecnoldgicas como la
descarga de aplicaciones desconocidas. Este servicio
se encuentra activo en todos los centros.
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WhatsApp Shopping by Lagoh

Surge como consecuencia del compromiso de
ofrecer un servicio omnicanal. El servicio permite

a los usuarios ser atendidos y asesorados por un
asesor. Si finalmente el cliente estd interesado en
adquirir los productos este asesor realiza las compras
en las tiendas del centro comercial con la opciéon

de recogida en el centro comercial o entrega a
domicilio. Durante 2023, hemos puesto en marcha el
piloto en el centro comercial Lagoh.

Objetivo: Ofrecer a los usuarios un nuevo canal de
comunicacién y compra para poder realizar sus
compras con mayor comodidad a través de un
servicio online.

Formacion empleados Aula Lar

Plataforma online corporativa de Grupo Lar, con
alcance entre los cuatro empleados de Lar Espana,
gue ofrece sesiones mensuales en formato pildora
sobre tematicas de interés general o de base
tecnoldgicay con aplicaciéon al ecosistema digital del
sector que permite a los equipos estar al dia en las
tendencias y contribuyen de una forma directa a la
formacidn del personal y su desarrollo profesional.
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Desarrollo de negocio

Posicionamiento SEO

El posicionamiento SEO hace referencia a la
visibilidad de un espacio web en los resultados
organicos de los diferentes buscadores de internet. A
través de este proyecto continuamos trabajando en
dar mas visibilidad a nuestros centros comerciales
frente a la competencia.

Visitas totales

1.397.766

Paginas web

4.079.576

Usuarios

992
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Reporting Marketing

Consolidacion de los informes de marketing a través
de un dashboard donde se muestran los principales
KPls de marketing. Con ello, se mejora el analisis de la
informacién y los procesos de toma de decisiones, a
disponer de datos consolidados y actualizados.

De esta forma las consultas pueden ser realizadas de
forma sencilla y digital tanto sobre datos referentes
al performance de cada activo (afluencia, ventas,
ticket medio y estancia de los clientes) como sobre
datos relacionados a la efectividad de las acciones de
marketing implementadas (inversion, participantes,
coste de adquisiciéon, comunidad en redes sociales,
numero de socios, consumo de app, cupones
descargados, reservas, etc.).

Reporting Marketing Salesforce

Creacion de un dashboard Unico con los principales
KPIs del Club de los Disfrutones. De esta forma las
consultas se pueden hacer de manera rapida y sencilla.

Customer experience para arrendatarios

Programa de investigacién enfocado a conocer

la experiencia de los arrendatarios con el objetivo
principal de redefinir nuestra relacién con ellos,
afianzando la colaboracion a través de una oferta de
nuevos servicios y la creacion de valor adicional.

- Mejorar la experiencia de los arrendatarios en los
centros y parques comerciales.

» Conocer las mejores practicas, tendencias y nuevos
modelos de negocio en el sector retail.

> Posicionar a Lar Espafia como lider en el sector
retail.

Una vez finalizadas las fases de exploracion e
ideacioén y haber recibido la propuesta de soluciones,
priorizaremos para llevar a cabo las mas convenientes.

5 Anexo
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Estudio de mercado

Durante 2023, realizamos distintos estudios de
mercado (Ecosistema, Situacién El Rosal, Turistas
Lagoh y Visitantes As Termas) que nos ayudaron a
obtener mas informaciéon sobre los activos y nuestros
visitantes, lo que nos sirve de herramienta en el
proceso de toma de decisiones.

Smart Mall

El Smart Mall es la implementacion de puntos de
recogida de datos, herramientas de tratamiento de
los mismos y paneles de visualizacién que integren
toda la informacién relevante para los clientes que
visitan alguno de nuestros centros. El propdsito es
activar puntos clave que puedan generar informaciéon
relevante y que permiten recopilar informacion

sobre la calidad de la visita, sus caracteristicas
sociodemograficas o sus habitos de consumo.

El centro comercial hiperconectado brinda una
oportunidad Unica para conocer las interacciones
de los clientes con los diferentes puntos de contacto
durante su estancia en el centro comercial.

Esto permite configurar un centro comercial mas
consistente, mejorar la oferta y cubrir las necesidades
del cliente, permitiendo una relacién de mayor calidad.

Mallcomm

Plataforma 360° que permite crear un canal de
comunicacion entre los arrendatarios y los diferentes
niveles de gestidn y servicios del centro comercial:
empleados de tiendas, gerencia, etc. Este sistema
permite subir las cifras de ventas de los arrendatarios,
posibles descuentos para empleados, ofertas de
trabajo, eventos y marketing, seguridad, comunicacion
critica, mantenimientoy limpieza, ademas de disponer
de la opcién de obtener comentarios.
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De este modo se mejora la gestidn de los activos
con una herramienta en tiempo real mejorando la
comunicacioén y agilizando la administracion. La
plataforma ya se encuentra implementada en siete
centros comerciales del portfolio.

Seeketing

Plataforma que permite integrar la informacion
generada por los canales del centro comercial
cruzandoy analizando datos que nos permiten:

» Desarrollar acciones de marketing de proximidad
para mejorar el trafico y la satisfaccién del cliente.

- Generar valor para el cliente.

» Optimizar la gestidon del centro comercial a través
de la analitica avanzada.

> ldentificar visitantes Unicos al centro comercial.

» Conocer el trafico de tiendas y por zonas, frecuencia
de visita y tiempos de permanencia.

Durante 2023, hemos continuado con el trabajo

gue comenzamos el aflo pasado con acciones

de marketing de proximidad, impactando en los
usuarios identificados a través de redes Wifi, habiendo
obtenido resultados muy positivos en relacién

con la conversién de usuario impactado y usuario
participante. Actualmente se encuentra activo en
cinco centros comerciales del portfolio: Albacenter,
AnecBlau, As Termas, El Rosal y Portal de la Marina.
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Sostenibilidad /ESG

Plataforma automatizada para la captacion de
datos operativos

Contamos con una plataforma desarrollada a medida
de acuerdo con nuestra actividad que permite el
analisis y visualizaciéon dinamica de los datos relativos
al uso de recursos en nuestros activos (agua y energia)
y a la mitigacién de su impacto medioambiental
(residuos, calidad del aire y emisiones GEl).

Adicionalmente, hemos trabajado en el
establecimiento de un sistema submettering remoto
gue permite disponer de informacién actualizaday
desagregada del estado de cada uno de los activos.
Con ello se ha logrado disponer de un mayor detalle y
andlisis del comportamiento de los activos en relaciéon
CoN CoNsUuMos y emisiones.

Ademas del incremento y la mejora en el control y
seguimiento de los datos operacionales de los activos,
el funcionamiento de la plataforma nos ha permitido
la publicacién de datos con caracter semestral. Para
mas informacién, acuda al apartado de tematica
ambiental 2.3.1 Lineas de actuacion 2023,

Movilidad Sostenible

En todos nuestros activos se estan materializando
acuerdos para la instalacidén de puntos de recarga
de vehiculos eléctricos que se suman a los puntos
ya disponibles actualmente en todos los activos del
portfolio. Para mas informacién, acuda al apartado
2.2.6. Movilidad sostenible.

Calidad del aire

Avanzamos en la medicién de la calidad del aire
interior en nuestros activos. Ademas, la aplicacion del
software especializado para la monitorizaciéon permite
progresar en la optimizacion la gestién operativa de
los equipos de climatizacidon y con ello,aumentar la
eficiencia energética de los activos.
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De este modo, se reciben de manera ordinaria
informes mensuales de forma sistematizada.

Los indicadores analizados en dichos informes
demuestran que en 2023 se ha mantenido una
6ptima calidad del aire interior en nuestros activos.
Para mas informacién, acuda al apartado 2.2.4 Salud

y sequridad.

Sistemas de Devolucién y Recompensa (SDR)

Accién en colaboracién con Ecoembes en diversos
activos del portfolio con el objetivo de promocionar
la sostenibilidad y el reciclaje, habiendo consistido
en la instalacion de Sistemas de Devoluciény
Recompensa (SDR) que premian el comportamiento
medioambiental responsable a través del novedoso
sistema RECICLOS.

Aprovechando la innovacién en este campo se ha
desarrollado un sistema de reconocimientos que son
obtenidos cada vez que se depositan latas y botellas
en el contenedor amarillo, quedando registrado en
el sistema RECICLOS y ganando tanto el consumidor
como el medioambiente.

La iniciativa tiene un doble fin solidario, ya que

los puntos que son obtenidos en la aplicacién
pueden ser donados a organizaciones como la
Asociaciéon Espafiola Contra el Cancer, para impulsar
el acompanamiento psicoldgico especializado a
pacientes y familiares, o por ejemplo a la Creacion
del primer bosque RECICLOS, destinado a la
recuperaciéon de una zona degradada.

5 Anexo
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Lar Espana apuesta por

el desarrollo de proyectos
sostenibles, centrando su
estrategia en la mejora de

la eficiencia energética, en

la reduccion del impacto
medioambiental de su
negocio, y en evaluaciones
basadas en los mas altos
estandares medioambientales.
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Los compromisos de Lar Espafia con su entorno
econdmico, corporativo, social y ambiental nos han
acompafado desde nuestros inicios y se han ido
materializando en la operaciéon de nuestros centros
Yy parques comerciales. Asi, hemos desarrollado

un modelo de gestién responsable y transparente
para potenciar el sector retail en Espanay elevar el
desempeno de nuestro portfolio bajo los estandares
Ma3s rigurosos.

Desde un inicio los criterios de ESG han estado
integrados en el desarrollo de nuestro negocio,
habiendo implementado los principios recogidos
en nuestro Plan Director de ESG y en las distintas
politicas corporativas.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

Lar Espana se ha
consolidado en estos
anos como una SOCIMI
con una estrategia
solida y ambiciosa con el
desarrollo sostenible.

2018

Primera participacion en GRESB.

100% de nuestros centros comerciales certificados
en BREEAM.

Primer reconocimiento de EPRA Gold Award sBPR
por la calidad de la informacién publicada sobre

sostenibilidad/ESG siendo referentes en transparencia.

Primer activo certificado en Accesibilidad Universal.

2014-2017

Aprobacién de la Politica de Sostenibilidad/ESG.
Elaboracion del Plan Director de ESG.

Implementaciéon de la Politica de Control y
Gestion de riesgos y elaboracion del primer
Sistema Integrado de Gestidn de Riesgos.

Aprobacién de diversas normas internas

de gobierno como la Politica de Gobierno
Corporativo, la Politica de Seleccién y Diversidad,
el Cédigo de Conducta, la Politica de Prevencién
de Delitos, entre otros.

Informe Anual 2023

Publicacion de informacidon de sostenibilidad
detallada con datos sobre nuestro gobierno
corporativo, nuestra contribucion social

y el desglose de datos sobre consumos y
emisiones del portfolio.

Implementacion de medidas para
incrementar la eficiencia energética del

portfolio.

Programa Wonderful Summit para impulsar el
emprendimiento.

Portfolio auditado en Accesibilidad Universal.

68



1 Lar Espafa: Nuestro negocio

2019

Aprobacion de los planes de
Eficiencia Energética y de Gestién
de Residuos.

Disefio e implementacion de
nuestra propia plataforma
automatizada para la captacion
de datos operativos.

Promocién de acciones para la
movilidad sostenible.

Estrategia para mejorar la calidad
del aire interior de los activos.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

2021

Emisiéon de dos bonos verdes
no garantizados por un importe
conjunto de 700 millones de euros.

93% del portfolio certificado
en BREEAM.

Primer Plan Estratégico de
Descarbonizacion, con objetivos
internos, y registro de la huella
de carbono.

Implementacion de clausulas
verdes en contratos de
arrendamiento y con proveedores.

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

Monitorizacién de la calidad del
aire en nuestros activos.

Miembros del IBEX Gender
Equality Index.

Incremento del 25% en la
calificacion GRESB.

100% del portfolio con una
calidad certificado en ISO 140001
y 450010,

Comienzo del estudio para
instalacién de energia
fotovoltaica.

2020

Adhesién a la Red Espafola del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas.

Creacion del Comité ESG.
Primer registro de la huella de carbono

corporativa correspondiente a los afios 2018
y 2019.

3 activos mas certificados en Accesibilidad
Universal.

Incremento del 25% en la calificacion GRESB.

Lagoh obtiene la certificacion BREEAM
“Muy Bueno” en nueva construccion.

'‘BBB' rating ESG MSCI.

Informe Anual 2023
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2023

Calificaciones por encima de “Muy
Bueno” en BREEAM en c.100% de
nuestros activos.

Actualizacion de las auditorias de
eficiencia energética del portfolio,
incorporando el estudio de emisiones.

Premio de la Asociaciéon Espafiola de
Centros Comerciales al mejor modelo
de ESG corporativo.

Actualizacion del Plan de
Descarbonizacion, con comunicacion
a mercado de objetivos y adhesion a
la iniciativa SBTi.

Finalizacién del analisis de riesgos
climaticos (TCFD).

4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

Analisis de huella de agua de acuerdo
con el estdndar ISO 46046 y estudio
marco de reduccién del consumo.

Participacion en el programa
acelerador de Pacto Mundial
Climate Ambition.

Creacion del Comité de Impacto
Social.

Desarrollo de procedimientos
internos para la gestion transversal de
la sostenibilidad con la implicaciéon de
los equipos involucrados en la gestion
de los activos.

Mejora de la calificacion en el
rating de ESG de MSCI de ‘BBB’
a ‘A'y mantenimiento de nuestra
calificacion en GRESB.

2022

100% del portfolio certificado en BREEAM. Primer estudio de movilidad en uno de los activos.

Obtencién del primer sello “Calculo y Reduzco” tras Monitorizacion completa de los datos de
cuatro aflos registrando nuestra huella de carbono desempefio medioambiental de los activos.

en el MITERD.

Participacion en el programa acelerador SDG

Continuidad en el desarrollo de soluciones en Ambition.
materia de movilidad sostenible.

Calificacion de 85 puntos en GRESB.

Inicio del analisis de riesgos climaticos de acuerdo
con las recomendaciones de TCFD.

Informe Anual 2023
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Nuestras iniciativas

Yy proyectos a nivel
corporativo y operativo
se llevan a cabo de una

Mmanera transversal,
ética y responsable
con el fin de garantizar
una solidez financiera
e impulsar el retail
sostenible del futuro.
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Trabajamos en los tres pilares de la sostenibilidad: en la “E” para impulsar un portfolio eficiente

y basado en la mejora continua y el respeto por el medioambiente; en la “S” para potenciar

el talento interno y la creacion de valor compartido dentro de nuestra cadena de valor y

comunidades para generar los espacio de compra y ocio de las ciudades del mafanay en la
“G"” con un gobierno corporativo basado en una estructura robusta y de estricto cumplimiento
para una cultura empresarial honesta con la normativa y regulacion aplicable.

Proximos pasos: por otros diez anos llenos de iniciativas y proyectos

IZ Medioambiente

» Desarrollo de medidas en linea con los >
objetivos establecidos en nuestra Estrategia de
Descarbonizacion, dentro del marco de SBTi:

Renovacion de equipos para la mejora de >
la eficiencia y la disminucién del impacto
medioambiental.

Continuar con nuestra politica de -
obtencién de energia eléctrica con
Garantia de origen renovable (GdO).

Promocién de instalaciones de generacion
de energia renovable para autoconsumo. >

Avanzar en la cuantificaciéon de nuestro
Alcance 3.

Analisis para la inversidén en proyectos de >
compensacién, con enfoque a créditos y/o
proyectos de absorcion.

» Actualizacién del Plan de Eficiencia Energética,

de acuerdo con las auditorias energéticas
realizadas.

Informe Anual 2023

Inicio de la ejecucidén de proyectos para la
instalacién de energia fotovoltaica en
los activos.

Avances en la instalacién de nuevos puntos de
recarga de vehiculos eléctricos y otras acciones
para fomentar la movilidad sostenible.

Avances en la gestion de residuos para trabajar
en el cumplimiento de la Ley 7/2022, de 8 de
abril, de residuos y suelos contaminados para
una economia circular.

Complementar nuestro analisis de huella de
agua con planes de accién para un consumo
eficiente de este recurso, de acuerdo con las
necesidades de cada activo.

Establecimiento de un Sistema de Gestion
de energia segun la ISO 50001 para su
posterior certificacion.

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo
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2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

4 Informacion Financieray EPRA

E Social

> Impulsar la formacién y el desarrollo del talento > Desarrollo de un programa de voluntariado

en los equipos involucrados en la gestion. corporativo para los empleados de Lar Espafia.

> Extensioén de la certificacion de Accesibilidad > Desarrollar un analisis del impacto social en linea

Universal, de acuerdo con el sistema de gestion
UNE-170001, a otros activos del portfolio,
estando prevista la certificaciéon de Gran Via de
Vigo y Anec Blau a lo largo de 2024.

» Desarrollo de nuevas actividades de interaccion

y escucha activa con los grupos de interés.

» Disefo de acciones sociales transversales que

permitan una contribucién conjunta de todos
los activos en sus distintas geografias.

& Gobierno

Consecucion del plan de renovacion ordenada
y escalonada del Consejo de Administracion,
cumpliendo en 2024 con el ratio del 40% de
presencia de mujeres en el Consejo.

Continuar con la monitorizacién de riesgos,
integrando los relacionados con el cambio
climatico, tras la realizacion del analisis detallado
en 2023y publicado de acuerdo con el

estandar TCFD.

Seguimiento de las cuestiones de sostenibilidad
ambiental y social a través de los Comités de ESG
e Impacto Social, asi como a través de reuniones
de seguimiento con los equipos involucrados en
el desarrollo de la actividad.

Cumplimiento con los estdndares de publicacién
y divulgaciéon de informacion financiera y de
sostenibilidad para continuar siendo lideres

en transparencia.

Seguir siendo referentes en transparencia
integrando los nuevos requerimientos de

Informe Anual 2023

con metodologias estandarizadas que permiten
una cuantificacion fiable a través de indicadores
establecidos.

Continuar avanzando en materia de
Diligencia Debida sobre Derechos Humanos y
medioambiente.

divulgacion como la Taxonomia Europeay la
Directiva CSRD.

Establecimiento de un procedimiento de
contratacion de proveedores que integre en

la valoracioén llevada a cabo las cuestiones
relacionadas con indicadores ambientales,
sociales y de gobernanza, alineado con la nueva
Politica corporativa de compras y externalizacion
de servicios.

Continuar con la participacion de Lar Espafia en
indices internacionales como MSCI, GRESB y S&P.
y organizaciones como Pacto Mundial.

Participacion en el indice internacional CDP.
Actualizaciéon de la Guia de acondicionamiento de
espacios comerciales con recomendaciones de
buenas practicas a los arrendatarios de

Lar Espafa.

Actualizaciéon del analisis de materialidad
aplicando el doble enfoque: interno y externo.
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2.1 Gobierno Corporativo (G)

Consideramos que la base para poder contribuir

a un futuro mas sostenible estd en la integridad
empresarial y buen gobierno corporativo. Por ello,
desde el inicio, el Consejo se marcé como objetivo ser
un referente tanto a nivel nacional como internacional
en materia de buen gobierno.

Nuestro objetivo es el de crear valor para propietarios
y accionistas con una gestion responsable y
transparente con el fin de garantizar una solidez
financiera y nuestra sostenibilidad a largo plazo,
Como via para contribuir a un desarrollo humano,
econdmico y medioambiental que favorezca el
progreso social de las comunidades donde operamos.
Por esta razén, nos comprometemos a:

- Garantizar una estructura y funcionamiento
adecuados de los drganos de gobierno, lo que
implica establecer una distribucién clara de
responsabilidades y funciones.

Informe Anual 2023

» Mantener estandares éticos y de cumplimiento

estrictos, promoviendo una cultura empresarial
basada en la integridad, la honestidad y,

por supuesto, el respeto a las normativas y
regulaciones aplicables y responsabilidad fiscal,
para ser referentes en buen gobierno.

Generar retorno a los accionistas y otros grupos
de interés con una gestién responsable de
estimulo a la economia.

Establecer un sistema de control y gestiéon de
riesgos sélido, que permita identificar, evaluar
y mitigar los riesgos potenciales que puedan
afectar a la compafia, asi como garantizar una
toma de decisiones informada y responsable.

Fomentar en las relaciones comerciales la
adhesioén a los compromisos ESG de Lar Espafia.
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Apoyar y respetar la proteccion de los Derechos
Humanos fundamentales, reconocidos
internacionalmente, dentro de nuestro ambito de
influencia, en el marco de nuestra adhesion a los 10
Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Respetar y cumplir los principios y derechos
establecidos en los ocho convenios fundamentales
a los que se refiere la Declaracion de la
Organizacion Internacional del Trabajo relativa

a los principios y derechos fundamentales en el
trabajo.

Abogar por la promocion y cumplimiento de los
ODS y la Agenda 2030 en nuestras operacionesy
en la cadena de suministro.

Realizar inversiones que promueven la
sostenibilidad social y medioambiental.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

>

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

Promover la innovacién y nuevas tecnologias que
ayuden a una gestion eficiente y responsable y
permitan generar experiencias positivas para el
usuario.

Fomentar la maxima transparencia y
participacién tanto dentro como fuera de la
compafia, promoviendo la divulgacién de
informacidn relevante y facilitando la interacciéon
y colaboracién con todos los grupos de interés,
incluyendo accionistas, empleados, clientes,
proveedores y las comunidades.

Estos compromisos no solo contribuyen a fortalecer

la confianzay la credibilidad de la compafiia, sino que

también ayudan a crear un entorno empresarial mas
justo, responsable y sostenible a largo plazo.

Informe Anual 2023
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En Lar Espana entendemos
el buen gobierno corporativo
desde cuatro elementos
fundamentales: la adecuada
estructura y funcionamiento
de los 6rganos de gobierno;
los férreos estandares éticos
y de cumplimiento; un

sdélido sistema de control y
gestion de riesgos; la maxima
transparencia y engagement.
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2.1.1 Buen gobierno

El modelo de gobernanza de Lar Espafia se
estructura en torno a nuestra Politica de Gobierno

Corporativo que recoge los principales aspectos y
compromisos de la compafia en materia de buen
gobierno corporativo y se ha elaborado teniendo
en cuenta la normativa nacional aplicable y las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de
las Sociedades Cotizadas emitido por la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV) asi como
las mejores practicas a nivel internacional.

Tiene por objeto transmitir a nuestros accionistas
y a los mercados en general, las bases de la
organizaciéon y funcionamiento de nuestros
o6rganos de gobierno, generar confianzay
transparencia para los accionistas e inversores
nacionales y extranjeros, asi como mejorar
nuestro control interno y nuestras practicas de
sostenibilidad en materia medioambiental, social y
de buen gobierno, comprometiéndonos a ofrecer
informacién pertinente sobre su implementaciéon
y evolucién, asi como asegurar nuestra

adecuada segregacion de funciones, deberes

y responsabilidades, desde una perspectiva de
maxima profesionalidad y rigor.

Durante el ejercicio 2023, hemos continuado
nuestra evolucién y avance en cuestiones de
gobierno corporativo con el objetivo de mejorar el
funcionamientoy la eficacia de nuestros érganos
de gobierno.

Apostamos por un modelo de gobernanza que
promueve las mejores practicas tanto a nivel
nacional como internacional ofreciendo al

mismo tiempo un marco de supervisiéon estable y
coherente que aborda las crecientes demandas de
reguladores, inversores y accionistas.

Informe Anual 2023

En lo que respecta al compromiso con las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno
de la CNMYV, cumplimos, practicamente, con la
totalidad de las recomendaciones de dicho cédigo,
situdndonos entre las compafias con mejores
practicas de gobierno corporativo.

Cumplimos cerca

del 100% de las
recomendaciones

del Codigo de Buen
Gobierno de la CNMYV,
situandonos entre las
companias con mejores
practicas de gobierno
corporativo.

Adicionalmente, en nuestro Informe Anual de

Gobierno Corporativo (IAGC) disponible en nuestra

pagina web incluimos informacidén detallada de la
estructura y funcionamiento de nuestros érganos

de gobierno, asi como el seguimiento de las buenas
practicas y recomendaciones de gobierno corporativo.
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2.1.2 Organos de gobierno

Junta Representacion de todos los accionistas de Lar Espana.

General de
Accionistas

Consejo de D. Jose Luis del Valle D> Isabel Aguilera D. Juan Gémez-Acebo®
Administracién Consejero independiente y Presidente Consejera independiente Secretario

D. Alec Emmot D? Leticia Iglesias D? Susana Guerrero®

Consejero independiente Consejera independiente Vicesecretaria

D. Roger Maxwell Cooke D. Miguel Pereda

Consejero independiente Consejero dominical y Vicepresidente
Comisidn de D2 Isabel Aguilera Equipo D. Jon Armentia
Auditoria y Presidente Directivo de Director Corporativo
Control Lar Espafia y CFO

D. José Luis del Valle

Vocal D? Susana Guerrero

General Counsel y
D2 Leticia Iglesias Vicesecretaria del Consejo
Vocal
D. Hernan San Pedro

D2 Susana Guerrero Director Relacion con inversores

Secretaria y Comunicacion Corporativa

D. Juan Gémez-Acebo D. Jose Ignacio Dominguez

Vicesecretario Director de Auditoria Interna
Comisién de D. Roger Maxwell Cooke Comité de Liderado por la Direccién Corporativa y Financiera
Aombramientos Presidente ESG de Lar Espafa y constituido por los responsables
T N ! (érgano de las distintas areas involucradas en la gestion de

IDUCI .
y D. Alec Emmott los activos.

Sostenibilidad operativo)

Vocal

D. Miguel Pereda
Vocal

D2 Leticia Iglesias
Vocal

D? Susana Guerrero
Secretaria

D. Juan Gémez-Acebo
Vicesecretario

En Lar Espafna creemos firmemente que una sélida estructura de
gobierno corporativo es |la clave para la correcta toma de decisiones, el
buen funcionamiento de cualquier compania, la confianza del mercado, la
generacion de valor y, en definitiva, para la sostenibilidad a largo plazo.

Informe Anual 2023 78
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2121 Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas representa el principal y maximo érgano de toma
de decisiones y supervision en Lar Espafa. Es el medio a través del cual se canaliza
el derecho de los accionistas para participar en las decisiones fundamentales de la
compafiia en asuntos de su competencia.

Entre sus funciones, cabe destacar: » Aprobar la Politica de Remuneraciones de
los consejeros.
> Aprobar las cuentas anuales, la gestién social y

resolver la aplicacidn del resultado. - Acordar el aumento y la reduccién del capital
social, la emisién de obligaciones y otros valores
> Determinar el nUmero de miembros del negociables, las transformaciones, fusiones,
Consejo de Administracion entre el minimoy escisiones o cesiones globales y nombrar los
maximo referidos en los Estatutos, asi como el liguidadores de la Sociedad, entre otras.

nombramiento y cese de los consejeros.

Contamos en nuestro accionariado con algunos
de los grupos de inversién y financieros mas
importantes del mundo:

Grupo Lar Castellana Otros

Properties inversores
10,0.

Brandes Adamsville

Investment
partners Estructura

5 O 5 2 accionarial
g% 9 =%

a 31 de diciembre
. |
de 2023 (%)
Utah State Blackrock
Retirement
Systems

31 3/7.

Informe Anual 2023
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En 2023, nuestro capital social ha estado fijado en: - Reeleccion de consejeros de la Sociedad:

D. José Luis del Valle Doblado como

: : consejero independiente de la sociedad.
Capital social

.I 67,385.938:€ - D. Miguel Pereda Espeso como consejero

ET dominical de la sociedad.

D. Roger Maxwell Cooke MBE como
T consejero independiente de la sociedad.

83.692.969 . b, Alec Emmot como consciero

independiente de la sociedad.

» Dispensa de las prohibiciones contenidas en el

Free float/ capital flotante articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital
64 2(y conforme a lo previsto en el articulo 230 de la
? O misma ley en relacién con el consejero D. Miguel

Pereda Espeso.

> Aprobacién de un texto refundido de los

El 31 de marzo de 2023 tuvo lugar nuestra Junta Estatutos Sociales.
General Ordinaria de Accionistas en la que se
alcanzaron, entre otros, los siguientes acuerdos: > Votacién consultiva del Informe Anual
sobre Remuneraciones de los consejeros
> Aprobacion de las cuentas anuales individuales correspondiente al ejercicio 2022.
de la Sociedad y consolidadas con sus sociedades
dependientes, correspondientes al ejercicio 2022. 5> Toma de razén sobre la modificacidon de los
reglamentos del Consejo de Administracién, de la
» Aprobacion de los informes de gestion individual Comision de Auditoria y Control y de la Comision
de la Sociedad y consolidado con sus sociedades de Nombramientos, Retribuciones
dependientes, correspondientes al ejercicio 2022. y Sostenibilidad.

» Aprobacioén de la gestidn y actuaciéon del Consejo
de Administracidon durante el ejercicio 2022. Todos estos acuerdos fueron aprobados con
mayorias superiores al 98%.
> Aprobacién de la propuesta de aplicacion
del resultado y de distribucién del dividendo
correspondiente al ejercicio 2022.

» Reeleccién del auditor de cuentas de la Sociedad.

Informe Anual 2023 80
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Con el fin de generar confianza y transparencia para
nuestros accionistas e inversores, contamos con una
Politica de comunicacién de informacién, contactos e

implicacién con accionistas, inversores institucionales,

gestores de activos, asesores de voto y otros grupos de

interés de Lar Espafa que tiene por objeto fomentar
la interlocucién y el didlogo permanente con estos,
desarrollando para ello instrumentos, canales y
mecanismos de comunicacion e informacioén, siendo
nuestra estrategia de comunicacion e informacion
financiera, sobre sostenibilidad y corporativa un reflejo
fiel de nuestro compromiso de transparencia con
dichos interlocutores y demas grupos de interés.

Aprobada por el Consejo de Administracion en 2017,
y actualizada en 2023, esta politica se basa en los
siguientes principios:

» Veracidad, transparencia, claridad y precisién de la
informacion comunicada.

» Fomento de la confianza en la Sociedad,
promoviendo la calidad de la informacién a
disposicion de los interlocutores y grupos de interés

- Respeto e igualdad de trato y no discriminacion en
el reconocimiento y ejercicio de los derechos de

todos los accionistas.

==t

o ——

|

TR

Informe Anual 2023

» Garantia de simetria informativa entre los
distintos interlocutores.

» Dialogo continuo, accesibilidad, disponibilidad y
rapidez en la informacion.

» Compromiso y fomento de la implicacion activa
y responsable, asi como una participacion
informada de los accionistas en la Sociedad.

» Innovacién, mejora y desarrollo en el uso de las
nuevas tecnologias.

» Cumplimiento de la legislacion vigente y del
Sistema de Gobierno Corporativo de Lar Espafa.

Asimismo, esta politica establece una estrategia

de comunicacioén de la informacién econémico-
financiera, de sostenibilidad y corporativa, que
contribuye a la maxima difusion y calidad de la
informacién puesta a disposicién del mercadoy
grupos de interés, respetando la normativa aplicable
en materia de informacién privilegiada.
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2122 Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el maximo érgano
de gobierno, siendo responsable de la supervisiéon de
la direcciéon de la sociedad con el propdsito comun de
promover el interés social.

Respecto a su composicion, a 31 de diciembre de
2023 estaba formado por seis consejeros, de los
cuales cinco son independientes (83,3%) y uno
dominical (en representacion de Grupo Lar), sin que
haya ningdn consejero ejecutivo.

D. José Luis del Valle

Presidente
|
D. Alec Emmott [ | [ | D?. Isabel Aguilera
D? Leticia Iglesias |l W [ | D. Roger Maxwell Cooke
[ |

D. Miguel Pereda

Presidenta de la Comision de Auditoria y Control

Bl Miembro Comisién de Auditoria y Control

I Miembro Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad

Informe Anual 2023

Presidente de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad

Independiente

[7] Dominical

Todos los miembros del Consejo de
Administracién ocupan o han ocupado puestos
de alta direccidn en sociedades cotizadas de los
sectores financiero e inmobiliario.
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La Politica de seleccidén, nombramiento, reeleccién y

evaluacion de los consejeros y de diversidad aprobada

por el Consejo de Administracién, a propuesta de

la Comisiéon de Nombramientos Retribuciones y
Sostenibilidad, establece los requisitos objetivos a
tener en cuenta en el procedimiento de seleccién de
consejeros y establece un procedimiento objetivo de
seleccién, nombramiento, reeleccién y evaluaciéon
de consejeros. Entre los objetivos perseguidos por la
Politica se incluye el objetivo de favorecer la diversidad
de experiencias y de conocimientos, de formacion,
de edad, de discapacidad, asi como de género de los
miembros del Consejo de Administracion.

Asi, el Consejo de Lar
Espana es equilibrado,
cohesionado y diverso
en términos de
Nnacionalidades, edad,
competencias y género.

Informe Anual 2023
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La Comision de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad, revisa con caracter periédico la composicidon
y tamanfio del Consejo para asegurar el cumplimiento de

lo dispuesto en la Politica de seleccién, nombramiento,
reeleccion y evaluaciény con el fin de garantizar (i) la
diversidad de puntos de vista, de experiencias y de género,
y (ii) que su composicidn es equilibrada y acorde con las
necesidades de la Sociedad.

De este modo, en 2023 la Comisién y el Consejo revisaron
en diversas ocasiones durante el gjercicio las categorias
de consejeros que ostenta cada uno de los miembros
del Consejo de Administracién, concluyendo que las
categorias actuales siguen siendo plenamente acordes
con sus circunstancias, asi como que los consejeros no
ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo
para el correcto desarrollo de sus funciones.

Ademas, contamos con una Matriz de Competencias
del Consejo de Administracién que fue por primera
vez aprobada en 2020 y que es revisada, al menos,
anualmente. Esta matriz resume de manera muy
sintética las capacidades que el Consejo considera mas
relevantes para la gestion de la Sociedad, sefialando los
aspectos mas destacados del perfil de cada uno de los
consejeros.
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Se puede ampliar informacién sobre la matriz de
competencias en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo 2023.

En términos de diversidad de género, el Consegjo,
con el apoyo de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, lleva activamente
trabajando desde 2022 con el propdsito de alcanzar
una presencia del 40% de mujeres en el Consejo
de Lar Espafla. En 2022 pasamos de tener un 29%

de mujeres en el Consejo al actual 33,3%; y en esa
misma linea, el Consejo aprobd la implementacion
de un plan de renovacién ordenada y escalonada
del Consejo, que se llevara a cabo coordinando los
principios de representatividad con los de diversidad
e independencia, y que permitira que en 2024 el
40% de los miembros del Consejo sean mujeres.
Todos los consejeros comparten dicho objetivo y han
asumido personalmente el compromiso de adoptar
cuantas medidas sea necesario para poder facilitarlo.

Durante el ejercicio 2023, el Consejo de
Administracion se reunié en 13 ocasiones.

Se puede consultar los datos sobre asistencia de
sus miembros en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo 2023.

Contamos con un Consejo de Administracion
mayoritariamente independiente, cohesionado
y diverso. Diverso, no solo en términos de
perfiles, nacionalidades, edad y conocimientos,
sino también en términos de género,
formando parte del IBEX Gender Equality
Index, que reconoce la labor de las sociedades
cotizadas por la igualdad.

Informe Anual 2023 84
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Formacion en el Consejo

Reconocemos la relevancia de proporcionar una
capacitacion constante a nuestros empleados y
consejeros. Por lo tanto, trabajamos para mantener
informados a los miemlbros del Consejo de
Administracion de las tendencias y demandas

del mercado.

Durante el gjercicio 2023, la Comision disefo y
organizo distintos programas de formacion para

los miembros del Consejo de Administracion con
objeto de garantizar la permanente actualizacion

de conocimientos y competencias en el Consejo.

En particular, durante el mes de octubre de 2023 se
organizé una sesion de formacién sobre innovacion,
donde se cubrieron aspectos tanto generales como
especificos relacionados con el sector inmobiliario, con
un foco relevante en las Ultimas tecnologias, avances
y tendencias, asi como todo lo relacionado con la
tokenizacion de activos inmobiliarios.

Asimismo, a lo largo del gjercicio, a través de
comunicaciones directas a los consejeros o durante las
propias reuniones del Consejo, se ha ido informando a
los consejeros de todas las novedades relevantes que
se iban produciendo, sobre todo desde la perspectiva
legal o regulatoria, compartiendo con ellos analisis

y resimenes.

Informe Anual 2023
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Politica de remuneraciones

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
en 2022 aprobd la actual Politica de Remuneraciones

del Consejo que se basa en los siguientes principios:

Garantizar la independencia de criterio.

N3

» Atraery retener a los mejores profesionales.

» Sostenibilidad a largo plazo.

> Transparencia.

> Claridad e individualizacion.

» Equidady proporcionalidad de la retribucion.

> Involucracion de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad.

> Aprobaciéon de la cantidad maxima por la Junta
General de Accionistas y delegacion en el Consejo.

La Politica de Remuneraciones recoge los criterios
establecidos para establecer un esquema retributivo
adecuado a la dedicacién y a las responsabilidades
asumidas y se aplica con el fin de atraer,

retener y motivar a los miembros del Consejo de
Administracién, todo ello con el objetivo de contar
con personas que tengan los perfiles profesionales
adecuados para contribuir a la consecucion de
nuestros objetivos estratégicos.
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Las remuneraciones se fijan tomando en
consideracién la dedicacién, cualificaciéon y
responsabilidad exigida por el cargo, asi como la
experiencia, las funciones y las tareas desempefiadas
por cada consejero. Ademas, la remuneracién
mantiene un equilibrio entre competitividad del
mercado y equidad interna.

Presidente del Consejo

150.000€

anuales anuales

Consejeros que ocupen puestos
en organos de administracion en

las sociedades participadas

e 19.000€

anuales anuales

Toda la retribucidn de los consejeros es fija. No hay
retribuciones variables ni otras compensaciones
adicionales y la remuneracién total del consejo en
2023 fue de 545 miles de euros, siendo la retribucion
maxima aprobada de 650.000 euros anuales.

En el gjercicio 2023, se han cumplido las previsiones
de nuestra Politica de Selecciéon, Nombramientos,
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De acuerdo con esta politica los importes de
las retribuciones de los miembros del Consejo
de Administracion quedan establecidos en las
siguientes cuantias:

Consejeros dominicales

0€

sin retribucion

Miembros del Consejo que formen parte

de alguna de las comisiones del Consejo!

15.000€ . 22.500€

Reeleccidon y Evaluacion de los Consejeros, asi como
de nuestra Politica de Remuneracién del Consejo
de Administracion.

En el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
consejeros se incluye el detalle de las remuneraciones
devengadas en el aflo 2023, asi como informacion

adicional sobre la politica de remuneraciones de la
compafiiay su aplicacion.

Informe Anual 2023
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Evaluacion

El Consejo de Administracion en pleno es evaluado
una vez al ano y adopta, en su caso, un plan de accién
gue corrija las deficiencias detectadas. Ademas,

cada tres anos, el Consejo de Administracion es
auxiliado para la realizaciéon de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia es verificada
por la Comisién de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad.

Los resultados de la evaluacion llevada a cabo

en 2022 por un consultor externo mostraron que
nuestro Consejo es equilibrado, cohesionado y con
todas las capacidades necesarias para la mejor
administracién de la Sociedad, cumpliendo unos
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muy altos estandares de buena gobernanza, por lo
gue no fue necesario implementar en 2023 cambios
relevantes en el Consejo tras el proceso de evaluacion.

El Consejo llevard a cabo en 2024 la autoevaluacion
anual del Consejo y de sus Comisiones referida al
ejercicio 2023.

Comisiones del Consejo de Administracion

Contamos con dos comisiones constituidas por
el Consejo de Administracion en apoyo a sus
responsabilidades con el fin de lograr una mayor
eficiencia y transparencia en la gestion.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Comision de Auditoria y Control

» Supervisary evaluar el proceso de
elaboracion y la integridad de la
informacion financiera y no financiera y
el proceso de gestion de riesgos.

> Velary supervisar la aplicaciéon de
politicas y sistemas en materia de control
interno y gestion de riesgos.

» Impulsar la estrategia de gobierno
corporativo.

Miembros:
D?. Isabel Aguilera — Presidente
D. José Luis del Valle — Vocal

D?. Leticia Iglesias — Vocal

Susana Guerrero - Secretaria

Juan Gomez-Acebo - Vicesecretario

Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad

Nombramiento, desempefio, retribucion y cese

de consejeros y directivos de alto nivel, asi como

la supervision e impulso de las practicas de
sostenibilidad en materias medioambientales y
sociales de acuerdo a estrategias y politicas fijadas.

Miembros:

D. Roger Maxwell Cooke — Presidente
D. Alec Emmott - Vocal

D. Miguel Pereda - Vocal

D@ Leticia Iglesias — Vocal

Susana Guerrero - Secretaria

Juan Gomez-Acebo - Vicesecretario

Se puede ampliar informacién sobre la composicidon, competencias y actividad de estas comisiones en nuestro

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2023.

Informe Anual 2023
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2.1.2.3 Equipo directivo

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

Lar Espafia cuenta con un equipo directivo compuesto de cuatro personas (tres hombresy una mujer) con

una notable experiencia en cada una de sus areas de responsabilidad. Ademas, estan constantemente

actualizando sus habilidades a través de formaciones, lo que les confiere un perfil Unico en el mercado.

D. Jon Armentia es el Director Corporativo y CFO
de la compafiia. Se incorporo a Lar Espana en 2014.

Fue nombrado Director Financiero de Grupo Lar en
el afo 2006, siendo responsable del area de retail.
Anteriormente trabajé en Deloitte (previamente
Arthur Andersen) durante cuatro anos.

Es Licenciado en Direccién y Administraciéon
deEmpresas por la Universidad de Navarray ha
cursado el Programa de Direccién General (PDG)
de IESE Business School. D. Jon Armentia cuenta
con mas de 22 anos de experiencia en auditoria,
finanzasy en el sector inmobiliario, donde ha sido y
es miembro de diferentes Comités y Consejos.

D? Susana Guerrero es General Counsel en

Lar Espafa y Vicesecretaria del Consejo de
Administracion de la compania. Se incorporé a Lar
Espafia en noviembre de 2014.

Anteriormente trabajé como abogada en el area
mercantil y fusiones y adquisiciones en Uria
Menéndez durante 10 aflos y cuenta con amplia
experiencia en gobierno corporativo, habiendo
llevado la Secretaria del Consejo de numerosas
sociedades de distintos sectores. Actualmente

es también Adjunta a la Direccién del Centro de
Gobierno Corporativo de ESADE y Responsable de
su Area de Opinién y Debate Publico.

D? Susana Guerrero estudié Derecho en la
Universidad Complutense de Madrid y cuenta con
un Master en Asesoria Juridica por el Instituto de
Empresa.

Informe Anual 2023

M D. Herndn San Pedro es el Director de Relacién

con Inversores y de Comunicacién Corporativa de la
companfia. Se incorpord a Lar Espana en enero del
ano 2016.

Anteriormente trabajé como Responsable

de Relacién con Inversores y RSC en Sacyr
Vallehermoso, asi como también en Skandia-Old
Mutual Group y Banco Santander.

D. Hernan San Pedro estudié Derecho en la
Universidad San Pablo-CEU (Madrid) y cuenta con
un MTA por la Escuela Europea de Negocios. Con
una experiencia de mas de 30 aflos ha ocupado
diferentes cargos en los sectores financiero,
asegurador, construccion e inmobiliario.

D. Jose Ignacio Dominguez es el Director de
Auditoria Interna de Lar Espafia. Se incorporé a la
compafia en septiembre de 2021.

Cuenta con una amplia experiencia profesional
internacional en diversos campos de la empresa
privada, relacionados con Finanzas, Auditoria
Interna, Gestidn de Riesgos, Compliance y Gobierno
Corporativo, habiendo trabajado anteriormente en
empresas como Price Waterhose Coopers, Fomento
de Construcciones y Contratas o, la mas reciente,
Grupo Ezentis.

Es licenciado en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad Complutense de
Madrid, habiendo cursado estudios en el Colegio
Universitario San Pablo CEU. Posee ademadas un
master de postgrado por el IESE Business School

y es miembro del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas de Espafa, (ROAC). Ademas, cuenta con el
certificado CRMA por el Global Institute of Internal
Auditors (ll1A).
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Evaluacion de los directivos

Dentro de nuestro marco de gobierno corporativo y en
linea con las mejores practicas, hemos implementado
un sistema de evaluacién de directivos que fue
aprobado en 2016. Esta evaluacion, fundamental

para mejorar el rendimiento tanto individual

como colectivo, establece las bases del sistema de
remuneracion.

Los criterios para evaluar la eficacia interna del
desempeno de funciones y la gestién de equipos

han sido definidos mediante un proceso formal.
Nuestra Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad supervisa el correcto procedimiento de
evaluacion y revisa las conclusiones extraidas, asi como
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el cumplimiento de los objetivos establecidos.

De este modo, durante el ano 2023, se ha evaluado al
100% de nuestros directivos, quienes representan a la
totalidad de empleados de la organizacion.

Ademas, cabe destacar que aplicamos medidas
de retribucién variable ligada a objetivos ESG
dentro de la plantilla. La remuneracion se vincula a
la consecucién de logros ESG, como el porcentaje
de portfolio con certificados de sostenibilidad, la
calificacion obtenida por la empresa en ratings
internacionales o el desempefo de los activos en
cuestiones de consumos y emisiones.

2.1.2.4 Supervision, gestion y administracion de los

asuntos en Mmateria de sostenibilidad

Nuestro Consejo de Administracion es el 6rgano que vela por la evolucién de los aspectos en materia de

sostenibilidad y presta una especial atencidn a la adaptacion de la sociedad y sus activos al cambio climatico,

la eficiencia energética, la economia circular, la creaciéon de valor compartido en las comunidades en las que

operamos, la sostenibilidad medioambiental y la existencia de un eficaz sistema de gobierno corporativo.

En el desarrollo de estas funciones, el Consejo tiene
atribuidas, entre otras, la facultad indelegable de
determinar las politicas y estrategias generales de la
sociedad que incluyen, en lo que a materias ESG se
refiere, entre otras muchas, la determinacién de:

> El Plan estratégico o de negocio.

> La Politica de Gobierno Corporativo.

5> La Politica de Sostenibilidad/ESG en materia
medioambiental y social.

Informe Anual 2023

> La Politica de Control y Gestidn de Riesgos

(referida a todo tipo de riesgos financieros y no
financieros, incluidos los medioambientales,
relacionados con el clima, sostenibilidad, fiscales,
etc.), asi como la supervisién de los sistemas
internos de informacién y control.

Ademas, entre sus funciones se encuentra la de
aprobacién de la informacién no financiera que es
publicada, asi como del Informe Anual de Gobierno
Corporativo y del Informe Anual de Remuneraciones
del Consejo, que son parte de las Cuentas Anuales
gue se formulan.
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Durante el aflo 2023, al igual que en ejercicios
anteriores, el Consejo ha evaluado el progreso de Lar
Espafia en cuestiones de sostenibilidad, asi como
todas las iniciativas llevadas a cabo en este &mbito,
los logros alcanzados y los proyectos en marcha.

Por su parte, nuestra Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad se encarga de
supervisar que las practicas de la sociedad en
materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas, e informa sobre ello al
Consejo de Administracion. Asimismo, se encarga
de evaluary revisar periédicamente la politica de
sostenibilidad, con el fin de que cumpla su misién
de promover el interés social y tenga en cuenta,
segun corresponda, los legitimos intereses de los
distintos grupos de interés, supervisando también
su grado de cumplimiento.

Ademas de las Politicas anteriormente citadas,
contamos con un Plan Director de ESG, que se
aprobd en 2017 y es actualizado peridédicamente,
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donde se establecen de manera transversal las lineas
de actuacion previstas para alcanzar los objetivos en
materia ESC. El Plan se estructura sobre los pilares
fundamentales que a su vez agrupan lineas de
actuacion especificas orientadas a la incorporacién de
las mejores practicas medioambientales, sociales y de
gobernanza.

Para garantizar una mayor coordinacion en la puesta
en marcha de proyectos y en la gestiéon de los asuntos
de sostenibilidad, en el afio 2020 constituimos

el Comité de ESG, un drgano operativo liderado

por el Departamento Corporativo y Financiero de

Lar Espafia e integrado por un equipo directivo
superior transversal con responsables de diferentes
departamentos involucrados en la gestidn de los
activos. En dicho comité participan empleados de Lar
Espafa y responsables que no forman parte de su
plantilla pero que pertenecen a empresas asociadas
como Grupo Lar y Gentalia, encargadas de la gestidn
diaria de los activos y de la implementacién de la
estrategia de ESG en ellos.

Informe Anual 2023
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Dicho comité potencia la sostenibilidad en todos los

niveles de gestiéon, asegurando asi el seguimiento

y evaluacion de los aspectos técnicos, operativos y
financieros. Asi, asume responsabilidades en torno a

las siguientes cuestiones:

N3

Implementacion de iniciativas ambientales de
impacto positivo directo.

Promocidon de la salud y seguridad de los activos.
Adopcidn de medidas de responsabilidad social.
Consideracidon de otras cuestiones de negocio
como el seguimiento de la evolucidon de las

emisiones de bonos verdes realizadas y la revision
de los informes anuales.

D. Jon Armentia

Director Corporativoy CFO

Responsable de toda el area financiera y
corporativa de la compania y de la definicién de
la estrategia, seguimiento y evaluacién de los
criterios de sostenibilidad/ESG y climaticos, entre
otras funciones.

Da. Susana Guerrero

General Counsel, Vicesecretaria
del Consejo y Secretaria de las
Comisiones

Responsable del drea legal y de la definicion e
impulso de las mejores practicas de gobierno
corporativo, entre otras funciones.

Informe Anual 2023
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Durante 2023, celebrd cuatro reuniones basadas en

un didlogo abierto entre todos sus miembros y con
directrices claras para la supervisién y seguimiento de
estrategias y practicas ESG llevadas a cabo durante el
ejercicio, asi como para la propuesta de nuevas iniciativas.

Por otra parte, todos nuestros directivos tienen
funciones ligadas a los aspectos en materia de
sostenibilidad y estan directamente involucrados en
la gestion de riesgos, informando de manera regular
tanto a las comisiones como al Consejo colaborando
activamente en la elaboraciéon de la informaciéon tanto
financiera como no financiera.

D. Hernan San Pedro

Director de Relacion con
Inversores y Comunicacion
Corporativa

Responsable de comunicacién y relacion con
inversores y stakeholders.

Director de Auditoria Interna

Revisa dentro de sus funciones el proceso de

la recopilacion de datos no financieros y la
integridad de la informacion, asi como el Mapa de
Riesgos de la Compafiia.
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2.1.3 Cédigo de Conducta

El Consejo de Administracion aprobd en 2015
nuestro Codigo de Conducta, que es de obligado

cumplimiento para todos los miembros del
Consejo, altos directivos, equipo gestor del Grupo
Lar, directivos, empleados, proveedores, asi como
cualquier individuo que se relacione con Lar Espafia,
incluso si no es empleado.

El maximo érgano responsable de este Reglamento
es el Consejo de Administracion, asistido por la
Comisiéon de Auditoria y Control que se encarga
develar por el cumplimiento, actualizacién y difusién
del Cédigo, contando para ello con el soporte del
Comité de Etica, como el érgano interno encargado
de analizar incumplimientos y de proponer acciones
correctoras y sanciones.

Asi pues, en 2023 nuestro Cédigo de Conducta fue
revisado con el fin mantenerlo siempre actualizado
y alineado con las novedades legales y ultimas
versiones de los reglamentos, politicas corporativas y
mejores practicas.
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En este cddigo, nos comprometemos a mantener
una conducta ética y de cumplimiento en todas
nuestras actividades abarcando dreas como

el cumplimiento legal, integridad profesional,
conflictos de interés, registros de operacionesy
elaboracidén de informacién financiera, control
interno, prevencion de blanqueo de capitales y
delitos, proteccidn de activos y datos personales,
mercado de valores e informacion privilegiada,
confidencial y relevante, asi como promocién de la
igualdad y no discriminacion, responsabilidad social
corporativa, relaciones con grupos de interésy usoy
seguridad de la informacion.

Su incumplimiento puede resultar en sanciones
segun la normativa vigente, ademds de otras
responsabilidades administrativas o penales.

En Lar Espaha contamos
con un cédigo de conducta
que recoge todos los
principios en torno a la ética
y el cumplimiento. Ademas,

disponemos de un Sistema
Interno de Informacion que
incluye un Canal Etico y de
Denuncias supervisado por el
Comité de Etica y la Comisién
de Auditoria y Control.
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2.1.4 Normas internas de Gobierno

Entendemos el sistema de buen gobierno como un conjunto de normas, principios y
procedimientos que regulan cémo funcionan y estan estructurados los érganos de gobierno.
Este sistema establece relaciones entre los distintos miembros de la organizacién y define las
reglas para la toma de decisiones.

Dentro de este sistema, nuestras normas internas de gobierno son fundamentales en la
estructura de la compafia, ya que representan los compromisos establecidos por la direccidn
y reflejan nuestra cultura organizativa.

Nuestras normas internas

de gobierno son la base
sobre la cual se construye la
gobernanza de la compania
y guian su funcionamiento
interno.
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Marco Regulatorio en Lar Espaia

Estatutos Sociales

Nuestros Estatutos Sociales plasman el conjunto

de normas articuladas por las que se rige el
funcionamiento corporativo y la toma de
decisiones regulando de forma particular

los aspectos basicos de la compafiia como el
funcionamiento del Consejo de Administraciény de
la Junta General de Accionistas.

En 2023, la Junta General Ordinaria de la Sociedad
acordd aprobar un texto refundido de los Estatutos
Sociales como consecuencia de la modificacion

de los articulos relativos a la Comision de Auditoria
y Control y a la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad.

Reglamento de la Junta General de Accionistas

Regula la convocatoria, preparacion y desarrollo
de la Junta General de Accionistas, la informacion
relativa a la misma y la asistencia a sus reuniones,
asi como el ejercicio de los derechos politicos de
los accionistas, todo ello con arreglo a la normativa
vigente y a los Estatutos de la Sociedad.

Reglamento del Consejo de Administracién

Regula los principios de actuacion del Consejo
de Administracién, asi como las reglas basicas de
su organizacién y funcionamiento y las normas
de seleccién, nombramiento, reeleccién, cese y
conducta de sus miembros.

Las normas de conducta establecidas por este
Reglamento para los consejeros de la Sociedad

son también aplicables a los altos directivos de la
sociedad, en la medida en que resulten compatibles

con su naturalezay las actividades que llevan a cabo.
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Reglamento de la Comisidén de Auditoria y Control

Desarrolla las normas de organizacion y
funcionamiento de la Comisién de Auditoria y
Control, a partir de las previsiones del Reglamento
del Consejo y las recomendaciones y criterios de
buen gobierno corporativo establecidos por la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

Reglamento de la Comision de Nombramientos,

Retribuciones y Sostenibilidad

Desarrolla las normas de organizacién

y funcionamiento de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, a
partir de las previsiones del Reglamento del Consejo
y las recomendaciones y criterios de buen gobierno
corporativo establecidos por la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV).

En 2023, hemos modificado el articulo 4 del
Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control

y el articulo 4 del Reglamento de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad con
el objetivo de modificar el régimen vigente respecto
de las personas que pueden ocupar el cargo de
Secretario y Vicesecretario de las Comisiones del
Consejo de Lar Espafa.

Reglamento Interno de Conducta en los Mercados

de Valores

Regula las normas de conducta a observar por

la companfia, sus 6rganos de administracion,
empleados y demas personas sujetas en sus
actuaciones relacionadas con el mercado de valores
conforme a lo previsto en la normativa.
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2.1.5 Politicas corporativas

A continuacion, presentamos las politicas corporativas
gue hemos implementado en los Ultimos anos,

las cuales son aprobadas por el Consejo de identificados:

DENOMINACION DESCRIPCION

Transmite tanto a los accionistas
como a los mercados las bases de la
organizacién y funcionamiento de los
o6rganos de gobierno de la sociedad,
estableciendo los principios de buen
gobierno con todos los grupos de
interés, comprometiéndonos con
diversas actuaciones. Asimismo,
sirve como soporte para alcanzar las
maximas cotas de competitividad,
generar confianza y transparencia,
mejorar el control interno y las

Politica de Gobierno Corporativo practicas de sostenibilidad.

Su elaboracién se realizé siguiendo

la normativa nacional aplicable y las
recomendaciones del Cédigo de Buen
Gobierno de la Comisiéon Nacional

del Mercado de Valores (CNMV), asi
como las mejores practicas a nivel
internacional, y se rige por unos
principios generales aplicables a toda
la organizacion.

Su objetivo es generar un modelo de
negocio que contribuya a la creacion
de valor en el largo plazo; que satisfaga
las necesidades y expectativas

de los grupos de interés; y que

genere externalidades socialmente
responsables.

Entre los principios de actuacion
expuestos se encuentran la

ética e integridad, la creacién

de valor compartido, la gestion
medioambiental, la accesibilidad, la
relacion con proveedores, la gestion de
empleados, la responsabilidad fiscal y
la transparencia.

Politica de Sostenibilidad/ESG
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Administracion. Estas politicas se revisan y actualizan
recurrentemente en funcion de los requerimientos

RESPONSABILIDADES

Corresponde a la Comisiéon de
Auditoria y Control la supervision
periddica del contenido y de la
aplicacion y desarrollo de esta
Politica, informando de todo ello

al Consejo de Administracion y
pudiendo proponerle las propuestas
de mejora que estime oportunas.

La Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad

se encarga de supervisar que las
practicas de la sociedad en materia
medioambiental y social se ajustan
a la estrategia y politica fijadas,

e informa sobre ello al Consejo

de Administracion. Asimismo,

se encarga de evaluar y revisar
periédicamente la politica de
sostenibilidad/ESG, con el fin de
que cumpla su misién de promover
el interés social y tenga en cuenta,
segun corresponda, los legitimos
intereses de los distintos grupos de
interés, supervisando también su
grado de cumplimiento.
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DENOMINACION

Politica de Remuneraciones del
Consejo de Administraciéon

Politica de Seleccién y Diversidad

Politica de Informacién,
Comunicacién, Contactos

e Implicacién

Informe Anual 2023

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio

DESCRIPCION

Fue aprobada por la Junta General
de Accionistas en 2022 con un amplio
respaldo por parte de los accionistas
(95,4% de votos).

Su objetivo es definir y controlar las
practicas de remuneracion de los
consejeros y pretende establecer un
esquema retributivo adecuado a la
dedicacion y a las responsabilidades
asumidas por estos, con el fin de atraer,
retener y motivar a los miembros del
Consejo.

Su objetivo es contar con personas

que tengan los perfiles profesionales
adecuados para contribuir a la
consecucion de los objetivos
estratégicos de la Sociedad y generar
valor sostenible a largo plazo para los
accionistas.

Tiene por objeto favorecer una
composicion apropiada del Consejo
de Administracién y establecer

los requisitos y procedimientos
internos en los procesos de seleccion,
nombramiento, reeleccion y evaluacion
de sus miembros.

Su finalidad es favorecer la diversidad
de experiencias y conocimientos, de
formacién, de edad, de discapacidad,
asi como de género de los miembros
de Consejo. Ademas, promueve que
el nimero de consejeras represente
en 2024, al menos, el 40% del

total de miembros del Consejo de
Administracion.

Desarrolla y analiza nuestros
principales instrumentos, canales

y mecanismos de informacién con
nuestros accionistas, inversores y
demas grupos de interés. Asimismo,
fomenta el dialogo, la confianza y la
transparencia con los accionistas e
inversores, nacionales y extranjeros.

4 Informacion Financieray EPRA

RESPONSABILIDADES

El Consejo de Administracion,

a propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones

y Sostenibilidad, somete a la

Junta General de Accionistas

una propuesta de Politica de
Remuneraciones de sus miembros,
como minimo cada tres afios.

La Comisiéon de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad
supervisa peridédicamente la
politica y puede proponer mejoras
al Consejo de Administracion.
Asimismo, verifica anualmente
el cumplimiento de la politica,
prestando especial atenciéon a
los criterios de diversidad en

la composicion del Consejo,
reportando sus conclusiones al
Consejoy en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

La Comision de Auditoria y Control
supervisa peridédicamente su
contenido, aplicacién y desarrollo,
informando de todo ello al Consejo
de Administracién, pudiendo
proponer modificaciones.

5 Anexo
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DENOMINACION

Politica para la
Prevencién de Delitos

Politica del Sistema Interno

de Informacién

Politica de Seleccién de
Auditor de Cuentas

Informe Anual 2023

DESCRIPCION

Actualizada en 2023, esta politica define
las directrices de gestion, funciones

y responsabilidades en relacién con

la adopcidn, ejecucion, actualizacion,
reporte y verificacion del modelo de
organizacion y gestion para prevenir los
delitos en el seno de la Compafia.

Buscamos asi, ofrecer una seguridad
razonable sobre la integridad y

representatividad de los riesgos penales,

identificando la idoneidad y eficacia
operativa de los controles internos que
mitiguen estos riesgos mencionados.

Aprobada en 2023, esta politica
protege a las personas que en un
contexto laboral o profesional detecten

infracciones penales o administrativas

graves o muy graves que afecten

al interés general y las comuniquen
mediante los mecanismos regulados en
la misma.

El Sistema Interno de Informacion (Sll)
se extiende a todas aguellas personas
gue mantienen vinculos profesionales
o laborales con Lar Espafa, asi como
aquellas que han finalizado su relacion
laboral. Ademas, completamos el SlI
con la implementacién del Canal Etico
y de Denuncias que permite la opcion
de comunicar cualquier acto indebido
o sospecha razonable de actuacion
antijuridica, cometida en el seno de

la empresa.

Regula el procedimiento de seleccion,

nombramiento y, en su caso, reeleccién

del auditor externo de Lar Espafia,
estableciendo los principios y criterios
a considerar de modo que se garantice
que el proceso se realiza de forma justa
e imparcial y que el encargo recae en
una firma independiente que redne las
capacidades técnicas necesarias para
acometer su trabajo de forma eficazy
responsable, todo ello de conformidad

con lo dispuesto en la normativa aplicable.

4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

RESPONSABILIDADES

El Consejo de Administraciéon es

el maximo érgano responsable de

la adopcidén y ejecucion eficaz del
Modelo de organizacién y gestion
para la prevencién de delitos asistido
por la Comisién de Auditoria y
Control.

Designamos la figura del Encargado
de la supervision del MPD como

la direcciéon responsable de la
coordinacién del proceso de
evaluacién, monitorizacion,
actualizacion y verificacion del MPD.

Nuestro Comité de Etica es el
responsable del Sl y asume

las funciones derivadas de la
implementacién del Canal Etico y de
Denuncias en los términos previstos
en la Ley.

La gestion del Sl es llevada a cabo
por un tercero externo, experto en la
materia que cumple con las garantias
de independencia, confidencialidad,
proteccion de datos y secretos de las
comunicaciones.

El Sll estd sometido a un régimen
sancionador al cual estan sujetas

las personas fisicas y juridicas que
realicen cualquiera de las actuaciones
consideradas infracciones muy graves,
graves y leves de conformidad con la
Ley 2/2023.

El Consejo de Administracion es

el responsable de su aprobacion
tras la revision de la Comision de
Auditoria y Control. En el aflo 2023
se ha procedido a revisar y aprobar
una nueva version de la politica que
inicialmente fue aprobada en mayo
de 2021.

En el afo 2023, hemos continuado con
la reeleccion de Deloitte, aprobado por
la Junta General de Accionistas, como
auditor externo para el ejercicio 2023.

A finales de 2023 se convocé un
concurso publico para la presentacion
de ofertas en relacion a la contratacion
de Auditor externo de cuentas de Lar
Espana Real Estate Socimi, S.A. para
los ejercicios 2024-2026.
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DENOMINACION

Politica de Control y Gestion

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

de Riesgos

Politica de Compras y
Externalizacién de Servicios
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DESCRIPCION RESPONSABILIDADES

Establece el marco general de
actuacion para el control y la gestion
de los riesgos de toda naturaleza

y que resulte de utilidad para la
toma de decisiones del Consejo de
Administracion y de la Direccion.

Asi mismo, define la posicion que
ocupa el control y gestion de riesgos
dentro de la estructura de gobierno
corporativo e incluye la definicion de
responsabilidades de los miembros
que participan en el control y gestion
de riesgos.

Los participantes principales en el
Sistema integrado de Gestion de
Riesgos (SIGR) son los siguientes:

» Consejo de Administracion.

> Comision de Auditoriay
Control.

» Direccion de Auditoria Interna

» Gestor del Riesgo /
Responsable de Riesgos.

> Responsable del Proceso.

Esta Politica se actualizara
cuando se produzcan, entre
otros, variaciones en los
objetivos estratégicos, estructura
organizativa o normativa vigente
que asi lo requieran o hagan
aconsejable.

Aprobada en diciembre 2023, esta
politica forma parte de nuestro
entorno de control y gestion de
riesgos y establece el marco general
de actuacion y los principios rectores
que presiden el proceso de compray
externalizacién de servicios, que los
empleados, directivos, representantes
y administradores deben observar
para identificar, controlar, gestionar

y minimizar los riesgos relevantes
asociados a estos procesos.

De conformidad con dicha Politica,
tenemos en curso de elaboracion

un procedimiento de contratacion

de compras y externalizacion de
servicios que regulard en mayor detalle
las funciones y responsabilidades

en la contrataciéon de productos y
servicios a proveedores. El proceso
debera adecuarse a criterios de
objetividad, imparcialidad e igualdad
de oportunidades, conciliando nuestro
interés en la obtencién de las mejores
condiciones con la conveniencia de
mantener relaciones comerciales
estables y justas con proveedores

y prestadores de servicios éticos y
responsables.

5 Anexo
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2.1.6 Gestion de riesgos
y oportunidades

Desde 2014 contamos con un Sistema Integrado

de Gestidn de Riesgos (SIGR) cuya finalidad es
garantizar que los riesgos estan identificados,
evaluados, gestionados y controlados correctamente
y de forma sistematica, contribuyendo de esta
manera al cumplimiento de nuestras estrategias

y objetivos. El Sistema tiene un caracter integral

y continuo, consolidandose dicha gestion por
unidad de negocio, filial y areas de soporte a nivel
corporativo.

El SIGR es revisado periédicamente por la Comisidon
de Auditoria y Control con la finalidad de que la
informacion esté actualizada y pueda ser utilizada
como una herramienta agil que ayude en la gestién
a la Direccion y al Consejo de Administracion.

A estos efectos se lleva a cabo periédicamente, al
menos una vez al ano, una revisidon de los elementos
que componen el SIGR, y en particular, una
actualizacion de los Mapas de Riesgos, procediendo
a incorporar, modificar o descartar los riesgos que

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)
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en su caso sean necesarios debido a cambios en
los objetivos estratégicos, estructura organizativa,
normativa vigente, etc.

Asi, en 2023 ha sido de nuevo actualizado
aplicando los principales estandares en materia

de gestién de riesgos, en particular con los
establecidos en el Informe Gestién de Riesgos
Corporativos- Marco Integrado. Committee

of Sponsoring Organizations of Treadway
Commission (COSO) de septiembre 2004,
conocido como COSO /I,y mejorado con ciertos
aspectos de los sistemas estructurados en COSO llI
ERM 2017.

De acuerdo con su necesaria revision y
actualizacidon periddica, en 2023 también
actualizamos nuestra Politica de Control

y Gestion de Riesgos gue establece los
componentes y actividades del propio proceso de
gestion de riesgos y define el enfoque organizativo
y el modelo de responsabilidades necesario.

Lar Espafa considera la Gestiéon de Riesgos un proceso continuo y dindmico que

engloba las siguientes etapas

o]

Identificacion y
evaluacién de los riesgos
que pueden afectar a la
Organizacién, evaluando
la probabilidad de
ocurrencia y su
potencial impacto.

©2

Identificacion de los
controles existentes para
mitigar dichos riesgos.

03

Identificacién de los
procesos en los que se
generan los riesgos y se
realizan los controles,
determinando la relacion
existente entre los riesgos
clave y los procesos de

la Organizacion.

O4

Evaluacién de la

eficacia de los controles
implantados para mitigar
dichos riesgos.

5

Disefio de planes de
accion a llevar a cabo
como respuesta a los
riesgos.
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@6

Seguimiento y control
peridédico de los riesgos.

©7

Evaluaciéon continua de la
idoneidad y eficiencia de
la aplicaciéon del sistema
y de las mejores practicas
y recomendaciones en
materia de riesgos.
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Mapa de Riesgos

El resultado de la identificacion y evaluacién de los
riesgos a los que estd expuesta la organizacion se
plasma en un Mapa de Riesgos a nivel corporativo,
herramienta que permite poner en contexto los
riesgos valorados, identificando y priorizando los
riesgos mas relevantes y criticos, y permitiendo tomar
decisiones sobre las actuaciones a llevar a cabo. Dicho
Mapa es actualizado de manera anual.

En la revisidn llevada a cabo durante el gjercicio 2023
se ha observado que ha aumentado la criticidad de los
riesgos financieros, principalmente debido a la subida

2t

ESTRATEGICOS

Coyuntura
politica y factores
socioecondémicos.

O

OPERACIONALES

¢ Valor de los inmuebles.

¢ Ciberseguridad
y seguridad de la
informacion.

Cambios regulatorios/

inseguridad juridica. » Pérdida de talento interno.

Adaptacion inadecuada
a los efectos del cambio
climatico y sostenibilidad
medioambiental.
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de tipos de interés y la dificultad de acceso a la
financiacion/refinanciacion y ha bajado la criticidad
de los riesgos estratégicos, debido a una mayor
estabilidad en las operaciones y solvencia de clientes,
asi como la desaparicién de la incertidumbre de
crisis sanitarias en los centros.

A continuacién, se detallan aquellos riesgos
considerados como prioritarios por Lar Espafiay
sobre los que, durante 2024 y ejercicios siguientes, se
llevardn a cabo las actividades oportunas de gestién
Yy seguimiento:

v, ‘
Q ~ O
FINANCIEROS

¢ Riesgo de mercado.

(@)

NORMATIVOS

¢ Reguerimientos

« Tipos de interés. régimen SOCIMI.

¢ Dificultad de acceso
a la financiacion/
refinanciacion.
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Hemos definido estos riesgos en consonancia con
el criterio de tolerancia al riesgo y en base a su
criticidad para el negocio, es decir, el impacto por
probabilidad. La finalidad primordial de identificar
estos riesgos es establecer procesos de seguimiento
gue permitan la monitorizacion de las variables
internas y externas que puedan contribuir a
anticipar su materializacién.

La evaluacién de riesgos se realiza considerando el
nivel de riesgo inherente, es decir, aquel al que se
enfrenta la sociedad en ausencia de medidas de
mitigacion y el nivel de riesgo residual, entendido
como aquel resultante una vez aplicadas las
medidas de prevencién y control correspondientes.

Hemos establecido planes de respuesta y de
supervision de los principales riesgos, asi como
cuatro tipos de estrategias a considerar en relacion
con el nivel de riesgo que se asume en cada caso:
reducir/compartir/aceptar/evitar.
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De este modo se priorizan los planes de accién

a llevar a cabo, de acuerdo con la criticidad de

los riesgos, la relacion coste/beneficio del tipo de
actuacion a acometer y los recursos disponibles.

A tal efecto, hemos identificado los riesgos mas
representativos de la organizacién, sobre los que se
documentan fichas individuales de riesgos para
realizar un mejor seguimiento de los mismos.

Adicionalmente, durante 2023, hemos prestado
especial atencién al analisis de riesgos y
oportunidades derivados del cambio climatico
de acuerdo al estandar internacional TCFD (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures),
elaborando mapas de riesgo especificos de cambio
climatico y de transicién, integrandolos con el
modelo de Gestidon de Riesgos de |la Sociedad.

Se puede ampliar informacién acerca del proceso
de gestién de riesgos y de las responsabilidades,
asi como sobre las actuaciones de seguimiento de
los riesgos prioritarios en nuestro Informe Anual de

Gobierno Corporativo 2023.

Hemos desarrollado un sélido Sistema Integrado

de Gestién y Control de Riesgos, que nos permite
monitorizar cualquier potencial riesgo, mitigarlo y
minimizar posibles impactos que pudieran producirse.
Este sistema parte de la elaboracién. y revision
constante del mapa de riesgos de la compaiia por

parte de la Comision de Auditoria y Control y del
Consejo, que garantiza que todos los potenciales
riesgos, incluidos los relacionados con el clima, han
sido adecuadamente considerados.

Informe Anual 2023
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De acuerdo con nuestro Mapa de Riesgos, la
ciberseguridad y seguridad de la informacién
se encuentran dentro de los riesgos prioritarios
identificados.

En este sentido, contamos con un Comité de
Ciberseguridad formado por varios directivos
expertos y con responsabilidades en esta

materia que se relne periddicamente y realiza

el seguimiento de los planes de accidon sobre las
recomendaciones propuestas. Los miembros de
dicho Comité son Miguel Pereda (Vicepresidente de
Lar Espafia y Presidente de Grupo Lar), Jon Armentia
(Director Corporativo y CFO de Lar Espafa), José
Ignacio Dominguez (Director de Auditoria Interna
de Lar Espafa) y Cristina Rodriguez (Directora de
Capital Humano y Medios de Grupo Lar).

En 2023 nuestro Comité de Ciberseguridad realizé
una revision de la situaciéon de los planes de accién
en materia de ciberseguridad, principalmente,
dando seguimiento a las auditorias realizadas

por el experto externo contratado para la revision
de los modelos de seguridad de la informacidén
implantados en los proveedores principales.
Asimismo, se revisaron los principales riesgos de
ciberseguridad incluidos en nuestro mapa de
riesgos, se analizaron herramientas y medidas
adicionales que permitan mitigar con mayor
eficiencia el riesgo de ciberseguridad en la
organizacién y se dié seguimiento a la formacioén
anual especializada en materia de riesgos de
ciberseguridad impartida en este ejercicio. Todas las
conclusiones fueron presentadas ante la Comisiéon
de Auditoria y Control y elevadas al Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Asimismo, a lo largo de 2023 se ha llevado a cabo la
revision del cumplimiento normativo y los riesgos en
materia de proteccién de datos (PDT), junto con un
experto externo especializado en la materia, donde
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se revisaron los documentos relativos al RAT (registro
de actividades de tratamiento de Lar Espafia),

asi como la revisidén de los contratos y anexos de
clausulas de PDT con terceros.

También, en 2023 se llevd a cabo la aprobacion por el
Consejo de una Politica de compras y externalizacion

de servicios, que forma parte del entorno de control
y gestiéon de riesgos del Grupo, a los efectos de
establecer el marco general de actuaciény los
principios rectores que presiden estos procesos.

Ademas, desde 2022 tenemos implementado un
modelo de gestién de riesgos de ciberseguridad
de terceros que tiene por objeto gestionar y reducir
a un nivel razonable los riesgos derivados de la
seguridad de la informacion. Este modelo consta de
las siguientes fases:

> Evaluacion y perfilado del proveedor

» Homologacién y contratacién con cldusulas y
controles de ciberseguridad

» Seguimiento y auditorias

Asimismo, al tener externalizadas las infraestructuras
de Tl con Grupo Lar, se realizan auditorias externas
on-site de forma bianual, contando para ello con un
proveedor técnico especializado. Estas auditorias se
llevaron a cabo en marzo 2022 y se realizaran de nuevo
en marzo 2024.

En 2023 se impartieron un total de 20 horas de
formacién en materia de seguridad de la informaciéon
y ciberseguridad.

Se puede ampliar informacién acerca de nuestro

plan de respuesta y mitigacién, asi como los riesgos
materializados en nuestro Informe Anual de Gobierno
Corporativo 2023,
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2.1.7 Comportamiento ético
y cumplimiento

Consideramos fundamental asegurar la
transparencia y la integridad en todas nuestras
acciones. Por ello, hemos desarrollado un sélido
modelo de compliance, junto con un completo
sistema de normas, reglamentos, politicasy
procedimientos internos, detallados con anterioridad
en el presente informe, que reflejan nuestro
compromiso con el cumplimiento normativo y las
mejores practicas de buen gobierno.

Entre los mecanismos que hemos puesto en
marcha, destacan:

» Cbédigo de Conducta.
> Modelo de Prevencidn de Delitos Penales.
» Modelo de Prevencion de Blanqueo de Capitales.

> Sistema Interno de Informacion. Nuevo Canal
Eticoy de Denuncias.

» Reglamento Interno de Conducta en los Mercados
de Valores.
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Todas estas normas son revisadas y actualizadas
de manera regular, bajo la supervisiéon directa del
Consejo, y estan publicamente disponibles a través
de nuestra pagina web.

Durante el afio 2023, todos nuestros empleados
participaron en sesiones formativas relacionadas con
estas areas, y obtuvieron certificados por completar
las siguientes formaciones especificas:

N3

Etica

Sostenibilidad medioambiental

N

Prevencion de delitos

N3

Proteccién de datos

g

N

Blanqueo de capitales.

El cumplimiento y la adecuacion a los
mas altos estandares éticos son parte
de nuestro ADN. Hemos desarrollado un

\w

\.,/

o~
s’
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sélido modelo de compliance, junto con un
completo sistema de normas, reglamentos,

politicas y procedimientos internos,
que reflejan nuestro compromiso con el
cumplimiento normativo y las mejores
practicas de buen gobierno.
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2.1.8 Canal Etico y de Denuncias

Nuestros empleados, proveedores, clientes y
cualquier otra persona relacionada con Lar
Espafa pueden comunicar a través de nuestro
Canal Etico y de Denuncias cualquier posible
infraccion, irregularidad o acto indebido que se
esté cometiendo o que se haya cometido en el
seno de la compania, incluyendo, ademas de
cuestiones relacionadas con la ética e integridad,
actos relacionados con empleados, seguridad y
salud, gobierno corporativo, Derechos Humanos,
compromiso social o cuestiones medioambientales.

En 2023 con la entrada en vigor de la Ley 2/2023,
de 20 de febrero, que regula la proteccién de

las personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcion, el
Consejo de Administracion aprobd nuestra Politica
del Sistema Interno de Informacion y actualizamos

nuestro canal de denuncias.

De este modo dicha politica y el Procedimiento de
Gestién del Canal Etico, han sustituido al antiguo
Reglamento de Funcionamiento del Canal de
Denuncias y se ha habilitado un nueva plataforma
(https://mww.larespana.com/gobierno-corporativo/
canal-de-denuncias/) para la gestion, a través de
un proveedor externo, del nuevo Canal Etico y de
Denuncias.

- Nuestra plataforma cumple en todo momento
con los requisitos de la Directiva (UE) 2019/1937
sobre canales de denuncia.

»  La comunicacién puede efectuarse de manera
andnima como identificada.

»  El sistema interno de comunicacion es de
conocimiento publico a través de nuestra
pagina web.

Informe Anual 2023

» Un tercero independiente recaba y analiza las
comunicaciones, estableciendo las medidas
adecuadas para garantizar en todo momento la
confidencialidad del informante.

> Los informantes reciben acuse de recibo de la
comunicacion en el plazo de siete dias naturales
siguientes a su recepcioén, asi como respuesta en
el plazo maximo de tres meses.

Este nuevo Sistema garantiza en todo momento
la confidencialidad del informante, permitiendo
realizar comunicaciones tanto de forma andénima
como identificada y de forma escrita como
verbalmente.

Nuestro Comité de Etica es el encargado de
registrar las comunicaciones, de investigarlas, de
notificar a los interesados, asi como de supervisar
el buen funcionamiento del canal emitiendo los
correspondientes informes periddicos sobre su
funcionamiento.

A lo largo de 2023 hemos procedido a dar formacion
y fomentar la participaciéon de los empleados en el
nuevo Canal Etico y de Denuncias, informandoles
del nuevo sistema interno de informacion.

De forma previa a las reuniones de la Comisién de
Auditoria y Control, el Director de Auditoria interna
informa a sus miembros si se ha recibido alguna
comunicacion a través del canal.

Tal y como fue informado por el Comité de Etica

a la Comision de Auditoria y Control y elevado al
Consejo, no hemos recibido ninguna denuncia

a través del Canal ni hemos detectado ninguna
cuestion relevante que haya tenido que ser objeto
de analisis o seguimiento por parte del Comité o
la Comision.
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2.1.9 Blanqueo de capitales y

financiacion del terrorismo

El sector inmobiliario estd sujeto a estrictas
regulaciones destinadas a prevenir el blanqueo

de capitales y a facilitar la colaboracién con el
Servicio Ejecutivo de la Comisién de Prevencién del
Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias
(SEPBLAC).

Con el fin de cumplir con estas normativas, hemos
desarrollado e implementado nuestro Manual

de Prevenciéon de Blanqueo de Capitales de
acuerdo con lo establecido en la Ley 10/2010, de 28
de abril, de prevencién de blanqueo de capitales y
financiacion del terrorismo.

Este manual ha sido actualizado en 2023 con la
asistencia de un asesor externo y aprobado por
el Consejo de Administracion, elaborando una
nueva version en la que incorporamos todas las
recomendaciones de mejora indicadas en el Ultimo
informe del experto externo emitido en 2022, sobre
las medidas de control interno establecidas para
prevenir el blanqueo de capitales y la financiaciéon
del terrorismo, y que permite dar por totalmente
cumplido el plan de accién aprobado por la
Comisién de Auditoria y Control en julio de 2022.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

Es importante destacar que este manual es un
documento fundamental en nuestra empresa. Esta
disefiado conforme a las mejores practicas en la
materia, teniendo en cuenta el analisis del perfil de
riesgo inherente a nuestra actividad y la modalidad
operativa de la compania. Describe las politicas y
procedimientos de prevencién adoptados, asi como
el modelo de responsabilidad y organizacion.

De manera periddica, llevamos a cabo sesiones

de formacién y sensibilizacién dirigidas a todos

los individuos relacionados con Lar Espafiay su
gestora (Grupo Lar), con el objetivo de garantizar el
cumplimiento de la normativa en esta area. En el
transcurso del aflo 2023 impartimos formacién en
materia de prevencion de blanqueo de capitales a
los empleados vinculados a la gestiéon de Sociedad.

Tras analizar el funcionamiento del Canal Etico y

de Denuncias y su actividad durante el afio 2023,
podemos concluir que no se detectaron cuestiones
relevantes en materia de prevencion del blanqueo
de capitales y financiacién del terrorismo.

Informe Anual 2023
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2.1.10 Anticorrupcion

Contamos con una Politica para la Prevencién de
Delitos en la que nos comprometemos a desarrollar
nuestras actividades empresariales de acuerdo con
la normativa vigente, de tal manera que nuestros
empleados y terceros evitaran cualquier conducta
poco ética o profesional que pueda perjudicar la
imagen de la sociedad y que cause perjuicio a la
comunidad.

En 2023 hemos actualizado esta politica para
alinearla con las ultimas novedades legales y
adecuarla siempre a los mas altos estandares de
cumplimiento.

Todos los miembros del Consejo asi como los
empleados han sido informados de las politicas y
procedimientos anticorrupcion de la organizacion.

Bajo este marco de actuacién desarrollamos e
implementamos un Modelo de Organizacién y
Gestion para la Prevencion de Delitos (MPD) que
tiene las siguientes caracteristicas:

\ ﬂ/h

En 2023 no se han
detectado casos

de corrupcion.

Informe Anual 2023
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»  El modelo estd ordenado segun los distintos
procesos y potenciales riesgos penales de Lar
Espanfa.

» Para cada proceso el modelo identifica los
riesgos penales a los que se tiene una mayor
exposicion.

>  Ademas, para cada riesgo identificado, se han
asociado controles internos que mitigan o,
de alguna forma, previenen o disminuyen la
probabilidad de materializacién de cada riesgo
penal.

»  EIMPD incluye controles pertenecientes al
Sistema de Control Interno de la Informacién
Financiera, que se ha considerado tienen
una naturaleza preventiva para disminuir la
probabilidad de comisién de delitos. Entre éstos
cabe destacar aquellos controles asociados a
la gestién de los recursos financieros de Lar
Espafa.

»  Los controles internos que mitigan o, de alguna
forma, previenen o disminuyen la probabilidad
de materializacién de cada riesgo penal, en su
mayoria, se encuentran formalizados en politicas
y normas internas.

Nuestro MPD se aplica a todos los empleados,
directivos y miembros del Consejo y abarca
diferentes procedimientos y manuales de
cumplimiento, para detectar, identificar y relacionar
posibles delitos.

Hemos designado la figura del Encargado de la
Supervision del MPD, compartida entre la Direccién
Juridicay la Direccién de Auditoria Interna. Su
principal funcidn es informar de forma debida

a nuestros 6rganos de administracion de los
resultados de la supervision y verificacion del MPD,
sobre todo si se identifican aspectos significativos
en relacién con el incumplimiento de las medidas de
control interno establecidas.
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2.1.11 Inversion responsable

Durante los ultimos afnos, hemos impulsado

la integraciéon de cuestiones relacionadas con

la sostenibilidad en el desarrollo de nuestras
operaciones. Esta estrategia ha conducido no sélo

a obtener reconocimientos de organizaciones
nacionales e internacionales, sino también a
registrar mejoras en la eficiencia de nuestros activos.

Nuestro enfoque holistico va mas alla de las
consideraciones puramente econdmicas, abarcando
aspectos cruciales relacionados con el medio
ambiente y la sociedad.

Todo ello nos ha permitido acceder a nuevas
formas de financiacion vinculadas a nuestros
activos y compafiias, las cuales consideran criterios
medioambientales, sociales y de gobernanza en

la toma de decisiones a largo plazo, buscando
fomentar un desarrollo econdmico equilibrado,
responsable y sostenible a largo plazo.

En 2018 fuimos pioneros al suscribir una linea de
financiacién de hasta siete afios por importe de
70 millones de euros con el Banco Europeo de
Inversiones (BEI). Este acuerdo cuenta con el
apoyo del Plan de Inversiones para Europa. Gracias
a ello, nos convertimos en la primera entidad en
cerrar una linea de financiacién de tal magnitud
y caracteristicas. La naturaleza de este acuerdo
contribuye a la consecucién de nuestro plan de
negocio que se fundamenta en la sostenibilidad
como uno de sus principales pilares.

Informe Anual 2023
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En julioy noviembre de 2021 realizamos con éxito la
emision de dos bonos verdes senior no garantizados
por un importe conjunto total de 700 millones de
euros. Esto nos permitié refinanciar practicamente la
totalidad de nuestra deuda, eliminando las garantias
existentes sobre nuestros activos y extendiendo el
plazo de vencimiento, ademas de reducir su coste al
1,8% fijo.

En el mes de enero de 2023 llevamos a cabo el primer
proceso de recompra por importe conjunto de 110
millones de euros, cerrdndose con un descuento

del 18%, equivalente a un precio final total de 90,5
millones de euros que se abonaron integramente con
la caja de la compahia.

La transaccién llevada a cabo supuso la recompra de
98 millones de euros del primer bono, emitido en el
mes julio de 2021 por un importe de 400 millones de
euros y vencimiento en el afo 2026, y de 12 millones
del segundo bono, emitido en el mes de noviembre
de ese mismo ano por un importe de 300 millones de
euros y con vencimiento en el afio 2028, quedando un
importe total en circulacién de 590 millones.

Adicionalmente, a lo largo del afio se han continuado
realizando recompras parciales del primer bono
emitido con vencimiento en el ano 2026, las cuales
han alcanzado un importe total de 9,0 millones de
euros. La tasa de descuento promedio registrada en
estas transacciones se ha situado aproximadamente
en el 16%, registrando un impacto positivo en la
cuenta resultados de 2023 de la compafiia.
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El resultado de las recompras de
bonos verdes llevadas a cabo en
2023 ha tenido un impacto positivo
de cerca de 20,5 millones de euros
en la cuenta de resultados de la
compania para dicho periodo.




El 100% de nuestra deuda
es considerada verde.

De este modo, a 31 de diciembre de 2023 el 100%
de nuestra deuda es considerada verde al estar
formada Unicamente por un préstamo concedido
por el Banco Europeo de Inversiones en 2018 y
dispuesto en 2020, asi como por dos emisiones de
Bonos Verdes llevadas a cabo en 2021.

La operacion fue ratificada en julio de 2022 y de
2023 por la agencia de calificacion Fitch que ha

calificacion BBB y perspectiva estable, tanto a Lar

Perfil de amortizacién de la deuda (millones de euros)
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mantenido la calificacién de grado de inversidén con

Espafa como a sus dos emisiones de bonos verdes.

B Deuda bancaria

Informe Anual 2023

> 2026 > 2027 > >2028
293,0 288,0
I 24,5 I 455
317,5 45,5 288,0
Bonos verdes
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Dentro del contexto de la emisién de los bonos, la Compafiia ISS-ESG realizd la revision
independiente sobre nuestra estrategia de sostenibilidad en base a los 2021 Green Bond
Principles emitidos por el ICMA (International Capital Markets Association). En este

sentido elaboramos un marco de bonos verdes (Green Bond Framework, version julio

2021) que establece:

'I DESTINO DE
LOS FONDOS

PROCESO DE
2 EVALUACION Y
SELECCION

3 GESTION DE
FONDOS

4REPORTING

Informe Anual 2023

Promover la transicién de un grupo seleccionado de activos
hacia una actividad y economia baja en carbono y resiliente al
cambio climatico, de acuerdo con criterios especificos como
Green Asset Pool o grupo de activos verdes.

Contamos con un Comité de Bonos Verdes para supervisar la
evaluacion de proyectos y procesos de seleccion como garantia
de que los proyectos seleccionados cumplan con los criterios
de elegibilidad.

Nuestro equipo financiero es responsable de establecer un
Registro de Bonos Verdes con el fin de registrar los activos y
proyectos como Green Asset Pool.

Anualmente reportamos la informacién sobre la asignacion

de los ingresos netos al Green Asset Pool, asi como su impacto
asociado y las métricas correspondientes. Esta informacion esta
siempre disponible en nuestra web corporativa.

5 Anexo
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Llevamos a cabo un seguimiento del cumplimiento de los requisitos recogidos en la
emision de bonos verdes a través de nuestro Comité de ESG, asi como la evaluaciény
seleccion de proyectos alineados con nuestra estrategia y que cumplen con los criterios

de elegibilidad:

CATEGORIA ELEGIBLE
DEL PROYECTO

Edificios verdes

Energia Renovable

En 2023, publicamos por segundo afilo consecutivo y
verificamos por un tercero independiente el informe
de seguimiento sobre el uso de los fondos recibidos
de acuerdo con los requisitos establecidos:

Green Bond Allocation Report 2023,

CRITERIOS Y TIPOS DE PROYECTO

Edificios comerciales nuevos o existentes
propiedad y gestionados por Lar Espafia
gue han obtenido u obtendran las
siguientes certificaciones:

» Building Research Establishment
Environmental Assessment Method
(BREEAM): "Excepcional", "Excelente" o
"Muy Bueno"

» Otras certificaciones equivalentes
reconocidas internacional y/o

nacionalmente (por ejemplo: ISO 140071).

Nuevas o existentes inversiones o gastos en
la adquisicion, desarrollo, construccion y/o
instalacion de energia renovable, como la
tecnologia fotovoltaica solar (PV).

Informe Anual 2023

ODS Y META RELACIONADA

9.4 Mejorar la infraestructura y modernizar
las industrias para hacerlas sostenibles,
aumentando la eficiencia en el uso

de recursos y fomentando una mayor
adopcion de tecnologias limpias y procesos
industriales respetuosos con el medio
ambiente, con todos los paises tomando
medidas de acuerdo con sus

respectivas capacidades.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

proporcion de energia renovable en la

7.2 Aumentar sustancialmente la

combinacién energética global. Proyectos
de energia solar en el sitio.

En dicho informe se constata que cumplimos

con los criterios de emision al haber destinado los
fondos a refinanciar un portfolio de activos 100%
certificados por BREEAM, el 98% de ellos con una
calificaciéon de "Excelente" o "Muy Bueno".
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2.1.12 Transparencia y buenas

practicas en el mercado

Situamos el reporte y la comunicacion de
informacién financiera y sobre sostenibilidad
entre nuestras prioridades absolutas, junto con el
engagement continuo con nuestros accionistas,
inversores y stakeholders en general.

En términos de comunicacidén y transparencia,
hemos adoptado los estandares internacionales
con el mas alto rigor, a través de la publicaciéon

de informes de resultados, informes anuales,
informes de sostenibilidad, impactos en prensa,

etc. de acuerdo con GRI, EPRA o TCFD, entre otros.
Ademas, participamos en diferentes indices y
benchmarks internacionales como MSCIl o GRESB
gue evallan nuestro desempefo y permiten nuestra
comparabilidad con otros competidores.

A estos efectos y como se ha adelantado en el en
el apartado 2.1.4 Normas Internas de Gobierno,

contamos con una Politica de informacion,

comunicacion, contactos e implicacion, que

analiza, delimita y desarrollar nuestros principales

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

instrumentos, canales y mecanismos de informacidén
con todos nuestros grupos de interés, demostrando
nuestro compromiso con ellos.

En este ambito de la comunicacién, hemos sido
galardonados por noveno afio consecutivo con

el EPRA Gold Award como reconocimiento a la
calidad de nuestra informacidon financiera, y por
sexto aflo consecutivo también con la maxima
distincién en lo que respecta a la informacién en
materia de sostenibilidad. Ademas, en 2023 el
indice internacional MSCI ESG Rating ha mejorado
la calificacién de Lar Espafa hasta el rating ‘A,
calificacion que sélo alcanza el 18% de las compafias
del sector.

En términos de engagement, nuestro Director

de Comunicacioén y Relacion con Inversores es

el encargado de la relaciéon con medios y difusidn

en redes, lo que mantiene informados a los
stakeholders. Realizamos en torno a 400 encuentros
al afo entre road shows, conferencias y reuniones

Informe Anual 2023
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one on one con inversores, accionistas, analistas,
proxy advisors y stakeholders en general, en los que
suele estar acompafado del Director Corporativo y
CFO, contando siempre con el apoyo y participaciéon
del Consejo cuando es necesario. En estos encuentros
con inversores tenemos la oportunidad de comentar
cara a cara y de manera cercana diversas cuestiones
relativas a la Sociedad y nuestros logros estratégicos.

Publicamos todas las cuestiones relacionadas con
los aspectos de nuestro desempefio econémico-
financiero, de ESG y de gestién de riesgos de la
sociedad de forma detallada tanto en nuestro
Informe Anual de Gobierno Corporativo como en
nuestro Informe Anual, siguiendo los principales
estandares internacionales de reporting. De este

modo, ponemos a disposiciéon de todos nuestros
grupos de interés amplia y profunda informacién
tanto financiera como corporativa y de sostenibilidad.

Informe Anual 2023
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Por su parte, las Comisiones del Consejo informan

de todas sus actuaciones llevadas a cabo durante el
ejercicio a través de los informes de funcionamiento
de cada una de ellas que hacemos publicos junto con
la Convocatoria de su Junta General de Accionistas

y de los informes que los propios Presidentes de las
Comisiones realizan durante la Junta General.

Durante el afio, de manera trimestral realizamos
una actualizacién de negocio, publicando a su vez el
seguimiento y los avances en temas de ESG.

Actualmente, nos encontramos trabajando en
procesos de comunicacidén externa para arrendatarios,
clientes finales y proveedores con encuentros y
contenidos especificos sobre sostenibilidad.
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2.2 Social (S)

Dada nuestra especializacién en activos comerciales, somos conscientes de que nuestra
actividad impacta de manera relevante en las comunidades en las que operamos,
potenciando el progreso socioeconémico en Espafia. Por ello trabajamos para que
nuestros equipos corporativos y operativos sean sindnimo de desarrollo sostenible y
positivo alli donde operamos.

De este modo, destacamos por:

Un equipo directivo con una dilatada
experiencia en el sector, apoyado por una
gestidon corporativa y operativa responsable ante
las mejores practicas del mercado.

Dialogo activo con nuestros grupos de interés.

Nuestra oferta de espacios para la interaccién
y el ocio, creando ciudad y mejorando la
calidad de sus servicios orientados a todo tipo
de publicos.

Incorporacién de criterios de Accesibilidad
Universal para la autonomia y seguridad de
todo tipo de usuarios.

Desarrollo de nuestras primeras pautas para
mejorar los procedimientos relativos a nuestra
cadena de valor.

Numerosas colaboraciones con instituciones,
organismos no gubernamentales y empresas
privadas, entre otros.

» Generacion de riqueza, competitividad y
empleo dentro del comercio de las poblaciones
de nuestras ubicaciones.

Ademas, y dentro del alcance de nuestro ejercicio, durante 2023 no se han identificado
ningun tipo de incumplimiento legal o normativo en materia social.
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2.2.1 Gestion del talento

El desarrollo de talento es fundamental para
nosotros, un compromiso que se plasma en la
formacion continua de nuestros equipos, en la
creacion de un ambiente de trabajo inclusivo que
fomenta la igualdad de oportunidadesy en una
politica retributiva que garantiza la equidad salarial,
basada en las responsabilidades y funciones de cada
una de nuestras personas, sin discriminacién de
género u otros factores personales.

Nuestra plantilla esta constituida por 4 empleados
que conforman el equipo directivo , tal y como

se ha mencionado en el apartado 2.1.2.3 Equipo
directivo. De este modo, la gestion del personal de
Lar Espafia se apoya en los recursos que pone a su
disposicidn Grupo Lar, de acuerdo con el contrato
de gestién firmado entre Lar Espafiay Grupo Lar
(Investment Management Agreement), aplicando

a los 4 empleados de Lar Espanfa las politicas de
personal, organizacién del trabajo, sistemas, seguros,
retribucion en especie y planes de formaciéon
vigentes de Grupo Lar.

Se puede ampliar informacién consultando el
apartado 1.4 Grupo Lar como Gestor de Lar Espafa.

La estrategia de gestion de personas que es
aplicada se centra en promover un formato de
entidad flexible, menos jerdrquica, que fomente la
autoexigencia, la integridad y el compromiso del
personal con un enfoque transparente donde las
personas sean lo primero. Estos principios y pilares
basicos son asumidos como propios por todas las
personas que componen Lar Espafiay definen la
forma de relacionarse dentro de la organizacién, con

Informe Anual 2023
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los socios, los clientes, con los proveedores y con la
sociedad en general.

Los principales instrumentos de gestion de
personas de Grupo Lar en el ambito de recursos
humanos son:

»  Convenios colectivos de aplicacién
5 Cédigo Etico y de Conducta

» Plan deigualdad

»  Politica de seguridad y salud

- Politica de beneficios extrasalariales y
flexibilidad

- Protocolo para la prevencién y denuncia de
cualquier comportamiento de acoso sexual y
acoso por razén de sexo

» Reglamento de funciones y obligaciones del
personal

> Politica de condiciones laborales

»  Politica de contratacién y seleccién

> Politica de formacién

»  Politica de objetivos anuales

»  Politica de teletrabajo

»  Politica de evaluacién de competencias

»  Manual de proteccion de datos
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- Politica de prevencidn de blanqueo de capitales

Tras un andlisis de la situacién actual, uno de los
principales desafios identificados para Lar Espafia,
Yy que se encuentra recogido en su Mapa de Riesgos
corporativo porque puede afectar a la consecucidon
de los objetivos, es |la retencién del talento en

un mercado laboral altamente cambiante y
competitivo. Otro gran desafio que supone una
prioridad a medio plazo es el fomento de una
forma disruptiva de pensamiento que canalice

la innovacién y la creatividad, acompafiando y
potenciando de esta manera los procesos de
innovacion y transformacién que hemos de afrontar

Informe Anual 2023

para mantenernos adaptados a las necesidades del

mercado en cada momento.

Se puede ampliar informacién consultando el
apartado 2.1.6 Gestion de riesgos y oportunidades.

Con el fin de atajar estos riesgos, las prioridades en
relacion con la gestion de personas son detectar
sus necesidades de crecimiento y acompanarlas
en su carrera profesional en la compafia, asi como
crear un ambiente confortable de colaboracién y
desarrollo. Ademas, como medidas enfocadas a la
retencion del talento se suman una remuneracion
competitiva y una politica de beneficios
extrasalariales y de flexibilidad laboral para asegurar
el bienestar de las personas que conforman el
equipo de Lar Espafa.
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Formacion y capacitacion

Durante el afio 2023 el 100% de los cuatro
empleados de Lar Espafia han continuado
recibiendo formacién continuada que contribuya
al desempefio de sus funciones de acuerdo con los
maximos estandares. Las tematicas pueden dividirse
en dos segmentos diferenciados:

»  Tematica financiera, con el objetivo de dar
a conocer novedades en normativas sobre
la elaboracién y publicacién de informacion
financiera y contable.

»  Tematica no financiera, para dotar a sus
empleados de conocimientos tales como la
prevencién del blanqueo de capitales o la

protecciéon de datos, entre otros.

Adicionalmente, desde el area de gestidon de personas

de Grupo Lar, se trabaja continuamente con el fin de
capacitar al equipo de profesionales para asumir los
retos de las nuevas tecnologias y los nuevos mercados,
estableciendo planes e iniciativas de formacién que
son extendidas y accesibles para los 4 empleados de
Lar Espana.
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Estas iniciativas de formacién y capacitacioén se desarrollan en funcion de las necesidades detectadasy en
cumplimiento de las disposiciones legislativas que establecen la realizacién de acciones de formacién en
determinadas materias. Es importante destacar que, en el caso de nuestro gestor, Grupo Lar, cuyos equipos
llevan a cabo la gestiéon de nuestros activos, cuenta con una Politica de Formacion que define:

Formacioén obligatoria: que engloba tanto
formaciones estipuladas por la legislacidn
vigente, como capacitaciones identificadas
COMo necesarias.

Formacion general: comprende acciones
formativas acordadas por Lar Espafia con
contenidos que han de adquirir todo el personal
afectado. Dentro de la formacién general, se
incluyen diferentes tipologias de formacién que
se clasifican de la siguiente manera:

Formacion a través de Aula Lar: como se
menciond con anterioridad, se trata de
sesiones mensuales en formato pildora
sobre tematicas de interés general o de base
tecnoldgica y con aplicacién al ecosistema
digital del sector que permite estar al dia en
las tendencias y contribuyen de una forma
directa a la formacioén del personal y su
desarrollo profesional.

LarMacroTalks: sesiones de analisis
macroecondmico a cargo de expertos en
el sector.

LarLab: formaciones en nuevas
metodologias de trabajo.

Informe Anual 2023

Formacion especifica: se realiza de acuerdo
con el plan de negocio y considerando la
necesidad de desarrollo de competencias
para su adecuada ejecucidn, aprobando
acciones formativas especificas para uno o
varias personas. Estas acciones formativas
guardan relacién con el puesto y el plan de
carrera individual, con el objetivo de favorecer
el desarrollo de competencias para proyectos
concretos y/o para proyectos internos, asi
como habilidades y competencias especificas.
Dentro de este tipo de formacion, se han
establecido dos categorias con las siguientes
denominaciones:

Academia Lar: formaciones para ampliary
potenciar las competencias profesionales
(conocimientos técnicos, normativos, uso de
herramientas ofimaticas, idiomas).

A+: formacién individual y especifica para

ampliacién del perfil profesional (programas
especificos, masteres).
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En el ambito de la formacién especifica, en el aflo 2023

se ha dado continuidad al programa de formacion
en competencias, que dio comienzo en 2022, para
managersy perfiles que gestionan equipos internos
y/o externos. Este 2023 el programa ha incluido la
realizacion de una formacidn telematica en soft skills
(contenidos en gestidn de proyectos, productividad
estratégica, toma de decisiones, gestion de
emociones, etc.) y dos talleres intensivos en liderazgo
y comunicacion.

Adicionalmente, se han realizado otras formaciones
Yy programas especificos para puestos y perfiles
concretos, entre ellos: masteres y programas para el
desarrollo profesional, programas de coaching, asi
como formaciones en inglés profesional, urbanismo,
power Bl, conceptos de ESG para érganos de
gobierno, entre otros.

Informe Anual 2023
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Con ello, se garantiza que los distintos equipos
implicados en la gestion de Lar Espafa y los activos
cuenten con la capacitacién adecuada para continuar
siendo lideres del mercado.

Como hito, este ano 2023 Grupo Lar ha lanzado

en Espafa una nueva herramienta de formacién
Campus Lar. Esta plataforma, accesible para los
cuatro empleados de Lar Espafia, facilita la gestion,
seguimiento y reporte de las diferentes acciones
formativas. A través de este campus virtual, cada
persona trabajadora podra ver su histérico de
formaciones, acceder al catalogo de cursos en abierto
impartidos en la compania en los dltimos aflos y
realizar cursos nuevos en diferentes formatos.
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Durante 2023 el total de horas de formacién de la plantilla de Lar Espafia fue
de 243 horas, siendo el promedio de horas de formacién por empleado de
61 horas, frente al promedio de 40 horas en 2022. Su distribucion por tipo de
formacion se recoge a continuacion:

Formacién especifica

Desarrollo de competencias por puesto de trabajo o perfil profesional

Formacion general 53,5

De caracter transversal

Sostenibilidad y salud 19,0
» Estrategias para mejorar la productividad y reducir el estrés 30
» Evacuacion en emergencias en oficina corporativa 1,7

» Formacion general en sostenibilidad y ESG 4,0
» Taller de nutricion: ;Cémo afectan las dietas de moda a nuestra salud? 6,3
» Taller de nutricion para la mejora de la salud 4,0
Innovacién 21,2
» BuildTech, digitalizacion para proyectos de logistica, retail y residencial 55
» Conceptos Next-Gen en retail: Infinity 4.7
> Microsoft 2.0: Copilot y el futuro del trabajo inteligente 4.7
» Actualidad del sector Hotelero 6,3
Macroeconomia (Lar Macro Talk) 1,0
Nuevas herramientas 2,3
» Herramienta de objetivos 0,3
» Green Street: Plataforma y metodologia 20
Formacioén obligatoria 1,6

Cumplimiento normativo o estipulado por la compariia

» Ciberseguridad 45
» Formacién Canal Denuncias Lar Espafa 4,0
» Formacion en Seguridad de los Datos Personales 31

Total general 2431

Informe Anual 2023 122



1 Lar Espafa: Nuestro negocio

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

En el caso de la formacién especifica impartida a los empleados de Lar
Espafa se han incluido sesiones sobre ESG, desarrollo de soft skills, asi como
de cuestiones relacionadas con la gestion de riesgos corporativos, entre otros.

Igualdad y no discriminacion

Procuramos el crecimiento profesional de nuestras
personas fomentando la igualdad de oportunidades
laborales y evitando toda actuaciéon que pueda
producir discriminacion por razén de nacimiento,
origen racial o étnico, género, sexo, orientacion sexual,
religién o convicciones, opinién, discapacidad, edad

o cualquier otra condicién o circunstancia personal

o social. En este sentido, nos apoyamos en el Plan

de Igualdad de Grupo Lar registrado en 2023 en el
Registro de Convenios Colectivos, Acuerdos Colectivos
de Trabajo y Planes de Igualdad (REGCON).

De acuerdo a los criterios que

Ademas, Grupo Lar cuenta con una Politica de
Prevencién y Actuacion frente al Acoso Sexual que
tiene por objeto el establecimiento de procedimientos
de prevencién y actuacion sobre cualquier conducta
de esta tipologia y que estd a disposicién de cualquier
persona que considere ser afectada por ésta,
permitiendo llevar a cabo las actuaciones y medidas

disciplinarias adecuadas.

establecen la remuneracion de
los empleados y consejeros de
Lar Espafa, no hay diferencia
entre la remuneracion de
mujeres y hombres, estando
unicamente condicionada por las
responsabilidades y funciones de
cada uno de los casos
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Organizacion del trabajo

Consideramos fundamental la organizacion del
trabajo para crear un adecuado clima laboral.
Contamos con un sistema hibrido de trabajo
presencial y de teletrabajo. Existe, ademas, un horario
flexible de entrada y salida con el fin de poder
conciliar la vida laboral y personal y reconocemos dias
festivos por encima de convenio. La jornada laboral
se configura en un total de 39 horas semanales, con
una flexibilidad horaria de entre 1 hora y 1,5 horas.
Para poder llevar a cabo sus funciones en teletrabajo
dotamos a todas las personas trabajadoras de los
medios tecnoldgicos y de conectividad necesarios
para el desempeno de sus tareas.

Las medidas de desconexién laboral se encuentran
recogidas en la Politica de Derechos Digitales, en las
que se incluye a los cuatro empleados de Lar Espana,
para garantizar el disfrute del tiempo libre fuera del
horario laboral o en vacaciones.

Ademas, entre los principios y compromisos recogidos
en nuestra Politica de Sostenibilidad/ESC se encuentra

el de facilitar las condiciones para la conciliaciéon de la
vida personal y profesional.
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1.IF-
ElI100% de nuestros empleados
tienen un contrato laboral

permanente y trabajan a
jornada completa en Espana.

Respecto a medidas de maternidad y paternidad,

mt_‘h‘h? =

dentro del alcance de Grupo Lar, nuestra compania
estd en linea con las medidas protectoras recogidas en
la normativa y legislacién vigente.

Nuestros empleados se encuentran integrados dentro
del didlogo social que promueve su gestor, Grupo
Lar, con la plantilla mediante las comunicaciones
habituales como son el correo electrénico, llamadas
telefénicas, reuniones a través de Microsoft Teams

y, ademas, cuenta con una red social corporativa,
Workplace, en el que se publican comunicaciones e
informacién de interés.

Como complemento al salario, los trabajadores de
Lar Espafna cuentan también con distintos tipos de
beneficios extrasalariales. Entre ellos se encuentran
seguros, incluido el médico, tickets restaurante o
diversos servicios, como ayudas al transporte, siendo
alguno de estos de percepcién voluntaria.

Durante 2023 no se ha producido ningun despido,

ni tampoco ha habido rotacién interna de personal.
Ademas, la antigledad media de los empleados

es de mas de 7 afios teniendo en cuenta de las
incorporaciones de D. Herndn San Pedro en 2016y D.
José Ignacio Dominguez en 2021.
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Respeto a los Derechos Humanos

En Lar Espafa desarrollamos nuestro modelo de un Canal Etico y de Denuncias abierto al conjunto
de negocio de conformidad con los principios, de grupos de interés donde es posible comunicar
compromisos, objetivos y estrategias de actuacion diversas denuncias por incumplimientos de nuestro
alineados con el Pacto Mundial de Naciones Unidas, Coédigo de Conducta u otra norma de obligado

los principios de la OCDE y los aspectos recogidos en cumplimiento, asi como, para realizar cualquier

la Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos consulta relativa al cumplimiento del Cédigo y normas,
de las Naciones Unidas, asi como en |la Declaracion incluidas aquellas relacionadas con vulneraciones

de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT). de los Derechos Humanos. Todo ello garantizando la

proteccion de las personas informantes.
Contamos, ademas, con un Sistema Interno de

Informacién que se completa con la implementacién Se puede ampliar informacién consultando el
apartado 2.1.8 Canal Etico y de Denuncias.

Durante el ano 2023 no
se han registrado
denuncias contra Lar
Espafa por casos de
vulneracion de los
derechos humanos

O por acciones

gue contravengan

los convenios
fundamentales
promulgados por

la OIT.
OYSHO

) N LR
N e N
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A continuacion, se detallan los principales indicadores sociales a nivel
corporativo, de acuerdo con los estandares EPRA:

Area de impacto

EPRA sBPR

Unidades de medida

2022

4 Informacion Financieray EPRA

2023

5 Anexo

Diversity-Emp

Porcentaje de
empleados directos

Hombres: 75%
Mujeres: 25%

Hombres: 75%
Mujeres: 25%

Diversidad
g . Porcentaje de N/A® N/AD
Diversity-Pay empleados directos
Rotacion Emp-Turnover NuUmero y Porcentaje Hombres: 0% Hombres: 0%

de empleados directos

Mujeres: 0%

Mujeres: 0%

IR IR
Hombres: 0 Hombres: O
Mujeres: 0 Mujeres: 0
NUmero y Porcentaje
Tasa de lesiones (IR) LDR: LDR:
Hombres: 0 Hombres: O
Tasa de dias perdidos Mujeres: 0 Mujeres: 0
(LDR)
ASR ASR
Tasa de absentismo Hombres: 0 Hombres: 4%®
H&S-Emp (ASR) Mujeres: 0 Mujeres: O
Tasa de ausencias (AR) AR: AR:
fallecimientos Hombres: 0 Hombres: 0
Salud y seguridad relacipnados con el Mujeres: 0 Mujeres: 0
trabajo para todos
los empleados Numero de muertes Numero de muertes
por accidente o por accidente o
enfermedad laboral enfermedad laboral
Hombres: 0 Hombres: O
Mujeres: 0 Mujeres: 0
H&S-Asset Numero de activos 14 de 14 12de12
No se ha detectado No se ha detectado
H&S-Comp NUmero de incidentes ningun incumplimiento ningdn incumplimiento
de la normativa de de la normativa de
salud y seguridad salud y seguridad
NUmero medio de
Emp-Training horas de formaciéon de 40 horas 61 horas
B los empleados directos
Formaciéony
desempeno
Emp-Dev parssniele ge 100% 100%

empleados directos

(1) En el caso de Lar Espafia este indicador no es aplicable al tener 4 empleados, y solo uno de ellos es mujer.
(2) Durante el afno 2023 uno de los empleados de Lar Espafia sufrié baja por enfermedad.
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Algunos de los indicadores
informados no estan desagregados
por género, grupos de edad y
categoria profesional ya que
nuestra plantilla esta conformada
Unicamente por el equipo directivo
compuesto por tres hombres y
una mujer.

Durante el ano 2023, se ha llevado a cabo la evaluacion Adicionalmente, durante el afio 2023 sélo se
del 100% de los directivos de la Compafia, los cuales ha producido una baja de 47 dias de baja por
constituyen la totalidad de empleados. enfermedad comun.

Voluntariado corporativo J

Colaboramos en el proyecto Becas, formaciény
almuerzos con los alumnos de la Asociacién Norte
Joven con la celebracién de comidas solidarias,
preparacidon de entrevistas profesionales junto a los

alumnos de la asociacion y donaciones monetarias.
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2.2.2 Contribucion al desarrollo social

Creacion de empleo

En Lar Espafia estamos orgullosos de desempenfar
una relevante funcioén social en la promocién de
ciudades mas sostenibles, a través del desarrollo
infraestructuras y servicios, impulsando el
crecimiento local y trabajando por mejorar la calidad
de vida de las comunidades a través de aspectos
como el medioambiente, la inclusién, la seguridad y
la resiliencia de los activos.

Al llevar a cabo el arrendamiento de superficies
comerciales a companias de diversos sectores
(moda, ocio, alimentacién, salud, servicios, entre
otros), que desarrollan su actividad en los centros
Yy parques comerciales, genera a su vez empleo y
mejora la oferta de servicios de las regiones.

Nuestros centros y parques comerciales cuentan
con mas de 460 empleados en plantilla relativos

a servicios generales (seguridad, limpieza, etc.),

de los cuales en torno al 5% estan cubiertos por
personas con una discapacidad superior al 33%.
Esta cifra demuestra que los activos superan la cifra
estipulada por la Ley General de derechos de las
personas con discapacidad e inclusién social, que
establece un minimo de cobertura del 2%. Desde Lar
Espafa estamos trabajando en la implementacion
de una metodologia alineada con los principales
estdndares que nos permite cuantificar la creacion
de empleo directo e indirecto asociada al desarrollo
de nuestra actividad.

Ademas, gracias a herramientas como los
programas de fidelizacidn para los trabajadores de
los arrendatarios de nuestros activos somos capaces
de estimar la cifra de trabajadores global presente
en nuestro portfolio. De este modo, gracias a la
presencia de las diversas marcas en nuestros activos
creamos mas de 9.600 puestos de trabajo.

Por otra parte, gracias a los clientes que visitan

los activos de la cartera, se puede interactuary
establecer una relacién con el entorno, ofreciendo
una apuesta de valor diferencial que fomenta las
interacciones y favorece la cohesion social.

De este modo, contribuimos al desarrollo
econémico, humano e inclusivo y generando
oportunidades tanto de crecimiento como de
igualdad y bienestar. Ademas, promovemos un

tipo de gestidon que garantiza la participacion,

la comunicacién y la transparencia trabajando

con los arrendatarios, proveedores, usuarios y
comunidad. Nuestra interaccion se basa en una
escucha activa, que, como se ha citado en el capitulo
1.7 Didlogo con nuestros Grupos de Interés, abarca

desde herramientas digitales y eventos hasta
encuestas de satisfaccion y accesibilidad.

En el Anexo 5.5 del presente informe se incluye un
listado de iniciativas y acciones realizadas en los
diferentes activos de la Compafia que ponen de
manifiesto el impacto positivo que el desarrollo
de su actividad tiene sobre el entorno, asi como

la comunicacidn y colaboracién con los diferentes
agentes de las comunidades en las que operamos.

Al estar nuestra actividad
centrada en el arrendamiento
de superficies comerciales,
atraemos nuevos comercios

y actividades que generan
empleo y mejoramos la oferta
de servicios en las regiones.
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Contribucion tributaria

Como parte del tejido empresarial de

Espafa, desde Lar Espafia contamos con una
responsabilidad tributaria derivada de nuestra
propia actividad para contribuir al desarrollo
socioecondmico tanto local como nacional en
su conjunto.

De este modo, en 2023 |a actividad de nuestra
compafia ha implicado una contribucién
tributaria total de mas de 24 millones de euros,
gue corresponde a los impuestos pagados

por la compafia durante el gjercicio, una vez
descontadas las cantidades correspondientes a los
impuestos repercutidos.

Desde Lar Espaha, entendemos
la responsabilidad fiscal

como una oportunidad de
potencial de desarrollo

en las localizaciones

de nuestra cartera de

activos.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)
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Cabe destacar que la contribucién de determinados
impuestos como el IBl son directamente registrados
a nivel local, por lo que destaca la aportaciéon

que realiza nuestra compaiiia para potenciar e
impulsar el desarrollo de las comunidades en las

que estamos presentes.

IVA 16,0
Retenciones 2]
I1BI 4.3
IAE 0,8
ICIO 0,6
IGEC 01
Seguridad Social 0]
Otros 0,2
24,2
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Inversidén en el entorno local

Nuestra actividad también lleva asociada inversiones
en infraestructuras y servicios locales tales como
cesiones de uso publico relativas a cubiertas
ajardinadasy parkings, como ocurre en Gran Via de
Vigo y Megapark.

De este modo, en 2023 hemos gestionado el
mantenimiento, limpieza, jardineria, entre otros, de
superficies destinadas a uso publico y propiedad de
los ayuntamientos locales, lo que ha supuesto un
importe estimado de gasto de mas de 550.000<€.

Comité de Impacto Social

Como novedad, en 2023 hemos creado ademas
a nivel corporativo un Comité de Impacto

Social que trabajard de manera conjunta con el
Comité de ESG en la creacidon y el desarrollo de
estrategias relacionadas con la cuantificacion del
impacto social, el contacto con las comunidades
y la alineacién de las acciones sociales con los
compromisos de Lar Espafa y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) prioritarios.

Las acciones llevadas a cabo por el Comité de
Impacto Social en 2023 han sido:

»  Profundizacién en los impactos y en el rol social
de los centros y parqgue comerciales.

> Mejoras en nuestro posicionamiento ESG en
materia de comunicacién de temas sociales.

»  Mayor implicacién de equipos multidisciplinares
gracias a una interaccién mas directa.

»  Planificacion estratégica de iniciativas sociales
de acuerdo con el Plan de Accién interno de la
Companfia en respuesta de la Agenda 2030 y sus
ODS (Ver apartado 1.8 Contribucion a la Agenda

2030y alos ODS para mas informacidén sobre
los ODS mas prioritarios para Lar Espafa).

Informe Anual 2023
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2.2.3 Orientacion al cliente

En Lar Espafia queremos que nuestros clientes Debido a nuestra actividad de negocio, tal y como
(arrendatarios y usuarios) tengan una experiencia se describe en el apartado 1.3. Un modelo de
diferencial. De este modo, les ponemos en el centro negocio para un futuro sostenible del sector retail,

de nuestra estrategia, apostando en todo momento distinguimos entre dos tipos de clientes:
por la innovacién y la omnicanalidad.

Tipo de cliente Descripcion Canal de comunicacién

Arrendatarios y operadores Comercios a los que Lar Espafa » Plataforma Mallcomm
alquila la superficie para que
realicen su actividad comercial.

> Protocolo de comunicacién con el
Property Manager.

» Canal de denuncias de Lar Espafa.

» Auditorias de servicios y atencién
al arrendatario y a sus trabajadores
mediante encuestas de satisfaccién y
accesibilidad.

» Sistemas de reclamacion establecidos
con el Property y Asset Manager.

» Iniciativas de colaboracién como el
proyecto customer journey.

Usuarios (visitantes y consumidores) Usuarios que acuden al centro » Encuestas de satisfaccion y
comercial y/o parque comercial. accesibilidad en los centros

comerciales y parques de medianas.

» Canal ético y de denuncias de
Lar Espafa.

» Contacto a través de las paginas web,
aplicacionesy redes sociales de los
centros y parques comerciales.

» Hojas de reclamacién en puntos de
informacion.

» Club de los Disfrutones.

Buscamos transformar los centros y parques comerciales en destinos experienciales y, para ello, hemos
desarrollado iniciativas enfocadas en evaluar y medir la experiencia del visitante y mejorar la relacion con

el cliente. Nos interesa conocer su opinidn y entender sus habitos y preferencias. Gracias a estos canales de
comunicacién promovemos la escucha activa y el didlogo bidireccional para ofrecer un servicio de calidad a
la altura de sus expectativas.
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Para lograrlo, nuestras iniciativas tecnoldgicas mayor andlisis de los comportamientos de los

nos brindan informacién muy relevante que nos consumidores. Este enfoque nos permite ofrecer un
permite tomar decisiones adaptadas a las Ultimas servicio de calidad y mantenernos a la vanguardia

tendencias, asi como nuevas oportunidades en de la satisfaccion de nuestros clientes.

nuestro sector.

Se puede ampliar informacién consultando el

Asi, nos aseguramos de disponer de la

apartado 1.9 Transformacion: Cultura digital e

informacidén necesaria para adaptar y transformar innovacion.

completamente nuestros activos de la manera

mas eficiente posible, reconociendo las tendencias Nuestra vision en el proceso de satisfaccion de
existentes en el mercado y disponiendo de un nuestros clientes se basa en los siguientes principios:

Adaptacion a la
diversidad de
necesidades de
los clientes

Seguridad
y salud

en los
inmuebles

Informe Anual 2023

Mejora de los
canales de
comunicacion y
escucha activa

Valor anadido
através de la
innovacién de
productos y
procesos
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Encuestas de satisfaccion
y accesibilidad

La realizacion de encuestas de satisfaccion y
accesibilidad son dirigidas a nuestros usuarios
y trabajadores de arrendatarios y nos permite
desarrollar medidas de mejora adaptadas a sus
percepciones y opiniones.

En 2023, la informacién recibida sigue mostrando un
alto nivel de satisfaccién con los servicios prestados
en nuestros activos. Algunos de los aspectos
evaluados fueron:

»  Confort acustico, luminico y térmico >

» Calidad del aire interior >

»  Existencia de olores >

» Dotacién de papeleras para separacion >
de residuos

» Calidad del agua potable

> Condiciones de ventilacion

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

Espacios exteriores, interiores y zonas auxiliares

Organizacion del trabajo y comunicaciones
Percepcién del nivel de seguridad
Accesibilidad Universal

Medios de transporte (facilidad y sostenibilidad)

Puntuacion global de las condiciones
ambientales, de salud y bienestar del centro

De este modo, entre las encuestas realizadas bajo un sistema de calificacién cuantitativo, entre los

usuarios se ha obtenido una puntuacién media de en torno a 4,0 sobre 5, mientras que entre los

trabajadores de arrendatarios se cuenta con un 3,6 sobre 5.
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Sistemas de reclamacion

Con el propdsito de ofrecer respuestas claras

y concisas a nuestros clientes ante cualquier
incidencia en nuestros activos, disponemos

de protocolos establecidos para la recepcién y
resolucion de reclamaciones y quejas que nos
permiten detectar y gestionar cualquier problema.

Para ello, contamos con diversos canales de
comunicacién como hojas de reclamaciones
oficiales, buzones para la recepcidon via email,
redes sociales, pagina web o resefias que los
clientes escriben en Google. Cada reclamacioén

0 queja se registra y analiza por parte de los
responsables para tomar las medidas necesarias y
acciones para su resolucion.

Durante 2023 hemos atendido 344 reclamaciones
de nuestros clientes dando respuesta en el 100%
de los casos. A su vez, ninguno de nuestros
activos ha recibido reclamacion alguna relativa a
violaciones de la privacidad del cliente y pérdida
de datos.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)
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Otras iniciativas para
nuestros clientes

Hola Familia

Proyecto transversal que desde 2016, proporciona
espacios acogedores, comodos y familiares para
disfrutar y atender a los mas pequenos. Enfocado
a los centros comerciales, incluye: salas de
lactancia, préstamo de servicios de sillas infantiles,
entrega de pafales, espacios para cumpleanos

en colaboracién con locales de restauracion,
descuentos en tiendas, fun play areas para niflos y
plazas de aparcamiento familiares.
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2.2.4 Salud y seguridad

Como parte de nuestro compromiso con las personas, desarrollamos una cultura de
seguridad, salud y bienestar en nuestros activos tanto para los clientes, como para
nuestra plantilla y la de nuestros arrendatarios. Este compromiso no solo es una parte
integral de nuestra filosofia, sino que también impulsa nuestras acciones y decisiones en
todos los niveles de nuestra organizacion.

En cuanto a la plantilla de Lar Espafia, nuestros cuatro empleados se benefician a su
vez de las medidas implementadas por Grupo Lar en sus oficinas, al compartir espacios
de trabajo. Por su parte, Grupo Lar cumple con su responsabilidad de proporcionar un
ambiente de trabajo seguro y saludable aplicando la normativa vigente. Como muestra
de ello dispone de una Politica de seguridad y salud, donde se incluyen los principales
comMpromisos:

»  Desarrollar sus actividades considerando > Informary formar a los trabajadores sobre
como valores esenciales la seguridad y salud de los riesgos inherentes a su trabajo y sobre las
las personas. medidas a adoptar para su correcta

prevencion, para permitir el desarrollo de la

> Garantizar que las actuaciones llevadas a cabo Politica de Prevencidn.
por la empresa cumplen con la legislaciéon
vigente aplicable en materia de seguridad y - Asignar los recursos necesarios y planificar de
salud en el trabajo, asi como con otros requisitos manera adecuada la utilizacién de estos para
adicionales asumidos como propios. dar cumplimiento a los objetivos marcados.

» Avanzar en la mejora continua de la gestién de
la seguridad y salud en el trabajo, asi como la
prevencion de los dafios y el deterioro de
la salud.
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Ademas, Grupo Lar cuenta con un contrato con un servicio externo de prevencién que
abarca las areas de seguridad laboral, ergonomia, higiene industrial, psicosociologia
aplicada y medicina en el trabajo, y que se extiende a la plantilla de Lar Espafa. De
acuerdo con el plan de prevencién establecido, se han implementado las acciones
necesarias conforme al programa anual de actividades preventivas.

Grupo Lar también se responsabiliza de la vigilancia
periédica del estado de salud de |a plantilla de Lar
Espafa mediante exdmenes médicos periédicos
sometidos a protocolos especificos en funcién de los
riesgos inherentes del puesto de trabajo.

Como beneficio extrasalarial, los cuatro empleados
de Lar Espafa estan incluidos en un seguro
médico privado, con posibilidad de incorporar a
familiares directos en dicha pdliza para extender su
preocupacion por la salud de su entorno

mas cercano.

En relacién con estos aspectos, en 2023:

- No se han identificado casos de Yy microorganismos, mejorando la salud y el
incumplimiento relativos a los impactos en bienestar de las personas en las oficinas. Se
la salud y seguridad entre los empleados de espera asi una reduccién de riesgos a la salud a
Lar Espaina. medio-largo plazo, una mayor productividad y

creatividad, una menor tasa de absentismo y una
> No se han producido accidentes laborales ni menor tasa de rotacién de personas trabajadoras.

enfermedades profesionales.
» Ademdsy durante 2023, Grupo Lar, ha incluido

»  Las oficinas corporativas de Grupo Lar, las a los cuatro empleados de Lar Espafia en sus
cuales son utilizadas por la plantilla de Lar acciones para fomentar la salud con: talleres
Espafia, disponen de, un sistema de filtraciéon de formacién en nutricién, pildoras formativas
y purificacién del aire por fotocatalisis, asi para mejorar la productividad y reducir el
como un sistema de monitorizacion de la estrés, servicio semanal de fisioterapia, servicio
calidad del aire interior, reduciendo el riesgo semanal de fruta, formacién en evacuacion de
de contaminacion por compuestos quimicos emergenciasy la posibilidad de participacion en el

torneo de padel Norte Joven y en la Carrera de las
Empresas 2023.

Informe Anual 2023 138



1 Lar Espafia: Nuestro negocio 2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno) 3 Portfolio 4 Informacién Financieray EPRA 5 Anexo

Salud y seguridad en nuestro portfolio

Desde 2022, contamos con la certificacion ISO
45001 de Sistemas de Gestion de la Seguridad

y Salud en el trabajo, en todos nuestros activos

bajo control operacional, para reforzar nuestra
responsabilidad entre el personal que desarrolla su
actividad en nuestros centros y parques comerciales.
De este modo, todos nuestros activos certificados
cuentan con sistemas propios en el que protegen a
trabajadores y visitantes de accidentes, emergencias
y enfermedades laborales.

Informe Anual 2023

En 2023, hemos continuado trabajando para crear
espacios seguros y comodos para nuestros clientes
y visitantes a través de la implantaciéon de medidasy
soluciones que garanticen un alto nivel de seguridad
en nuestros diferentes activos.

De este modo, no se han identificado casos de
incumplimiento relativos a los impactos de salud y
seguridad entre los trabajadores que desarrollan su
actividad en los activos de nuestro portfolio.
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> Calidad del aire

Estamos plenamente concienciados de la
importancia de mantener una buena calidad

del aire interior para contribuir a la salud y el
bienestar de sus ocupantes. Es por ello por lo que
contamos con un software especializado para

SsuU monitorizacion que ademas complementa la
gestion operativa de los sistemas de climatizacion,
lo que implica oportunidades de mejora de la
eficiencia energética.

A través de la informacién recogida mensualmente
en informes especificos, Lar Espafa tiene
conocimiento de la éptima calidad del aire en sus
principales indicadores de: confort térmico, CO,,
particulas en suspensién y compuestos organicos
procedentes de los materiales de decoracion,
reformas, limpieza y mantenimiento, entre otros.
En 2023 los resultados de monitorizacién han
continuado indicando indices muy elevados de
calidad del aire interior.

» Sistemas y protocolo de gestién de crisis

Por otro lado, cabe destacar que, en respuesta a la
posible amenaza y accidon de un ataque terrorista

en nuestros centros y parques comerciales, hemos
implementado un Plan de Prevencién y Proteccion
Antiterrorista. Este plan esta disefiado para
detectar, rastrear, analizar y evaluar tales riesgos de
manera efectiva.

Dentro de nuestras medidas preventivas, se
incluyen acciones para reforzar la vigilancia y
realizar inspecciones minuciosas, prestando especial
atencion a la identificacion de personas y objetos
sospechosos. Ademas, colaboramos estrechamente
con las autoridades locales, organizando reuniones
con la policia nacional, autonédmica o guardia civil
para garantizar una cooperacion eficiente.
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Asimismo, hemos establecido procedimientos
para que los responsables de las empresas de
seguridad de nuestros centros activen una serie de

medidas de atencién en caso de detectar cualquier
comportamiento sospechoso. En caso de que surja
algun peligro, contamos con equipos operativos,
sistemas electrdonicos y recursos auxiliares para
brindar una respuesta rapida y segura tanto a los
usuarios como al personal del centro.

Ademas, hemos elaborado un Manual de
Funcionamiento Operativo que detalla los
procedimientos a seguir en caso de incidencias
para la Gerencia de nuestros activos. Nos
comprometemos a comunicar estas acciones
mediante presentaciones adecuadas y difundir
las medidas mas alla del ambito gerencial

para garantizar una comprensién y aplicacion
generalizada de los protocolos de seguridad.
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2.2.5 Accesibilidad Universal

Dentro de nuestro compromiso para dar respuesta
a las necesidades de nuestros grupos de interés, y
con el fin de garantizar la inclusién e igualdad de
oportunidades, promovemos entornos accesibles
para todas las personas. Asi, para acreditar y verificar
gue nuestros activos cumplen con estas exigencias,
nos apoyamos en la obtencién del certificado
UNE-170001 de Accesibilidad Universal.

La implementaciéon de este Sistema de Gestion de
la Accesibilidad Universal (SGAU) garantiza que
todas las personas, con independencia de su edad

o discapacidad, tengan las mismas posibilidades de
acceso a cualquier parte del entorno construido, asi
como al uso y disfrute de las instalaciones y servicios
con la mayor autonomia posible.

En 2023 hemos continuado con la extensidn de la
certificacion en Accesibilidad Universal de acuerdo
con la norma UNE 170001, habiendo alcanzado
ocho activos del portfolio certificados: Parque
Abadjia, El Rosal, VidaNova, Lagoh, Megapark,
Albacenter, As Termas y Portal de la Marina.

La compafiia se encuentra ahora trabajando en la
definicién del sistema en Gran Via de Vigo y Anec
Blau, para después proceder igualmente con su
certificacion de acuerdo con dicho estandar.

Del mismo modo, como muestra de nuestro
compromiso de ampliar los criterios de accesibilidad,
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en 2023 el centro comercial Lagoh ha firmado
un convenio de colaboracién con la Asociacién
Autismo Sevilla para adoptar distintas
medidas para que el centro comercial sea un
espacio accesible no solo fisica, sino también
cognitivamente.

Mediante este convenio, la Asociacidén de Autismo
Sevilla ofrece a Lagoh un programa de accidén
liderado por un equipo de expertos que asesorara
al personal del centro comercial, de cara a
mejorar la accesibilidad cognitiva del centro

y la gestidn de situaciones con personas con
Trastornos del Espectro Autista (TEA), con el
objetivo de hacerles la estancia en el centro mas
amigable junto a sus familias.

Por otro lado, como medida adicional para avanzar
en la mejora de la accesibilidad de nuestros
activos, se ha procedido a la instalacion de

aseos ostomizados en los centros comerciales
Albacenter, Portal de la Marina y Gran Via de Vigo.
En 2024 se estd procediendo ya a la instalaciéon
igualmente en el centro comercial As Termas.

En definitiva, todas estas lineas de actuacion
acreditan nuestro compromiso con un ocio
accesible y un espacio social inclusivo en el

que cualquier tipo de persona se pueda sentir
integrada y atendida. En conjunto, los avances
realizados en materia de accesibilidad en nuestro
portfolio han supuesto en 2023 una inversién de
cerca de 320.000 euros.

Cerca del 70% del portfolio de
Lar Espana esta certificado de
acuerdo con la norma UNE-17000
de Accesibilidad Universal.
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2.2.6 Movilidad sostenible

Ademas de reducir impactos medioambientales,
desde Lar Espafa somos conscientes de que la
movilidad sostenible constituye una solucién para la
mejora del transporte urbano, poniendo al alcance
de toda la poblacién diferentes soluciones para

su desplazamiento. Ademas, su desarrollo implica
beneficios tales como la comunicacion social, la
conciencia de la gestién del tiempoy la calidad de
vida, entre otros.

Nuestra compania esta comprometida con
las ultimas necesidades y expectativas de las
comunidades, trabajando en los siguientes puntos:

- Iniciativas de instalacién de puntos de recarga
para vehiculos eléctricos de acuerdo con
el Real Decreto-ley 29/2021, de 1 de agosto.
Ademas, siempre se demanda que la energia
contratada para el suministro en los activos
cuente con la certificaciéon de Garantia de
Origen Renovable correspondiente.

- Iniciativas de transporte compartido.

»  Llevar a cabo mejoras en accesos peatonales, asi
como campafas para incentivar el uso
del transporte publico. Ademas, todos
nuestros activos son accesibles por medios
de transporte publico.

» Fomento de la movilidad personal con la
instalacion de puntos de recarga para patinetes
eléctricos en diversos activos del portfolio.

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

+200 puntos
de recarga
para
vehiculos

Ademas, desde 2022, en Megapark seguimos trabajando en el Plan de Movilidad enfocado a sus trabajadores.

Durante este ejercicio, se ha avanzado con la realizacién de los documentos técnicos para su comunicacion

interna y externa.

Informe Anual 2023
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Nuestras opciones abarcan
soluciones tales como puntos
de recarga para vehiculos
eléctricos, aparcamientos

de motocicletas, bicicletas y
scooters, asi como de rutas

de acceso a través de las
principales redes de transporte
publico locales.
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2.2.7 Relacién con la cadena de valor

Reconociendo nuestro papel en el sector retail, En nuestro caso distinguimos por un lado los
comprendemos el efecto transformador que proveedores corporativos que nos proveen de
ejercemos en nuestra cadena de valor, trasladando servicios de consultoria, contabilidad, legales,
nuestros compromisos y estandares a nuestros tecnoldgicos, entre otros; y, por otro lado, en el
proveedores. ambito operativo, los servicios que atienden el dia

a dia de nuestros activos, como las empresas de

Ademas, a través de nuestra Politica de limpieza, seguridad y mantenimiento.

Sostenibilidad/ESG aseguramos la presencia de

criterios ambientales, sociales y de gobierno, siendo Con el objetivo de generar riqueza en el territorio
una herramienta clave para que los proveedores nacional y dinamizar la economia local, priorizamos
procedan a integrar criterios de responsabilidad la contratacion de proveedores de las comunidades
social corporativa y transparencia en su colaboracion donde operamos. En 2023 hemos contratado

con nosotros. También incluimos en los contratos productos y servicios con mas de 450 proveedores,
con proveedores clausulas relacionadas con el de los cuales el 96% han sido proveedores
compromiso social, ambiental y de buen gobierno, nacionales. El gasto total ha ascendido a mas de 53
de acuerdo con estos criterios. millones de euros, de los cuales casi el 100% se han

gastado en territorio nacional.
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Nueva Politica de Compras

En 2023, nuestro Consejo de Administracion aprobd
nuestra Politica de Compras y Externalizacion de

Servicios que contribuye a desarrollar nuestro
compromiso de llevar a cabo todas las actuaciones
gue sean oportunas para identificar, controlar,
gestionar y minimizar los riesgos relevantes que
resulten de nuestras actividades.

Esta politica forma parte de nuestro entorno de
control y gestién de riesgos estableciendo el marco
general de actuacién y principios rectores que
presiden el proceso de compra y externalizacion

de servicios. Asimismo, define las funciones y
responsabilidades de las personas que participan en
estos procesos.

Su aplicacién se basa en los siguientes principios:

»  Objetividad, imparcialidad e igualdad en
la seleccidn de proveedores, manteniendo
relaciones comerciales estables y justas.

> Inclusién de criterios financieros,
medioambientales, sociales, de gobernanza, y
seguridad de la informacioén en las decisiones
de adjudicaciéon para una cadena de suministro
alineada con valores éticos y responsables.

Informe Anual 2023

» Comparabilidad de ofertas para una
competencia justa en los procesos de seleccion.

- Actuacion con integridad ética y profesional,
rechazando regalos o beneficios ilicitos.

> Cumplimiento de la legislaciéon y normativa, asi
como con el Cédigo de Conducta.

-  Proteccién de la reputacion, la estabilidad
empresarial y financiera, y defensa de los
intereses de los accionistas, clientes y otros
grupos de interés.

» Comunicacién de cualquier acto indebido o
sospecha de actuacién antijuridica a través del
Canal Etico y de Denuncias del Sistema Interno
de Informacioén.

Ademas, la politica identifica determinados riesgos
asociados a nuestros procesos de comprasy
externalizacién de servicios como, por ejemplo,
riesgos de negocio o contractuales, riesgos
reputacionales, legales y regulatorios, de crédito,
medioambientales, sociales y de gobernanza, de
cumplimiento, tecnolégicos, operacionales, riesgo
de estrategia de salida y riesgo de incapacidad.
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Actualmente estamos trabajando en la elaboracion de un procedimiento de contratacién

de proveedores que complemente dicha politica en el que se describiran, entre otros, los

siguientes elementos:

» Las unidades organizativas implicadas en
el proceso.

»  Los criterios financieros, organizativos,
medioambientales, sociales, de gobernanza,
de uso y seguridad de la informacién,
ciberseguridad, confidencialidad y proteccién
de datos exigidos a los proveedores y
prestadores de servicios, asi como los
relacionados con su capacidad de ejecucion
de los servicios, cumplimento de la normativa
vigente, conocimiento de los principios
del Cédigo de Conducta y alineacién con
nuestros Valores.

> La definicion de los principales elementos
involucrados en el proceso (contrato,
contratista, oferta, externalizacién, plazos...).

>  El proceso de solicitud y remision de ofertas,
asi como el nUmero minimo de proveedores a

licitar de acuerdo con la cuantia del encargo.
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>

El proceso de adjudicacién y contratacién,
los criterios que fundamenten las decisiones
de adjudicacion y los sistemas de registro de la
documentacion relacionada con el proceso

de licitacion.

El proceso de revisién del contrato de
acuerdo con la normativa en vigor, la matriz
de autorizaciones y apoderamientos para la
formalizacién de contratos y las actuaciones
a desarrollar antes de adquirir compromisos
contractuales con terceros.

Los criterios de rendimiento aplicables a los
prestadores de los servicios externalizados,

el seguimiento del desempefio del servicio
contratado evaluando los referidos criterios

de rendimiento y las situaciones de riesgo

gue puedan requerir acciones correctoras, de
suspensiéon o de terminacién de la relacidén con
la contraparte.
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Ciberseguridad de proveedores

Nuestra actividad implica el manejo de una gran
cantidad de datos e informacion confidencial.
Dadas las particularidades de nuestro modelo
organizativo, gran parte de nuestras operaciones
estan externalizadas a terceros especializados.

Con el propésito de mitigar los riesgos asociados

a la seguridad de la informacion, en 2021
desarrollamos un Modelo de Gestién de Riesgos
de Ciberseguridad de Terceros. Este modelo evalua
nuestros procesos Mas criticos para garantizar

los principios de integridad, confidencialidad y
disponibilidad, conforme a los estdndares y mejores
practicas en ciberseguridad.

Integridad

Informe Anual 2023
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Ademas, hemos implementado un Procedimiento
de Gestion de Riesgos de Ciberseguridad de
Proveedores para asegurar el tratamiento adecuado
de los datos, asi como para establecer y mantener
controles que cumplan con nuestros objetivos de
seguridad corporativos y con la normativa vigente.
De este modo, no se han identificado reclamaciones
de ningun tipo relativas a violaciones de la
privacidad y pérdida de datos.

Se puede ampliar informacidén consultando el
apartado 2.1.6 Gestion de riesgos y oportunidades.

Disponibilidad
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2.2.8 Relacion con inversores

Nos comprometemos a mantener una relacion
cercanay transparente con nuestros inversores,
ofreciendo informacidn relevante y de calidad.

Tenemos una Politica de Informacién y
Comunicacion que pretende fomentar el didlogo,
la confianza y la transparencia con los accionistas e
inversores, nacionales y extranjeros.

Se puede ampliar informacién consultando el
apartado 2.1.5 Poljticas corporativas.

Ademas, contamos con un Departamento de
Relacién con inversores y Comunicacién a través
del cual se organizan road shows y se lleva a cabo
una comunicacién continua a lo largo del afo,
atrayendo a nuevos inversores y reforzando nuestra
relacion con los actuales.
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También disponemos de una Agenda del Inversor
en nuestra pagina web, junto con informes
evolutivos, garantizando el acceso a esta informaciéon
con antelacion.

Como muestra de nuestro compromiso con la
transparencia y para mantener una comunicaciéon
abierta y efectiva, nuestra web pone a disposicidn
de todos nuestros stakeholders una variedad

de informacion relevante y transparente. Esta
informacién incluye informes de sostenibilidad,
informacién financiera (resultados trimestrales,
presentaciones a inversores, estados financieros),
politicas y compromisos (politicas internas,
compromisos y principios rectores en dreas como
la sostenibilidad, la diversidad, igualdad de género,
ética y RSC), comunicados, contacto y Canal Eticoy
de Denuncias.
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Actividad de
relacién con
inversores
2023

Medios de
comunicacion

357 19

One on Ones
(reuniones
presenciales)

Plazas financieras
cubiertas

16 25,1 %

Potencial de
revalorizacion
segun el consenso

Roadshows de analistas

91 142

Documentos
periédicos

Impactos en
redes sociales

13.152

+15,7% vs 2022

Seguidores en redes
sociales en 2023

20,5 Mn €

Las apariciones en los medios de comunicacion y RRSS
han supuesto el equivalente a un valor estimado de 20,5
millones de euros en prensa escrita y digital

126

Conference
calls

100%

Recomendaciones
positivas Sell-side

29

Entrevistas y
articulos en medios
de comunicacién

199.127

Reacciones a
publicaciones en
redes sociales
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Dentro del desarrollo
de nuestra hoja de ruta
contribuimos al desarrollo

socioeconomico a corto,
medio y largo plazo.

2.2.9 Accion social

En el marco de nuestra Politica de Sostenibilidad/ a la creacién de valor compartido en todas las
ESG nos comprometemos a cooperar con comunidades en las que operamos.

instituciones, organismos no gubernamentales,

empresas privadas u otras para el desarrollo eficaz A nivel cuantitativo, estas iniciativas han supuesto:

de acciones de caracter social con el objeto de

contribuir al bienestar econdmico y social en » Masde 2.300 horas dedicadas a acciones e

el medio y largo plazo, asi como a canalizar las iniciativas sociales.

inquietudes solidarias de nuestra plantilla a través

. . » Cerca de 360.000€ destinados a inversiéon social,
del voluntariado corporativo y de la propuesta de

ademas de 11.000€ destinados a donaciones,

sociales especificas.
P 3.000€ a becas y mas de 44.000€ a patrocinios.

En 2023 hemos realizado 223 iniciativas en nuestros

) o Colaboracién con més de 165 organismos,
doce centros y parques comerciales para contribuir

empresas, ONGs y fundaciones.

EPRA: Medidas de desempeiio en sostenibilidad (Social)

Area de impacto
Cédigo EPRA sBPR Unidades de medida Lar Espafia 2022 Lar Espafia 2023

Evaluacién de

impacto local Comty-Eng % de activos 100% (14 de 14) 100% (12 de 12)

Se puede ampliar informacién consultando el listado de las diferentes acciones llevadas a cabo en
2023 en cada uno de nuestros activos en el Anexo 5.5. Listado de Acciones Sociales.
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Para asegurar que los posibles impactos negativos
sobre las comunidades locales de nuestros activos
se mitigan a tiempo, realizamos evaluaciones de
impacto local en el 100% de nuestras operaciones
y desarrollo de los activos.

Adicionalmente, con estas acciones contribuimos

a diversos ODS prioritarios recogidos en nuestro
Plan de Accién y a otros que, aunque no hayan sido
identificados como prioritarios, son considerados
igualmente para el progreso de la Agenda 2030.

Se puede ampliar informacién consultando el
apartado 1.8 Contribucion a la Agenda 2030 y a los
ODS.

Accidn transversal 2023 en activos: El Musical,
Dumbo. Espectaculo familiar e infantil inclusivo.
Dando respuesta al ODS 10 para reducir las
desigualdades en nuestra oferta de ocio.

El musical Dumbo, reconocido internacionalmente
con diversos premios, ha adaptado su espectaculo
con un elenco compuesto con personas con
necesidades especiales. De este modo, cuenta con
una protagonista representada por una joven actriz
con Sindrome de Down, asi como con un intérprete
de lengua de signos presente durante todo el show
para la traduccién al publico sordomudo. Asi, se
aborda una historia conmovedora con un potente
mensaje de conciencia contra el bullying y el acoso

Ql clbacenter  GNecblau

s Portal

€ -
\el Rosal de la Marina

— .
as termas GrdaeQSYla

-

\Q‘,b ’\\
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en todas sus formas gracias a una atmasfera grafica
calida, emotiva, empatica y divertida.

Esta accidén, vinculada con el Club de los Disfrutones
y la nueva App del Club, ofrece a sus socios
gratuitamente disfrutar de esta opcién de ocio. Se
ha llevado a cabo en los centros comerciales de Gran
Via de Vigo, As Termas, El Rosal, Anec Blau, Portal de
la Marina, Lagoh y Albacenter.

En Iinea con la colaboracién que caracteriza las

acciones sociales de Lar Espafia, se ha invitado a
mas de 46 asociaciones locales de sordomudos
y otras discapacidades para la reserva de sillas
asi como para donativos econdmicos como
cheques solidarios.

Entre socios inscritos,
acompanantes, nuevos socios del
Club de los Disfrutones y nuevos
usuarios en la App, la accion

ha contado con mas de 13.000
participantes totales.
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Moda responsable

En 2024, antes del cierre del presente informe, Ademas, toda ropa que no haya podido ser

cabe destacar que ha tenido una gran acogida una intercambiada ha sido donada a Caritas para
iniciativa de moda sostenible y solidaria en Lagoh contribuir a sus propias causas benéficas y solidarias.
para el intercambio de ropa usada en buen estado Esta accion alternativa ha supuesto 83 kg de ropa
para ocasiones y eventos especiales. De este modo, donada entre sus mas de 200 participantes.

desde este centro comercial, hemos contribuido a
otros modelos de consumo dentro del marco de
la economia circular para el aprovechamiento de
prendas en un nuevo ciclo de vida.

S  DESGUBRE LAMODA
SOSTENIBLE Y SOLIDARIA
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2.3 Medioambiente (E)

Nuestro compromiso por la gestiéon y desarrollo
sostenible de nuestros activos inmobiliarios se
formalizé con nuestro Plan Director ESG como
primera guia de actuacion para la reduccién de
impactos negativos con el medio ambiente. Desde
entoncesy en linea con los principios y objetivos
de nuestra Politica de Sostenibilidad/ESG, hemos
trabajado en mejorar nuestro desempenfo a

través de la eficiencia energética, el control de

las emisiones de GEl, el uso responsable del agua
y la gestidn de residuos, entre otros. Nuestro
modo de trabajo ademas siempre se enmarca

por evaluaciones y metodologias reconocidas
internacional y nacionalmente para garantizar una
actuacion homogénea y de calidad.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

En el desarrollo de nuestra operacion, aplicamos el
principio de precaucidon para evitar dafios graves e
irreversibles al medioambiente, abogando por el uso
eficiente de recursos y la seguridad y salud de las
personas.

Todas nuestras iniciativas, ademas de guiarse por
una férrea responsabilidad, se acompafian de una
perspectiva de rentabilidad econdmica e impacto
medioambiental. De este modo, se realizan analisis
detallados para conocer la viabilidad econémica
de cada proyecto, a la vez que se mide el retorno
esperado en cuanto a mejora de desempefio.

Asi, no se han identificado incumplimientos de

la legislacion y las normativas durante el periodo
objeto del informe en materia ambiental durante el
ejercicio 2023.

Nuestro compromiso con la gestion
sostenible de activos se refléja en nuestro
Plan Director de ESG, donde priorizamos
la reduccion de impactos ambientales,

Ia aplicacion del principio de precaucion
y la evaluacion'integral de iniciativas,
extendiendo nuestros compromisosia

toda la cadena dée valor.

Informe Anual 2023
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2.3.1 Lineas de actuacion 2023

En nuestro afan por lograr un desarrollo sostenible »  Continuidad a nuestro propio sistema de
de nuestra actividad, en el 2023 hemos trabajado en automatizacién de datos para la evaluacion de
las siguientes lineas de actuacion: sistemas de consumo de nuestros activos.

»  Proseguir con el desarrollo de iniciativas de

» Reduccidon del impacto de nuestros activos innovacién que contribuyan a lograr un mayor
promoviendo la eficiencia energética, el control y una mayor potencia de anélisis del
uso racional de los recursos naturalesy la desempeno de nuestros activos.

certificaciéon segun criterios de sostenibilidad.
> Obtencidn de energia eléctrica de origen

- Actualizacién de nuestros objetivos de renovable e impulso a la instalaciéon de placas
descarbonizacion, en linea con las necesidades fotovoltaicas en nuestro portfolio.

y expectativas del mercado y nuestro sector.
> Optimizaciéon del consumo de agua.

» Fomento de infraestructuras sostenibles y
resilientes, promoviendo asi el establecimiento > Extension de las clausulas verdes de caracter

de medidas que apoyen la lucha contra el ambiental en los contratos de arrendamiento.

cambio climatico. ) B
> Avances en la instalacién de nuevos puntos de

5> Promocién de los principios de la economia recarga de vehiculos eléctricos.
circular y mejora de la trazabilidad de los datos

. . > Promocién de la biodiversidad urbana que
de generaciéon de residuos.

rodea a nuestros activos.
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Como hemos seflalado previamente en el presente informe, en el marco del seguimiento continuo de

nuestro desempeno, anualmente definimos nuestras prioridades y objetivos en los que trabajar en los

siguientes ejercicios en consonancia con nuestra estrategia de negocio y con la demandas y necesidades de

nuestros grupos de interés. Esta hoja de ruta presentada al Consejo de Administracidn recoge las siguientes

prioridades en materia medioambiental:

CONSUMO DE ENERGIA

e Tras actualizar las auditorias
energéticas se estableceran
objetivos cuantitativos a nivel de
activo de acuerdo con las Medidas
de Ahorro Energético (MAEs)
propuestas. Posteriormente, se
consolidaran a nivel portfolio para
establecer un objetivo global y un
plan de accién para la contribucién
a la mejora de la eficiencia
energética a nivel de la compafia.

e Establecimiento de un Sistema de
Gestion de Energia en los activos
con control operacional, segun la
norma ISO 50001 para su posterior
certificacién para una mejora
en la gestion energética y de las

instalaciones de los activos.

CERTIFICACION BREEAM

e Mantenimiento del 100% del
portfolio certificado a través de
la renovacion de certificaciones
(cuando sea preciso), impulsando
la mejora en las calificaciones
conseguidas.

e Certificacion de Lagoh en BREEAM
“En uso”.

e Pre-evaluaciéon en Gran Via, As
Termasy el Rosal de acuerdo con
el nuevo estandar de certificacion
publicado por BREEAM.
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CAMBIO CLIMATICO
e Climate Neutral y Net Zero

e Continuar con el registro de
nuestra huella de carbono en el
Ministerio de Transicién Energética
y Reto Demografico (MITERD).

e Seguimiento anual del
cumplimiento de nuestro Plan de
Descarbonizacion con el objetivo
de permanecer alineados con el
mercado, particularmente con
la iniciativa internacional SBTi y
Carbon Risk Real Estate Monitor
(CRREM), asi como realizacion de
las actualizaciones necesarias.

e Analisis de inversion en proyectos
de absorciéon o compensacion.

e Seguimiento de iniciativas e
inversiones que reduzcan nuestras
emisiones.

e Comunicacion de la estrategia

al mercado.

ENERGIA FOTOVOLTAICA

e Realizacién de estudios técnico-
econémicos para la implantacion
de energia solar fotovoltaica en
los activos estratégicos y que sean
aptos para ello, promoviendo
instalaciones de generacion
de energia renovable para
autoconsumo.

CONSUMO DE AGUA

Calculo de nuestra huella de agua
de acuerdo con la ISO 14046,
considerando los usos e impactos
ambientales vinculados a este
recurso natural.

Analisis de las medidas de
optimizacién del consumo de agua.

GESTION DE RESIDUOS

e Unificacion de la gestion que

nos permita lograr un mayor
control y trazabilidad sobre los
datos de generacion, transporte,
tratamiento y disposicion.

Posteriormente, medicion de la
huella de carbono (Alcance 3)
vinculada a la gestion de residuos.

Iniciativas vinculadas a la
separacion o tratamiento de
residuos como las eco-zonas ya
presentes en algunos de nuestros
activos.

RECOPILACION DE DATOS DE
ARRENDATARIOS

e Recopilacion de datos operativos

de inquilinos (consumos,
emisiones, residuos) todo ello
dentro de la estrategia para
avanzar en el calculo de nuestra
huella de carbono de Alcance 3
Yy mejorar las puntuaciones en
indices sectoriales. Avance en la
implementacion de clausulas
verdes en los contratos con

arrendatarios.
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2.3.2 Calidad de los activos

Nuestro portfolio se caracteriza por seguir altos 4 Z

estdndares de gestioén, diseflo y funcionamiento, A traves de eSta nd a res de
a través de directrices que contribuyen a un refe fencila i nte FMacliona |eS
funcionamiento responsable. De este modo, el 100% ~ ¢

de nuestros activos cuenta con certificaciones la C.O m pa nia Co ns.l:'ata la
sostenibles y llevan a cabo acciones ambientales y Calldad de |OS aCtIVOS de
sociales en diversos ambitos. su porthIio

A continuacién, detallamos las certificaciones logradas
y su clasificacion en términos de sostenibilidad.
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Certificaciones BREEAM

Desde 2022 el 100% de los activos de Lar Espafia cuenta con certificacion
BREEAM, destacando los siguientes avances realizados en 2023:

» Renovacion del certificado del centro comercial Txingudi con 'Ioo% de
una puntuacion en la parte de caracteristicas del edificio de K
“Bueno” y calificacion “Muy Bueno” en la parte correspondiente |OS a Ct|VOS
a gestidn vinculada con las politicas, procedimientos y practicas ce rti.ﬁca d oS en

implementadas en el edificio.
BREEAM, 98% en
> Tras el trabajo realizado en el segundo semestre de 2023, en abril de

2024 Lagoh ha obtenido el certificado BREEAM "en Uso" con una terminos d e GAV
calificacion de "Excepcional". Esta certificacion convierte a Lagoh coOn Ca | |f | CaC|C’) N

en el centro comercial de Espafia con mejor calificacion BREEAM u E | t ”
en Uso en la version mas reciente (V6) de su manual, obteniendo xcelente o
doble excepcional, en parte 1 (Edificio) y parte 2 (Gestidn). “ M uy B ye ﬂO",

»  Enla segunda mitad de afio, también se han iniciado los analisis —
previos para aquellos activos que necesitaran renovar su certificado
a lo largo del 2024 de acuerdo con la nueva versién del esquema de
evaluacién publicada en 2022 por BREEAM.
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f Centros comerciales Calificacion @ Tipo de certificacion Estado
Lagoh® Muy Bueno Nueva construcciéon Certificado
Gran Via de Vigo P1: Excelente / P2: Excelente Uso Certificado
Portal de la Marina P1: Muy Bueno / P2: Excelente Uso Certificado
El Rosal P1: Excelente / P2: Excelente Uso Certificado
Anec Blau P1: Muy Bueno / P2: Excelente Uso Certificado
As Termas P1: Excelente / P2: Excepcional Uso Certificado
Albacenter P1: Muy Bueno / P2: Excelente Uso Certificado
Txingudi P1: Bueno / P2: Muy Bueno Uso Certificado
Las Huertas P1: Muy Bueno / P2: Muy Bueno Uso Certificado

© Parques comerciales Calificacion ™ Tipo de certificacion Estado
Megapark © P1: Muy Bueno / P2: Excelente Uso Certificado
Parque Abadia P1: Muy Bueno / P2: Muy Bueno Uso Certificado
VidaNova Parc P1: Muy Bueno / P2: Excelente Uso Certificado
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AT AT

ISO ISO

Certificaciones ISO 14001 S ey
e ISO 45001 e

Desde 2022 contamos con el 100% del portfolio bajo
control operacional certificado con los Sistemas de
Gestion Ambientalesy de Seguridad y Salud en el
trabajo, correspondientes a las normas internacionales
ISO 14001y 45001.

4 Informacién Financieray EPRA 5 Anexo

En 2023, el 97%
de los activos

del portfolio en
términos de GAV
estan certificados
en ISO 14001 e
ISO 4500T7.

De manera adicional, actualmente se estd trabajando en extender la calidad de
nuestros activos con la implementacion de Sistema de Gestién Energética bajo el marco
establecido por la norma internacional ISO 50001 en el portfolio en todos los activos bajo

control operacional.
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2.3.3 Evaluacion del
desempeino ambiental

2.3.31 Metodologia

Consideramos los siguientes criterios en nuestro
analisis de desempefio con el fin de estandarizarlo de
acuerdo con los indicadores EPRA sBPR:

Afluencias

Dada la tipologia de nuestros activos (centros y
parques comerciales), el flujo de personas en los
activos es el indicador clave de nuestra actividad

y constituye el principal factor para calcular las
intensidades de consumo de energia, consumo de
agua y emisiones de GEl.

Nuestros datos se obtienen automaticamente

del SFTP de ShopperTrak instalado en todos los
centros, excepto en los parques de medianas de

Rivas y Vistahermosa®, que contaban con sistemas
automaticos de conteo diferentes. En el resto de

los parques de medianas se dispone de sistemas

de conteo de vehiculos que se equiparan con los
conteos de personas mediante factores de conversion

que varian entre 2,1y 2,3/ocupantes por vehiculo,
dependiendo de los controles de conteo establecidos
por cada centro.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)
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Superficies consideradas

Para nuestro control interno consideramos la
asignacion de las intensidades de consumo
de energia y emisiones en las areas comunesy
compartidas de nuestros activos.

Por lo tanto, excluimos de esta consideracion

los espacios alquilables y las areas exteriores
comunes (tales como areas ajardinadas, cubiertas
transitables, estacionamientos al aire libre, etc.), ya
gue no constituyen superficies construidas segun
lo estipulado por el Real Decreto 1020/1993, de 25 de
junio, cuyo criterio se utiliza para esta medicién.

Consumo de energia

Ninguno de nuestros activos utiliza calefaccion o
refrigeracion urbana (indicador EPRA sBPR: DH&C-
Abs). Todos los datos relacionados con el consumo de
energia provienen de mediciones directas y facturas.
De este modo, en lo relativo al consumo de energia:

»  Informamos sobre el consumo total de energia
eléctrica, desglosando la energia renovable,
tanto en valores absolutos como en porcentaje.

> Reportamos también la energia generada a
partir de fuentes fotovoltaicas.

> Registramos la energia no renovable
proveniente de combustibles fésiles (gas
natural y gaséleo).

Informe Anual 2023
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Emisiones de GEI

Alcance 1.- Para las emisiones debidas al consumo de
combustibles dentro de nuestros activos, desglosamos
las emisiones de combustidn para los gases CO,, CH4
y N2O, segun los factores de emisién del MITERD que
se totalizan como emisiones en kg de CO»eq. No se
han registrado emisiones de SFs en ninguno de los
activos de Lar Espafa ni en el ejercicio de 2022 ni en el
correspondiente a 2023.

Ver cuadro de desglose de gases CO,, CH,y N.O en
Anexo 5.3

En el formato del informe EPRA, no se requiere
explicitamente la aportacién de informacion sobre las
emisiones de gases fluorados" que agotan la capa de
0zoNo, aungue se calcula y reporta en cuadro aparte.

Ver cuadro de emisiones de gases fluorados en
Anexo 5.3

Alcance 2.- Calculamos las emisiones debidas al
consumo de energia eléctrica de 2022, segun el
enfoque market-based, multiplicando el consumo
por los factores de emisidn publicados para cada
una de las compafiias comercializadoras de energia
eléctrica que operan en Espafa.

En el gjercicio 2023, Lar Espafia ha completado su
programa de adquisicién de energia renovable, por
lo que podemos considerar nulas las emisiones de
Alcance 2, segun el enfoque markert-based, en 2023.

Adicionalmente, en 2023 al igual que hicimos en
2022, continuamos informando sobre las emisiones
debidas al uso de energia eléctrica siguiendo un
enfoque location-based, con los citados coeficientes
de emisién de la Red Eléctrica Espanola (REE) para

energia eléctrica peninsular.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)
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Alcance 3.- Durante 2023 se ha continuado
trabajando en la obtencién de los datos
representativos de este tipo de emisiones. Pero, no
siempre se puede contar con la colaboracidny la
fiabilidad de los datos reportados por los inquilinos.
De momento, solo podemos informar de los datos
obtenidos de nuestros propios equipos de medicidn
y de las evidencias de refacturaciéon de energia a los
locales que asi lo requieren.

Consumo de agua

Nuestro suministro de agua procede casi
exclusivamente de las redes urbanas de
abastecimiento. De este modo, calculamos todo
el consumo por dos vias. Medimos directamente
de nuestros propios contadores lo que se
evidencia a su vez con los datos recibidos a

través de las facturas emitidas por las companias
suministradoras. Como excepcidn, tenemos un
pegueno consumo de agua subterranea extraida
de un pozo en el centro comercial Lagoh, que

tan solo corresponde al 1,3% de toda el agua
suministrada. Durante 2023 no se han producido
cambios en el almacenamiento de agua en
nuestro portfolio. Para informar sobre el consumo
de agua, utilizamos el criterio de suministro
obtenido por el propietario, del cual restamos el
consumo de agua submedido y refacturado a los
inquilinos, obteniendo asi el consumo utilizado en
las zonas comunes.

Hemos obtenido todos los datos proporcionados de
mediciones y facturas, y han sido documentados y
verificados ante un auditor independiente.
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Intensidades de consumo de energia, agua y emisiones de GEI

Entre nuestros indicadores mas significativos
reportamos la intensidad de consumo de energia,
agua y emisiones de GEl en proporcién tanto del
numero de visitantes anual como de la superficie

medida en metros cuadrados de las dreas comunes.

Los datos de intensidad de uso de energia y
emisiones referidos a metros cuadrados de

areas comunes nos permiten mantener un
denominador constante en las series anuales y
evitar distorsiones en los valores de comparacion
(LfL) entre diferentes afilos que pueden ser debido
a circunstancias excepcionales, como son la
desinversion de activos, como ha ocurrido en 2023,
o las variaciones en las afluencias en el proceso de
recuperacion desde 2020.

Calculo de intensidades en funcién de las afluencias

X Energia obtenida por el propietario
Intensidad, consumo de energia =

N° de visitantes

5 L. Emisiones GEI generadas por la energia obtenida por el propietario
Intensidad, emisiones =

Cada 1000 visitantes

X Litros de agua obtenidos por el propietario
Intensidad, consumo de agua =

N° de visitantes

Calculo de intensidades en funcién de la superficie

Energia empleada en dreas comunes

Intensidad, consumo de energia = -
Areas comunes (m2)

X .. Emisiones GEl generadas por la energia empleada en areas comunes
Intensidad, emisiones =

Areas comunes (m?)
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En el caso del célculo de la intensidad del consumo
de agua, |a utilizacién del denominador constante

de superficie de zonas comunes podria no ser
apropiado debido a las particularidades de los centros
comerciales y parques de medianas. Es cierto que,

a diferencia de otros edificios terciarios, donde el
propietario no proporciona servicios de climatizacion
y ventilacién, en algunos casos especificos de
instalaciones comerciales, el propietario llega a
suministrar agua atemperada para el uso de los
equipos de climatizacién del inquilino. Este suministro
de agua atemperada constituye una parte significativa
del consumo de agua en los edificios. Dado que esta
practica no es uniforme en todos los centros y parques
de medianas, el célculo de la intensidad de consumo
de agua referida a la superficie de zonas comunes
podria distorsionar considerablemente el analisis.

En nuestra tipologia de activos, una parte sustancial
del consumo de agua podria atribuirse a equipos de
climatizacién cuyo ambito de uso excede las zonas
comunesy areas compartidas.

Por lo tanto, es necesario ajustar el enfoque de

calculo de la intensidad del consumo de agua por
visitante para tener en cuenta estas diferencias. Estos

Informe Anual 2023
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ajustes en la presentacién de datos garantizan una
comparacion mas precisa y significativa a lo largo del
tiempo, permitiendo una evaluacidn mas completa
de las tendencias.

Verificacion

La informacidn recogida en el presente informe
anual corresponde a los datos de consumos (energia
y agua) registrados en las facturas pagadas a las

empresas comercializadoras y suministradoras,
disponiendo por tanto de soporte documental.

En el caso de los datos correspondientes a la gestidn
de residuos, se registra mediante los certificados y
albaranes de tratamiento.

Adicionalmente, hemos contado con la compaiiia
EY para llevar a cabo una revision de los contenidos
de acuerdo con los estandares propuestos por
Global Reporting Initiative (GRI), asi como para la
realizacién de una verificacién bajo un alcance de
aseguramiento limitado acorde con los requisitos
establecidos en la Norma ISAE 3000 (revisada),
Assurance Engagements Other Than Audits or
Reviews of Historical Financial Information.
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Limites operativos

Es necesario en primer lugar, hacer la consideracion
de que, en 2023, hemos llevado a cabo la desinversiéon
de dos parques comerciales: Rivas Futuray
Vistahermosa, por lo que hay que prestar mas
atencién a los valores Like for Like (LfL) que a los
valores absolutos (Abs) para evaluar el desempefo
de nuestro porfolio. En todo caso, este analisis abarca
todos los activos bajo nuestra gestidn que estuvieron
en funcionamiento durante el ejercicio 2023.

Distinguiremos dos tipos de propiedad del activo en
esta evaluacion:

>  Activos en plena propiedad: Proporcionamos
detalles sobre el consumo total de energiay
agua en los seis centros comerciales y un parque
de medianas, los cuales estdn completamente
en nuestra propiedad y estuvieron plenamente
operativos durante 2023, asi como de
Vistahermosa hasta la fecha de desinversion
(julio 2023). Incluimos informacidn detallada
sobre el consumo de energia eléctrica y térmica,
asi como sobre el suministro de agua que ha
sido refacturado a los inquilinos. A partir del
total de esta energia refacturada, se calculan
las emisiones GEI correspondientes al Alcance
3 que son, de momento, las Unicas cantidades
plenamente verificables.

Centros comerciales

)

Q albacenter Y 53’?:'&3,;"3 GrgnVia
y y A
anecblau {ﬁijbh @m Rosal

®

Parques comerciales

2. vidaNova
Parc
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Activos en régimen de copropiedad:
Proporcionamos la informacién disponible
sobre el desempefio ambiental de los activos

en régimen de copropiedad, que incluyen tres
centros comerciales y dos parques de medianas,
asi como de Rivas Futura, que fue desinvertido
en julio de 2023. En estos activos no tenemos
autoridad total para implementar nuestras
politicas de sostenibilidad debido a la existencia
de areas de propiedad compartida y no siempre
los copropietarios aportan informacion completa
(especialmente en el area de residuos y su
tratamiento). Sin embargo, ejercemos influencia
directa en la adopcién de medidas relacionadas
con la sostenibilidad y la eficiencia energética en
la medida de nuestra participacion.

Las ngrtas as(tfermas (i EXIIIgUdI
abadia Pani
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2.3.32 Factores clave del

- . Actividad en
desempeno ambiental en 2023 los activos
En la evaluacién de consumos energéticos durante @

2023 hemos de considerar tres factores clave que
han condicionado el comportamiento de nuestros
activos durante el periodo considerado:

Crecimiento de la actividad y las afluencias en los Tres factores

. clave
centros y parques comerciales. @
Para el andlisis de desempefo de nuestros activos L
en 2023 es necesario considerar los dias de apertura, Cambios de Situacion
los cuales impactan en los niveles de consumos de temperaturas de climatica
; . ) consigna
energia, agua y emisiones de GELI:
~ Apertura Apertura Cierre
ANO Completa® Parcial @ Completo®
n° de dias 318 43 4
2019
% 87% 2% 1%
n° de dias 227 121 18
2020
% 62% 33% 5%
n° de dias 273 88 4
2021
% 75% 24% 1%
n° de dias 320 42 4
2022
% 88% 1% 1%
n° de dias 313 48 4
2023
% 86% 13% 1%

Apertura Completa /1

’ = Apertura Parcial: Incluye [os domingos v fe s en los que sélo abre restauracion y los dias en que sélo han abierto actividade:

orizada

Cierre Completo:
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En lo que respecta a la cifra de visitas durante 2023 se han alcanzado los 76,2" millones de
visitas a los activos del portfolio, cifra que supone un incremento del 3,7% en términos Like
for Like respecto al afio anterior.

Tanto la relaciéon de las afluencias respecto al afo 2022, como en relacidn con el afio de
referencia 2019, da una idea clara de la fortaleza y resiliencia del sector retail frente a
situaciones extraordinarias -pandemia, crisis del abastecimiento energético e incremento de
la inflacién -asi como los sucesivos avatares de la situacidon geopolitica actual la invasiéon de
Ucrania y las tensiones crecientes en Oriente Medio-.

Relacion de afluencias

115,0%

110,0% 109%

0,
106% 107%
105,0% 105%
o 104% 104%
103% 103% 103% 101% 103% .
100,0% 99% 98% 98% 99% 100%999%
0 97% ; 97% 99%
96%
o 95% 95%
95,0% 94%
o I I I
85,0%
en. feb. mar. r. A jun. jul. ag.
Recuperacion 2023 vs 2022 B Recuperacion 2023 vs 2019

By 0010 e

"'Iw!.!eum
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Situacion climatica

Temperaturas.- El afio 2023 ha sido el segundo afio mas calido desde el comienzo de la
serie en 1961, por detras tan solo de 2022 -que registrd el récord con una anomalia térmica
de +1,5°C-. Asi, en la Espafia peninsular los valores registrados en 2023 han sido ligeramente
inferiores a 2022 con una anomalia térmica anual promediada de +1,3°C.

Megapatk
Barakaldo
=
Las Huertas
@ Palencia EC
]
MC
Cc
N
1 F
® MF
Logh
Seeilla ~ - EF
\\__,,.W
FUENTE: Agencia Estatal de Meteorologia. Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogrdfico.
El mapa indica la situacién de las temperaturas media centro de Castilla-La Mancha, mientras que resultd
anuales. Incluyen, por tanto, el promedio del invierno, extremadamente calido en el resto de la Espana
la primavera, el otofio y el verano de 2023. peninsular, registrandose anomalias térmicas
cercanas a +2 °C en algunas zonas de Catalufa,
En rojo (EC = Extremadamente calido) se muestran Aragdn, La Rioja y centro de Andalucia. En el resto de
las &reas en las que la temperatura ha sobrepasado el la Espafia peninsular se situaron mayoritariamente
valor medio de la serie histdrica de 1991 a 2020. alrededor de +1 °C.
En naranja (MC = Muy calido) la temperatura se En total, en el verano de 2023 se registraron cuatro
encuentra en el intervalo correspondiente al 20% de olas de calor en la peninsula ibérica: dos en julio y
los afos mas calidos de la serie. otras dos en agosto, con episodios de temperaturas

maximas por encima de los 40,0 °C en gran parte del

El ano 2023 fue muy calido en el sur de Galicia, territorio, llegando a superarse los 45,0 °C en algunas

oeste de Castillay Leon, Extremaduray en el areas de la Comunidad Valencianay el valle del

Guadalquivir.
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Pluviosidad.- Tras observar el conjunto de las precipitaciones, el afo 2023 ha sido en su
conjunto muy seco, repitiendo los valores medios de 2022: el 84 % del valor normal en el
periodo de referencia 1981-2010. Los meses de primavera fueron extremadamente secos.
Durante los meses de marzo, abril y mayo apenas se alcanzd el 53% de la lluvia esperada,
privando a las cuencas hidrograficas del habitual reabastecimiento de sus recursos hidricos.
Esta situacion ha sido particularmente severa en el valle del Ebro y en Catalufia conduciendo
a una sequia que en el primer trimestre de 2024 ha tenido caracter de emergencia, llevando a
restricciones en el consumo de agua en Catalufa.

Como puede apreciarse en el mapa, la distribucién de las lluvias ha sido muy irregular. Pero, si
trazamos una linea desde el cabo de San Vicente, en Portugal, hasta el Principado de Andorra
en el Pirineo, podemos ver la peninsula claramente dividida en dos areas y, practicamente la
mitad de nuestros activos se encuentra en cada una de ellas:
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FUENTE: Agencia Estatal de Meteorologia. Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demogrdfico.

La mitad noroeste alterna areas de pluviosidad La mitad sureste dominada por regimenes

normal (N = Normal) marcada en blanco donde las pluviomeétricos de escasez de lluvia (ES =
precipitaciones se encuentran entre el 40% y el 60% Extremadamente seco) marcado en marrén oscuro,
de la serie histérica con areas (H = Hameda) dibujadas donde no se llega a alcanzar los valores minimos

en verde claro, lo que supone que la lluvia registrada registrados en el periodo de referencia, 1991-2020;
esta entre el 60% y el 80% de la seriey areas (MH = (MS = Muy seco) marcado en naranja, donde la

Muy himeda) en las que la Iluvia se encuentra en precipitacion se encuentra en el intervalo del 20% de
el intervalo del 20 % de los afos mas humedos del los aflos mas secos y (S = Seco) marcada en amarillo,
periodo de referencia, 1991-2020. donde la lluvia ha estado entre el 20% y el 40% de la

media del registro histérico de esas zonas.
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Cambio de temperatura de consigna en
instalaciones de climatizacion

Por ultimo, podemos constatar el impacto positivo que tiene en diversos ambitos de las
operaciones de centros y parques comerciales el Real Decreto-ley 14/2022, de 1 de agosto
desde su entrada en vigor el 2 de agosto de 2022, asi como las medidas implementadas
dentro de la gestidn de los activos relativas al ahorro, la eficiencia energética y la reduccién de
la dependencia energética del gas natural.

-
e

BEN

unic@ |
) B

2.3.3.3 Eficiencia energética

En los dltimos afios hemos realizado estudios para comerciales, de acuerdo con su viabilidad econémica y
analizar y seleccionar las mejores estrategias para caracteristicas propias. De este modo, se da respuesta
implantar instalaciones fotovoltaicas que tienen por a cada uno de sus retos en cuestiones de reducciéon de
objeto generar in situ energia eléctrica para el propio impacto ambiental y de eficiencia energética.
consumo de nuestros activos. Actualmente,

se encuentra muy avanzada la fase de contratacion Con ello, esperamos lograr:

para dotar de energia fotovoltaica a diversos activos

del portfolio. »  Continuar con la obtencidn de certificaciones

para nuestros activos, como garantia de nuestro

Ademas, hemos continuado con la implementacion compromiso con el medioambiente.

de iniciativas vinculadas con nuestro Plan de ) ) ] )
. . -, . N »  Trabajar en el alineamiento de nuestro portfolio
Eficiencia Energética a través de la realizacion de
auditorias energéticas de los activos con el fin de

elaborar planes de accién especificos en base a la

con los requisitos establecidos en la Taxonomia
Europea.

adecuada seleccidén y planificacion de Medidas de
Ahorro Energético (MAESs) que incluyan objetivos y
metas para cada uno de nuestros centros y parques

» Reduccidn de costes y aumento de la eficiencia.
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Asimismo, hemos concluido el despliegue de contadores vinculado al proyecto de automatizaciéon de
recopilaciéon de datos. Este complejo sistema nos permite la desagregacion de consumos segun el uso de la
energia y el agua, dotando de una mayor potencia de analisis y monitorizacién a los equipos involucrados en la
gestion de los activos.

Entre los proyectos técnicos realizados en el ejercicio de 2023 podemos citar los siguientes que contribuyen a
aumentar la eficiencia energética del portfolio:

> Renovaciones en iluminacién LED en Las > Sustitucion de equipos de climatizacién en Portal
Huertas, Albacenter. de La Marina, Anecblau, As Termas, Albacenter.

» Renovaciones en las |laminas de cubierta, como 5> Instalacion de variadores de frecuencia en
las llevadas a cabo en Txingudi, As Termas, motores de aparatos de elevacién y transporte
Abadia y Megapark. en Albacenter.

En términos Like for Like (LfL), excluyendo los dos Red uccion de -4’1%7
activos vendidos en 2023, la energia eléctrica energ ia eléctrica
corjsunjida en las areas comunes de nuestros .activos consum Id aen Ias a' reas
es inferior en un -4,1% respecto a 2022. En términos .
absolutos (Abs) la diferencia es ain mayor, -5,3%. comunes de |OS activos
vs 2022 en términos

Consumo de energia electrica en zonas comunes (GWh) L/ke fOf L/ke (Lﬂ_)
L |
30,00
25,00
-7 4,608 ~

20,00 22,41

15,00

10,00

500

0,00

2019 2020 2021 2022 2023

Abs | kil media movil para 2 periodos (Abs) ---- media movil para 2 periodos (LfL)
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En 2023, hemos adquirido 1,68 GWh procedentes de combustibles fosiles, principalmente gas natural
destinado a calefaccion®, de los cuales 1,60 GWh han sido consumidos en los elementos comunes de los
centros y parques comerciales bajo nuestra gestion.

Esto viene a suponer Unicamente el 6,7 % de toda la energia consumida en 2023 en términos absolutos.

Entre los factores claves del descenso progresivo del consumo de combustibles fésiles, podemos destacar:

> Nuestras medidas operativas contempladas en
nuestro Plan Director de Eficiencia Energética
favorecidas durante 2023 por las regulaciones
puestas en vigor por el Real Decreto-Ley 14/2022,
de 1 de agosto.

» Habiendo sido 2023 un afio menos caluroso
gue 2022, se ha producido un ligero repunte
del uso de combustible en la calefaccién. Pero,
esto no anula la tendencia de un menor uso
de los combustibles fésiles en la calefaccion de

nuestros activos.

Como se puede ver en la siguiente grafica, se ha registrado una tendencia descendente
en los ultimos afnos en el porcentaje del consumo de combustibles usado en calefacciéon
respecto al conjunto de la energia utilizada en los elementos comunes de los edificios,
haciendo patente los efectos del cambio climatico.

Combustibles fésiles / Energia consumida (%)

12,00%

10,00%

8,00% Rt

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

2019 2020 2021 2022 2023

M % Combustible - LfL % Combustible - Abs Lineal (Abs) ---- Lineal (LfL)
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La disminucién de consumo de combustibles fosiles puede apreciarse en la serie histdrica

de 2019 a 2023, en la que se observa un descenso del indice de composicién de nuestro

consumo de combustibles respecto al total de la energia utilizada de -32%, tanto en

términos relativos (LfL) como en absolutos (Abs).

Atendiendo a esta misma serie (2019-2023) vemos, ademas de esta tendencia la

disminucion del uso de los combustibles, el impacto de la implantaciéon del Plan Director

de Eficiencia Energética en 2021.

Consumo de combustibles en zonas comunes (GWh)

250

o

w N g B Fass, .

150 \\\\“
1.0

050

0.00

2019 2020 2021

Abs | il

Centrandonos en el desempefo de 2023, podemos
ver que el incremento de uso de combustible en
zonas comunes (principalmente en calefaccion)
entre 2022 y 2023 es muy escaso: +2,8% en valores
absolutos y +3,0% en valores Like for Like y obedece
puntualmente a la diferencia de las anomalias
climaticas: +1,7°C en 2022, frente a +1,3°C en 2023.

Excluyendo los dos activos vendidos en 2023, es
decir en términos Like for Like (LfL), los valores
relativos a la intensidad del uso de la energia,
tanto de caracter estatico (kWh/mz2) como dindmico
(kWh/visitante) han registrado disminuciones
durante 2023.

Informe Anual 2023

media movil para 2 periodos (Abs) ---- media movil para 2 periodos (LfL)

La energia consumida por metro cuadrado de

zonas comunes se ha reducido en -3,6% respecto a
2022, debido a las medidas de eficiencia energética
adoptadas por nuestros equipos de ingenieria.
Mientras que el valor relativo de consumo de energia
por visitante ha disminuido aun mas, -7,0% que se
explica por el aumento de afluencias.

Los valores absolutos (Abs), sin excluir los activos
desinvertidos, que representan el consumo bruto,
ha disminuido un -4,8% la intensidad por m2y es
algo menos favorable en el valor de la intensidad por
visitante: +0,7%, respecto a 2022.

Ver Indicadores detallados de EPRA-ENERGIA en
Anexo 5.3
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2.3.3.4 Respuesta al cambio climatico
y estrategia de descarbonizacion

Durante 2023 hemos continuado trabajando en la evaluacion del impacto de nuestra
actividad en el medioambiente realizando ademas esfuerzos en materia de adaptacion

y mitigacién del cambio climatico. Aun cuando nuestra actividad no reviste la gravedad
vinculada a otros sectores de la economia, trabajamos muy activamente en el control

y mitigacién de los potenciales efectos adversos que nuestro impacto pueda causar al
medioambiente, incluso ampliando el alcance con enfoque proactivo y trabajando en el
disefio de nuestra respuesta frente al desafio del cambio climatico y nuestro compromiso con
la descarbonizacién de nuestra actividad.

Analisis de riesgos climaticos de
acuerdo con TCFD

Para analizar nuestro impacto, aplicamos las modo, divulgamos el proceso de analisis seguido
recomendaciones del Task Force Climate-related del mapeo exhaustivo realizado de la situacién
Financial Disclosure (TCFD) , iniciativa internacional climatica de nuestros activos para definir medidas
creada por el Financial Stability Board para mejorar la de adaptacion estratégicas y especificas para mitigar

divulgacion de informacién financiera relacionada con dichos efectos.

los riesgos derivados del cambio climatico.
Gobernanza

En este sentido, hemos publicado nuestro informe
de oportunidadesy riesgos derivados del cambio

Definimos el papel de nuestros érganos de gobierno

como el Consejo de Administracion, sus Comisiones,
climatico de acuerdo con los cuatro pilares

establecidos por Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD): gobierno, estrategia,

la Alta Direccién y el Comité ESG para garantizar
el cumplimiento de las politicas estratégicas de la

compafia en relacién con la supervisidn en materia de
gestion de riesgos y métricas y objetivos. De este

riesgos y oportunidades relacionados con el clima.
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Descripcién de la estrategia seguida para identificar los riesgos y oportunidades en el corto,

medio y largo plazo de acuerdo con los siguientes escenarios y horizontes temporales:

Riesgos fisicos

Escenarios

Riesgos de transicion

Escenarios

RCP 2.6

El escenario de emisiones mas
bajas. Este futuro se
caracteriza por un nivel de
emisiones de GEl estable, que
descienda en el futuroy llegue
a ser negativo en 2100.

RCP 4.5

Descrito por el IPCC como un
escenario intermedio. Las
emisiones de GEl alcanzan su
punto maximo en torno a
2040y luego disminuyen.

RCP 8.5

Proyecta el peor escenario
razonable y es ampliamente
utilizado para la evaluacion
de riesgos climaticos y
pruebas de estrés.

SSP1 (Net zero)

Unico escenario del IPCC que
cumple con el objetivo del
Acuerdo de Paris e intenta
limitar el calentamiento global a
un aumento de 1,5 °C para 2100.

SSP5 (Business as usual)

Es el escenario mas pesimista en
cuanto a nivel de emision de
gases de efecto invernadero. Las
emisiones actuales se triplicarian
para 2075y se llegaria a un
aumento de la temperatura
media de 4,4 °C en 2100.

Horizontes temporales

Corto plazo
Hasta 2030

Medio plazo
De 2030 a 2050

Largo plazo
A partir de 2050

Asi, considerando dichos escenarios y horizontes, se han identificado 7 riesgos fisicos y 6 riesgos

de transicion con potencial de causar impactos negativos en la actividad de Lar Espafia.

Riesgos fisicos

Riesgos de transicién

> Aumento en los costes operacionales debido a
una climatizacién intensiva.

> Disrupcién en la actividad de obrasy
reformas debido a unas condiciones de altas
temperaturas que dificultan el trabajo.

> Aumento en los costes operacionales debido
al mantenimiento de las zonas verdes en
condiciones de altas temperaturas y sequia.

> Aumento en los costes de mantenimiento por
mayor frecuencia del deterioro de los activos
(debido a fuertes precipitaciones, etc.).

> Aumento de la pdliza de seguros por
mayor frecuencia de catdastrofes (incendios,
inundaciones, etc.).

5> Dafos / deterioro en los activos.

> Interrupciones en el negocio por dificultad de

ofrecer servicios basicos ligados con el consumo

de agua.

Informe Anual 2023

Disminucién de los ingresos por rentas debidos
a la falta de adaptacion de los activos.

Depreciacion del valor de los activos y
dificultades acceso a financiacién.

Aumento de los costes ligados a los derechos de
emision y precios de la energia.

Aumento de los costes ligados a las exigencias
regulatorias y transparencia.

Incremento de los costes de las materias primas.

Aumento de los costes de transicidn a
una tecnologia con menos emisiones y
obsolescencia temprana.
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La consideracién conjunta de la exposicion,
vulnerabilidad y capacidad de adaptacién mediante
el modelo de evaluacién del riesgo ha resultado en
un riesgo residual mayoritariamente bajo. De este
modo, nuestra cartera de activos presenta una
exposicion limitada a los riesgos derivados del
cambio climatico, atenuada por la implementacion
de medidas de adaptacién y mitigacién en las que
hemos estado trabajando durante los Ultimos afios

y por un modelo de gobernanza y estrategia sélidos.
Ante la incertidumbre inherente del andlisis de riesgos
y los modelos climaticos subyacentes, llevamos a
cabo un seguimiento y actualizacion anual de los
riesgos y monitorizamos la influencia de estos en el
rendimiento de los activos.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

Gestion de riesgos

En el informe publicado incluimos el detalle de los
procesos seguidos para identificar y evaluar los
riesgos relacionados con el clima y los procesos para
llevar a cabo su gestién. A principios de 2024, dentro
de la actualizacion y revisidon del Mapa de Riesgos
corporativo general 2023/2024, hemos modificado

la descripcién del riesgo “Adaptacion inadecuada

a los efectos del cambio climatico y sostenibilidad

In

medioambiental” para incorporar una referencia

al desarrollo e integracidon de este riesgo con otros
mas concretos de adaptaciéon al cambio climatico
(riesgos fisicos y de transicion), asi como para adaptar
el reporte de los mismos de acuerdo con el estandar
internacional TCFD. Adema3s, se ha incluido un
detalle adicional en las fichas de riesgos, asi como

un plan de accién para la implementacion de las

recomendaciones mitigatorias de los riesgos descritos.

Nuestro portfolio presenta una exposicion limitada a los
riesgos derivados del cambio climatico, atenuada por la
implementacion de medidas de adaptacion y mitigacion
en las que Lar Espafna ha estado trabajando durante

los ultimos anos y por un modelo de gobernanzay
estrategia solidos.

Informe Anual 2023
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Métricas y objetivos

Las métricas presentadas han proporcionado una base objetiva para monitorizar nuestro
desempeno dentro del espectro de posibles escenarios previamente mencionados,
teniendo ademas en cuenta los criterios sectoriales dentro de Carbon Risk Real Estate
Monitor (CRREM). Su seguimiento constituye una herramienta practica para adaptar

la planificacion estratégica de cada activo y definir medidas para reducir los riesgos de
manera informada y alineada con los objetivos de sostenibilidad de la organizaciéon. En esta
tabla aportamos resultados relativos o Like for Like (LfL):

Categoria Métrica 2022 2023

Uso del activo Superficie bruta alquilable (m?) 480.226 480.226

Intensidad energética

(kWh/m?2 zonas comunes) 26 o

Energia

Porcentaje de energia 98.6% 100%
eléctrica renovable (%) '

Intensidad de carbono
Emisiones (kg CO,e/m?/afio) 0,65 0,51
Alcance 1+2 0@

Consumo de agua en

Zonas comunes (m?3) 122.436 128.209
Agua
Activos con exposicion media, 9 9
alta o muy alta a estrés hidrico
Porcentaje del portfolio con e e
certificacion BREEAM (%) ° °
Gestion iodici imi . .
P Perlodu:@ad de mantenimiento CaRiaE ComtinuE
i de los activos
activos
Nivel de cobertura de
la péliza de seguros Alta Alta
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Por otro lado, el cambio climatico presenta igualmente oportunidades significativas para
una empresa inmobiliaria dedicada al sector retail. De este modo, en el caso especifico de Lar

Espafa identificamos las siguientes potenciales oportunidades:

Oportunidades

Generacion y almacenamiento local de energia

Corto plazo

Aumento de las afluencias y diversificacion de servicios

Exploracion y uso de materiales de construccion y tecnologias innovadoras
para aumentar la eficiencia energética y disminuir los costes

Medio plazo

Mayor atraccion de inquilinos gracias al mejor desempefo y reputacion

Atraccion de capital a través de la adaptacion y descarbonizacion de los activos

Largo plazo

Mayor resiliencia de los activos

Impactos econémicos generados

A su vez, hemos analizado internamente la
estimacion financiera que suponen para cada activo
los efectos de los impactos econdmicos generados
por cada riesgo en los diferentes escenarios y
horizontes temporales previamente mencionados.
Teniendo en cuenta que, para el caso de Lar Espafa,
un riesgo se considera material desde el punto de
vista financiero cuando representa un porcentaje
mayor del 10% de los ingresos totales, el impacto
agregado de todos los riegos considerados y
consolidados en el portfolio no superaria en
ningln caso el umbral de materialidad financiera.
De todos modos, afio a aflo se continuara calculando
y analizando las posibles desviaciones y las nuevas
mejoras de gestion aplicadas.

Informe Anual 2023

Acciones para mejorar nuestra resiliencia climatica

En 2023 ya hemos llevado a cabo acciones para
mejorar nuestra resiliencia climatica como: la
realizacion de auditorias energéticas y climaticas y

la sustitucion de equipos obsoletos, el estudio de los
consumos de agua de acuerdo con la ISO 14046, la
actualizacion de nuestro Plan de Descarbonizacion,

la evaluacion de los activos a través de esquemas

de certificacién commo BREEAM y la monitorizacién

y analisis de nuestros consumos y emisiones para
optimizacién del funcionamiento, entre otros. Ademas,
en el analisis de nuevas adquisiciones también
contamos con un procedimiento de Due Diligence
medioambiental para seguir cumpliendo con los altos
estdndares de Lar Espafia en estas cuestiones.
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Tras el analisis realizado sobre nuestra exposicién a
los riesgos potenciales derivados de los efectos del
cambio climatico, algunas de las acciones prioritarias
sobre las que trabajaremos seran:

- Adaptacién de los activos mediante
inversion en nuevas tecnologias o avances
en innovacion.

- Reduccién de los costes operativos, al
mejorar la eficiencia energética y registrar
reducciones en el consumo de recursos.

» Alineamiento del desempeno de los activos
y de la compafiia con la estrategia de
descarbonizacion establecida.

- Establecer alianzas a lo largo de nuestra
cadena de valor para alinear a proveedores,
clientes y arrendatarios, entre otros, en la
consecucion de nuestros objetivos
de sostenibilidad.

»  Continuar con el establecimiento de objetivos
y estrategias que contribuyan a la adaptacion
del portfolio y que nos permitan avanzar en la
medicion del impacto de nuestra actividad.

Informe Anual 2023
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Estrategia de Descarbonizacion

No obstante, en este sentido, nuestro hito mas
importante en el pasado ejercicio ha sido la aprobacion
por el Consejo de Administracion de la actualizacion de
nuestra Estrategia de Descarbonizacioén, integrando
iniciativas internacionales de calculo basadas en la
ciencia como Science Based Targets Initiative (SBTi) y la
herramienta sectorial de Carbon Risk Real Estate Monitor
(CRREM). De este modo, nos hemos propuesto dar
respuesta a los siguientes compromisos:

- Verificaciéon de objetivos a corto plazo de un 60%
de reduccion de emisiones Alcance 1y 2 en 2030
(enfoque market-based) respecto al 2019 como afio
base, logrando ademas ser Clima Neutral.

> Trabajar para ser Net Zero en 2050 (Alcance 1+2+3).

- Analisis y planificacion de la inversién en proyectos
de absorcién/compensacion para mitigar las
emisiones residuales.

> Avances en el cdlculo del Alcance 3, centrados en el
consumo de los inquilinos, en el carbono embebido
de nuestra cadena de valor, en el transporte y
gestiéon de residuos y emisiones de obras de
reforma en centros y parques comerciales.

Algunas de las iniciativas contempladas para trabajar en
la consecucién de nuestros objetivos son:

N

Instalacion de placas solares fotovoltaicas para
autoconsumo.

»  Optimizacion de consumo de la climatizacién en los
centros comerciales debido a la integracién de la
monitorizacién de la calidad del aire en los sistemas
de control.

» Programa de renovacién progresiva de los equipos
HVAC con maqguinas mas eficientes y con menos
impacto en las emisiones GEI.

> Implementacion protocolos de recarga de gases
refrigerantes y de contabilidad continua de las
emisiones debidas a fugas.

179



1 Lar Espafa: Nuestro negocio

La eleccion de 2019 como afio base, se fundamenta
en algunas caracteristicas de ese ano:

» Eselafoanterior a la pandemia de 2020 con su
consecuencia del desplome de las afluencias a
los centros comerciales y parques de medianas.

>  En 2019 estaba consolidado el cdémputo de las
emisiones de gases fluorados debidos a fugas
desde los equipos de climatizacion.

- Afinales de septiembre de 2019 entrd en servicio
nuestro activo mas relevante, Lagoh, con lo que
guedaria incluido su consumo desde el origen
de nuestra trayectoria de descarbonizacién en
términos absolutos.

Emisiones alcance 1+2 market-based (no
incluye gases fluorados) (tCO.eq)

800

o
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En todo caso, siempre se ha de tener en cuenta que,
tanto por el tipo de negocio como por el sector en
gue desarrollamos nuestra actividad, nuestro porfolio
estd sujeto a potenciales variaciones (adquisiciones o
desinversiones) que, si fuesen relevantes, podrian obligar
a un recalculo de la trayectoria de descarbonizaciéon para
alcanzar las metas propuestas.

Debido a las diferentes formas de calculo de las
emisiones (incluyendo o no emisiones de gases
fluorados) o los diferentes criterios que se emplean en
la contabilidad del carbono emitido (market-based o
location-based) hemos hecho el ejercicio de evaluar
nuestra actual situacién frente a nuestro ano base 20719.

En este primer grafico podemos ver la trayectoria
segun el formato EPRA, donde se contabilizan las
emisiones debidas al uso de combustibles fésiles y
consumo eléctrico, segun criterio market-based, por
el cual nuestras emisiones se han reducido desde el
ano base -59,39% en términos absolutos y -57,06% en
términos Like for Like.

i \\‘

2019 2020

Abs il LfL

Lineal [Abs)

2021 2022 2023

Linea (LfL)

Como hemos comentado en el apartado 2.3.3.] Metodologia, el formato EPRA no requiere informacién sobre

emisiones de gases fluorados®.

En Lar Espafa, en nuestra voluntad de ir un poco mas lejos en la transparencia de nuestra informacion,

reportamos sobre este aspecto, basandonos en la estimacidn para el horizonte de 100 afos del IPCC Fifth

Assessment Report.?

Ver detalle en el Cuadro de emisiones de gases fluorados Anexo 5.3 Resultados medioambientales (sBPR)
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Si incluimos las emisiones debidas a gases fluorados con el criterio market-based podemos
ver la influencia de la compra de energia eléctrica con garantia de origen.

Huella de carbono (incluye emisiones de gases fluorados) - market-based (tCO.eq)
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181

Informe Anual 2023



1 Lar Espafa: Nuestro negocio 2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno) 3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

Por el contrario, bajo el criterio location-based, las lineas de tendencia son practicamente
paralelas en valores absolutos y Like for Like respecto al afio base 2019y reflejan el progreso
conjunto del paisy de Lar Espafia en avanzar en el desacoplamiento de los combustibles
fosiles y los esfuerzos de la compania en la mejora de su eficiencia energéticay en la
contencién de las fugas de gases fluorados.

Huella de carbono (incluye emisiones de gases fluorados) - location-based (tCO.eq)
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Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)

Aunqgue ya hemos adelantado algunos datos, vamos a informar ahora del desemperno de nuestros equipos
en 2023 respecto a las emisiones de carbono, segun indicadores EPRA: emisiones debidas a combustion
de fluidos derivados de combustibles fésiles realizados dentro de nuestros activos y emisiones indirectas
debidas al consumo de electricidad, segun criterio market based.

Alcance 1

En relacion con los resultados obtenidos en 2023,
cabe destacar que se ha producido un repunte en las
emisiones de Alcance 1, debido a un mayor uso de la
calefaccion (gas natural) que en el 2022. Esto se debe
casi exclusivamente a la diferencia en las anomalias
térmicas entre 2022 (+1,7°C) y 2023 (+1,3°C) lo que ha
supuesto un incremento en las emisiones de Alcance
1de un +3,2% en términos Like for Like (LfL) y 2,9% en
términos absolutos (Abs).

Alcance 2

En cuanto al Alcance 2, emisiones indirectas debido
al consumo eléctrico, podemos sefalar que, segun el
criterio market-based, las emisiones de Lar Espana
son nulas.

Si consideramos el criterio location-based se ha

registrado un descenso muy notable en las emisiones

respecto a 2022 (-31,5% en términos Like for Like).
Este descenso en las emisiones location-based es

el resultado combinado de la implementacion de
energias renovables en el mix peninsular de la Red
Eléctrica Espanola y de la buena gestién de nuestros
equipos de ingenieria que han permitido cumplir
con las metas de reduccién de consumo de energia
eléctrica en 2023 respecto a 2022 (-4,1% en términos
Like for Like) superior al -1% fijado en nuestro Plan de
Eficiencia Energética para este afo.

Informe Anual 2023

Alcance 3

De momento no podemos considerar representativa
la emisién en Alcance 3 susceptible de ser verificada.
Por ello, continuamos trabajando en la obtencién

de los datos de consumo de los inquilinos y en el
recuento de las emisiones debidas al tratamiento

y transporte de residuos producidos en las zonas
comunes que gestionamos para completar el
cémputo de emisiones de Alcance 3.
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Intensidad de emisiones

Los resultados de la Intensidad de Emisiones de Emisiones, en el formato requerido por EPRA, tanto referidas
a un denominador estatico: Alcance 1+2 (kg CO,/m2 de areas comunes), como al dindmico: Alcance 1+2

(kg CO,/1000 visitantes) son muy positivos, con reducciones significativas respecto a 2022: -21,9% y -24,7%
respectivamente, segun criterio market-based y en términos Like for Like. Ver Anexo 5.3 Indicadores EPRA de

Emisiones e Intensidad de emisiones GE| 2023 vs 2022

Intensidad de emisiones (incluye gases refrigerantes) market-based Alcance 1+2/m2 (kg CO,eq/m?2)
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Intensidad de emisiones por cada m2 (variaciones 2023 vs 2022 y 2019)
2023 vs 2022 Abs -9,35% 2023 vs 2019 Abs -58,40%
2023 vs 2022 LfL -9,24% 2023 vs 2019 LfL -57,09%

Intensidad de emisiones (incluye gases refrigerantes) market-based Alcance 1+2/1000 visitantes (kg CO»eq/1000 visitantes)

35,00
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Intensidad de emisiones por cada 1000 visitantes (Variaciones 2023 vs 2022 y 2019)

2023 vs 2022 Abs -4,21% 2023 vs 2019 Abs -56,78%
2023 vs 2022 LfL -12,48% 2023 vs 2019 LfL -59,88%
Abs | Rl Lineal(Abs) ---- Lineal (LfL)

En la trayectoria de estos dos indicadores en la serie 1+2 (kg CO/1000 visitantes) en términos absolutos.
2019-2023, desde nuestro afio base 2019 e incluyendo En términos Like for Like, el progreso también es
fugas de gases refrigerantes, podemos observar un notable: -57,09% en el Alcance 1+2 (kg CO,/m2 de areas
notable descenso 2023 vs 2019: -58,40% en el Alcance comunes) y -59,88% en el Alcance 1+2 (kg CO/1000
1+2 (kg CO./m2 de dreas comunes) y -56,78% Alcance visitantes).
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Por otro lado, por quinto afo consecutivo completamos la
inscripcion de nuestra huella de carbono en el Ministerio de
Transicién Ecolégica y Reto Demografico (MITERD) renovando
en 2023 el sello “Calculo y Reduzco” que hemos logrado gracias
al descenso registrado de nuestras emisiones tras los esfuerzos
realizados durante los Ultimos afios. De este modo, somos la

primera compafia inmobiliaria cotizada en Espafia en lograrlo

por segundo afio consecutivo.

Q 2018 Q 2019 E 2020
Nuestro registro cuenta ademas con la verificacion

independiente por parte de Bureau Veritas de acuerdo con la
Declaracién de Conformidad de huella de carbono.
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2.3.3.5 Uso sostenible del agua

En 2023, hemos realizado un estudio contextualizado
sobre el impacto en el agua de nuestros activos.
Hemos procedido a calcular nuestra huella de agua
siguiendo la metodologia dada por la ISO 14046, con
datos de 2022. Las caracteristicas de este método de
calculo son:

»  Célculo segun métricas que evaluan los
impactos ambientales potenciales relacionados
con el consumo de agua.

» Analisis de Ciclo de Vida (ACV) y uso de los
métodos de impacto ambiental que afectan
al agua, sin centrarnos Unicamente en su
posible escasez, considerando asi factores como
toxicidad, eutrofizacion, etc.

- Analisis de dimensiones geograficasy
temporales, ya que el agua tiene impacto local
a diferencia del cambio climatico que es global.
Para ello, se utiliza informacién contextualizada
de la hidrologia de las cuencas en las que se
enclavan los centros y parques comerciales.

> ldentificaciéon de la cantidad consumiday los
impactos gue su uso produce en el medio
natural.

Mediante el uso de nuestra propia red de contadores,
integrada en la plataforma automatica de captacion
de datos, hemos podido realizar un exhaustivo analisis
de los consumos desagregados por uso: climatizacion,
riego, usos sanitarios/limpieza y otros usos (PCl,

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

reformas, fugas). Ademas, gracias al analisis quimico
al que, de forma periddica, sometemos a los efluentes
producidos, hemos podido modelar® el impacto
ambiental del uso del agua en nuestras instalaciones
en términos de: acidificacion, ecotoxicidad,
eutrofizacion y deprivacion del caudal de las cuencas
en las se localizan nuestros activos.

Las conclusiones mas significativas del analisis son:

»  Elimpacto del vertido de agua de nuestras
redes de evacuacién es muy bajo en relacién
con los usos industriales e incluso es muy bajo
comparado con el uso residencial.

> Lacontaminacién de las aguas se encuentra en
su totalidad bajo control, ya que todo el volumen
de agua efluente pasa a la red urbana para ser
depurado.

- El mayor impacto ambiental proviene de la
deprivacién de agua de las cuencas fluviales con
problemas de estrés hidrico por la evaporacién
inherente a los usos de climatizacion y riego y
aqui es donde se puede incidir.

El calculo de la huella de agua ha sido el paso previo

a la elaboracién de Planes de accién relativos al
consumo de agua, en el que ya estan trabajando
nuestros servicios técnicos, en los que se estableceran
objetivos y metas concretas, contextualizados segun
la situacion hidroldgica y los requerimientos de las
politicas publicas y restricciones que prescriba la
Comunidad Auténoma en la que se localice el activo.

Informe Anual 2023

186


https://www.openlca.org/
https://support.ecoinvent.org/ecoinvent-version-3.9.1
 https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/WG1AR5_Chapter08_FINAL.pdf

1 Lar Espafa: Nuestro negocio

Hemos visto que tenemos bajo control los efluentes
del agua vertida a las infraestructuras urbana. Por
tanto, el contenido principal de los Planes de Accién
se ha de centrar en controlar y minimizar el impacto
de deprivacion de agua de las cuencas en las que se
enclavan nuestros activos reduciendo la evaporacion
del agua utilizada en riego, limpieza y climatizacion
mediante las siguiente medidas basicas:

> Reduccién y racionalizacidn del riego, para
ello se prevé realizar auditorias de uso del
agua en riego en los activos que lo requieren.
Adicionalmente, estudiaremos la sustitucién o
reacondicionamiento de torres de evaporacion.

»  Obtencidon de agua de otras fuentes distintas de
la red urbana: almacenando y reutilizando aguas
pluviales o depurando las aguas residuales
propias, susceptibles de ser utilizadas en riego,
limpieza o climatizacién una vez tratadas.

Todas estas medidas requieren estudio por parte de
nuestros equipos de ingenieria que han de evaluar
la viabilidad y el coste de la infraestructura necesaria
para alcanzar esos objetivos.

Como hemos sefalado, en 2023 en Espafa, se ha
sufrido un importante déficit pluviométrico. En el
conjunto de la peninsula ibérica las precipitaciones
del aflo han supuesto un 84% de la lluvia esperada.
Por esta causa, se ha acentuado la tendencia de

los ultimos afos de una distribucién irregular de

las precipitaciones dibujando una sequia que ha
afectado de modo particular al &rea mediterranea

y que ha propiciado la emergencia hidroldgica en
Catalufa en 2024, abriendo el paso a un escenario de
restricciones del consumo de agua con un potencial
impacto significativo en las condiciones operativas

Informe Anual 2023
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Uso del agua 2022

3,17

LitrosAvisitante

Uso del agua 2023

3,14

Litros/visitante

de los centros comerciales. Aspectos tales como la
climatizacién basada en torres de evaporacion, el riego
de zonas ajardinadas o las operaciones de limpieza

en muelles de carga y aparcamientos podrian verse
comprometidas.

Frente a este escenario, durante 2023, nuestros
equipos de ingenieria y gestiéon han conseguido
ahorrar en un recurso tan valioso como es el agua.
En especial en el indicador mas significativo, el
correlacionado con las afluencias, que registra un
descenso de -1,0% en términos Like for Like en el
valor de intensidad de consumo en litros/visitante,
situandose en 2023 en

3,14 litros/visitante, inferior a los 3,17 litros/visitante
de 2022.

Por su parte, los valores Like for Like del suministro
han registrado un incremento de un +2,7% en
comparacién con el afo 2022. Pero, descontando

el agua refacturada a los arrendatarios, vemos que

el incremento de la variaciéon del consumo de agua
efectivamente utilizada en dreas comunes y espacios
compartidos es de un +4,7%.

En todo caso, es importante sefalar que el consumo
de agua tiene patrones muy distintos, tanto por areas
climaticas, como por tipologias como puede verse en
el apartado 2.3.3.7.- Analisis de resultados.

Ver Indicadores detallados de EPRA-AGUA en Anexo
5.3 Resultados medioambientales (sBPR)
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2.3.3.6 Economia circulary
gestion de residuos

Nuestro Plan de gestién de residuos, implantado
desde enero de 2021 tiene la finalidad de obtener un
mayor control y seguimiento de los datos, prevenir
la contaminacion y hacer un uso sostenible de los
recursos, promoviendo la Economia Circular de
acuerdo con los principios de reduccioén, reciclaje

y reutilizacion.

El objetivo es consolidar la gestién de residuos para:
>  Lograr un mayor control de todo el proceso.
»  Desarrollar proyectos de mejora.

> Aumentar la trazabilidad de todos los
residuos unitarios.

Durante 2023 hemos avanzado en el proceso de
identificacion y tratamiento siguiendo la metodologia
de clasificaciéon de residuos del European Waste
Catalogue (EWC) y su transposicion al Cédigo LER,
habiéndose normalizado el manejo de la informacion
y la forma de reporte interno.

Asimismo, hemos continuado el procedimiento de
identificacién de los puntos de generaciéony la
tipologia de los residuos, puntos de acopio en cada
centro o parque comercial y sus rutas de eliminacion
o tratamiento.

Como hemos comentado en apartado 2.3.31.-
Metodologia, referido a Limites operativos, en los
activos en copropiedad, no siempre los copropietarios
aportan informacién completa (especialmente en el
area de residuos y su tratamiento).

Informe Anual 2023
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El aumento de la precision en el proceso de

adquisiciéon y analisis de los datos sobre generacion
y tratamiento de residuos nos ha permitido estimar
el potencial comportamiento de dos centros
comerciales en régimen de copropiedad (Txingudi
y Las Huertas) en los que solo podemos acceder a
informacion muy incompleta.

Basandonos en el comportamiento de los centros
comerciales de similar tipologia que tenemos en
plena propiedad y control, y teniendo en cuenta el
régimen de afluencias, hemos podido estimar la
generacion y el potencial tratamiento de los residuos
de estos dos centros comerciales.

La cantidad en peso de los residuos calculados por
estimacioén se ha podido consolidar en 2023 con

un porcentaje de datos estimados de un 8,3 %
respecto al residuo generado en el total del portfolio
en términos absolutos. Esperamos que la evolucién
de la trasparencia que anima a las empresas del
sector retail nos permita sustituir en breve la
estimacioén por la aportacién directa y verificable de
esta informacion imprescindible para el despegue
de la economia circular.
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En 2023, el incremento del residuo que entregamos
para su tratamiento mediante procesos de:
reutilizacion, reciclaje, compostaje o valorizacion
energética, ha crecido un +17,77% respecto a 2022
en términos Like for Like y analizando los datos
comparables vemos que ha disminuido (-11,60%)

la proporcion de residuos destinados a vertederos
respecto a 2022.

Respecto al volumen de residuo generado, hemos
conseguido en 2023 un porcentaje de tratamiento del
46,51%, mejorando el 39,49% de 2022 en términos Like
for Like.

Ver indicadores detallados de EPRA-RESIDUOS EN
Anexo 5.3 Resultadios medioambientales (SBPR)
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Estos porcentajes, se producen debido a que la mayor
parte del residuo sélido urbano (RSU) sigue confiado
a la gestion municipal que, en general, no aporta
datos fiables sobre su actividad y, salvo excepciones,
se considera residuo llevado a vertedero al carecer de
informacion verificable de su tratamiento.

Por el contrario, tanto el residuo inorganico
reciclable: papel, cartén, vidrio o plastico, como los
residuos catalogados como peligrosos, estan en
manos de gestores autorizados profesionales que
estan obligados a documentar la trazabilidad del
tratamiento del residuo.

La composicion actual desglosada por tipo de residuo que se genera en nuestros activos
tiene un patrén que se puede expresar en el siguiente cuadro:

Papely

Tipo de residuo RSU (1) Plasticos (t) PR Resto (t) Vidrio (t) Metal (t) E-Waste (t) Total (t)
Carton (t)
2022 9.330 498 1.501 567 169 12 4 12.080
Total (Abs)
2023 8.005 795 1.752 583 140 5 3 11.282
(Abs) Var 2023 vs 2022 -14,21% 59,64% 16,72% 2,78% -17,23% -53,05% -25,84% -6,60%
2022 9.084 446 1.386 560 81 n 4 1.572
Total (LfL)
2023 7.865 765 1.679 582 83 5 3 10.983
-13,42% 71,70% 21,12% 4,00% 2,21% -51,37% -25,78% -5,09%

(LfL) Var 2023 vs 2022

Se puede apreciar una relativa tendencia al descenso
del residuo sdélido urbano (RSU) y estabilidad en la
fraccion resto, frente al crecimiento de los desechos
de embalaje (plasticos y papel y cartdén) y un descenso
apreciable en la recogida de residuos con alto valor
de reutilizacién y reciclaje (metal y residuo eléctricoy
electrénico) que se pretende mejorar.

Informe Anual 2023

Para ello, estamos trabajando en el proyecto de
unificacion de la gestion de residuos que nos
permitira realizar grandes avances en el control y la
trazabilidad de tratamiento y transporte del residuo,
que sera clave para integrar la actividad del sector
retail en su avance hacia la economia circular y ante
las exigencias de reporting.
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Otras iniciativas

Disponemos de ecozonas en accesos a los
aparcamientos en centros tales como Portal de
La Marina y Gran Via de Vigo, mientras que en As
Termas se encuentra en una zona de descanso

y ecoworking.

En estas localizaciones, se pone a disposicion

del publico contenedores especificos de
acuerdo con la tipologia de residuos (aceite

Portal de la Marina

Informe Anual 2023

usado, pilas, cartuchos de impresion y téneres,
luminarias y ldamparas pequefas, ropa, envases, tubos
fluorescentes, entre otros).

Estas instalaciones suponen la creacidn de espacios
para facilitar a nuestros usuarios la necesidad de
incrementar el reciclaje de residuos y fomentar la
economia circular, y facilitar a sus empresas gestoras
el incremento de cantidad de recursos recuperados.

As Termas

i
e "|1'r"|.:1||:|
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2.3.3.7 Analisis de resultados

Andlisis por areas climaticas

A continuacion recogemos nuestro analisis de climaticas segun la clasificacion Koppen-Geiger
consumo de energia y agua y las emisiones por areas de la Peninsula Ibérica que publica la Agencia

Estatal de Meteorologia.

As Termas
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Los activos situados en la zona climatica Cfb (clima
atlantico) no han sufrido un impacto relevante

en el afo 2023 respecto a 2022, dando lugar a un
descenso interanual de consumo de combustibles
en calefaccidon en zonas comunes de un -2,9% en
términos Like for Like. Ademas, hemos tenido un
descenso en consumo de energia eléctrica (debido
sobre todo a la menor refrigeraciéon) de un -13,6%
en términos Like for Like. En cuanto a la intensidad
energética, tanto por por superficie, como por
visitante, los resultados de 2023 han sido muy
favorables en comparacién con 2022: 30,0 kWh/m?
(-12,8% vs 2022) y 0,31 kWh/isitante (-15,7% vs 2022),
todo ello en términos Like for Like.

El déficit pluviométrico peninsular no ha afectado
tanto a los climas atlanticos Cfb en 2023 como lo
hizo en 2022, por ello se han registrado descensos
de -3,1% en consumo de agua utilizada en zonas
comunes, especialmente en la fracciéon destinada
a riego. En valores de intensidad de consumo,

en términos Like for Like, se ha reducido se ha
reducido de 2,07 I visitante en 2022 a 1,90 I/visitante
en 2023, lo que supone un descenso interanual de
-8,5% demostrando la eficiencia de los activos.
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En la zona climatica Csb (Meseta Norte) los valores
de temperaturas medias y precipitaciones han
sido muy similares a 2021y con un invierno no tan
caluroso como 2022. Unicamente se registra un
ligero descenso del consumo eléctrico (-5,1%) y un
moderado incremento de +5,4% en combustibles
para calefaccién de zonas comunes. En esta

zona climatica se sitUan tres activos que, en su
conjunto, han tenido incrementos de afluencias
significativas, lo que ha afectado positivamente a
los valores de intensidad de energia por visitante
gue ha descendido un -10,2% respecto a 2022,
mientras que el valor estatico (kWh/m2) apenas
ha descendido un -3,5%. El consumo de agua

en zonas comunes presenta un incremento de
un +12,2% interanual, que queda compensado
por un incremento de afluencias, lo que explica

el descenso de intensidad de uso del agua por
visitante (-1,8%) entre 2022 y 2023, todo ello en
términos Like for Like.
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En la zona climatica Csa, las medidas operativas
internasy las limitaciones de las temperaturas
de consigna vigentes desde la entrada en vigor
del RDL 14/2022 han contenido el consumo de
energia eléctrica en climatizacidn e iluminacién
hasta obtener un discreto incremento (+1,2%)
respecto a 2022. No se ha podido limitar

tanto el incremento en consumo de gas en
calefaccion, volviendo a valores de 2021, lo que
ha representado un incremento del uso de
combustibles de un +10,2% respecto a 2022.

Todo ello, se ha traducido en un muy ligero
incremento de la intensidad energética por m?
respecto a 2022 (+1,2%). Sin embargo, el indicador
de intensidad de uso de la energia por visitante
ha descendido de 0,44 kWh/isitante en 2022 a
0,43 kWh/visitantes en 2023, lo que representa un
descenso de -2,8% , todo ello en términos Like

for Like.

Respecto al uso del agua, el area mediterranea

ha sido la mas castigada por la sequia y nuestros
servicios técnicos han conseguido contener los
consumos en los activos situados en Catalufa
(Anecblau) y Comunidad Valenciana (Vidanova
Parc) con descensos importantes respecto

a 2022 en consumo de agua por visitante

(-171% en Anecblau en Castelldefels y -16,6%

en Vidanova Parc en Sagunto). Ha sido en el

valle del Guadalquivir donde se han registrado
temperaturas extremas y ha sido necesario
incurrir en un incremento en el consumo de agua
importante (+14,6% en Lagoh en Sevilla), sobre
todo para su uso en climatizacién, para mantener
las condiciones operativas en una situacion en
que las anomalias térmicas llegaron a mas de
+3°C y con temperaturas medias mensuales en
agosto de 30°C que superaban incluso los récords
de 2022.
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A pesar de estas condiciones tan adversas, en

este area climatica Csa, el consumo de agua por
visitante ha tenido un incremento interanual muy
ligero de +1,4%, pasando de 4,10 litros/visitante en
2022 a 4,16 litros/visitante en 2023. El incremento
de uso de agua en areas comunes (Like for Like) ha
sido de un +15,2%.

En los activos situados en el area climatica

Bsk, (meseta sur peninsular con clima
caracteristicamente arido-frio) y al igual que en
2022, sometido a condiciones climaticas muy
adversas, el consumo eléctrico en zonas comunes se
ha contenido y ha crecido muy poco respecto a 2023
(+0,2%). El consumo de combustibles, siguiendo la
misma tendencia que el resto de las areas climaticas,
ha crecido moderadamente (+7,4%) lo que, sin
embargo, no ha supuesto incrementos relevantes
respecto a 2022 en la intensidad de uso de la
energia, tanto en indicadores estaticos, por metro
cuadrado (+0,5%), como dindmicos, por visitante
(+0,4%), todo ello en términos Like for Like.

El consumo de agua en zonas comunes ha sufrido
un apreciable descenso respecto a 2022 (-4,0%). El
incremento de afluencias en esta area climatica

no ha sido tan alto como en otras, solo un +0,17%
interanual en términos Like for Like, lo que ha
propiciado un leve aumento del uso del agua por
visitante, que crece un +1,1% respecto al aflo anterior.

Ver indicadores EPRA de desempefio ambiental por
areas climaticas en términos Like for Like (LfL) en
Anexo 5.3 Resultados medioambientales (BPR)
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Andlisis por tipologia

El conjunto de nuestros activos estd compuesto por
dos tipos de centro bien diferenciados: centros y
parques comerciales o parques de medianas.

En los parques de medianas, no gestionamos los
consumos de las distintas unidades que tiene
acometidas propias de electricidad, gas o agua,
limitdndonos Unicamente a las zonas comunes y
compartidas. Tampoco gestionamos los residuos de
los inquilinos ya que suelen tener sus propios muelles
de recogida.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)
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En cambio, en la tipologia de centro comercial
tradicional, controlamos el consumo producido en

el espacio definido por las zonas comunes y areas
compartidasy, a diferencia de los parques comerciales,
en algunos casos ofrecemos suministro de energia
térmica para sus equipos de HVAC a los inquilinos,
gue posteriormente es refacturada. En lo referente

al tratamiento de residuos, se gestionan de forma
conjunta para todo el edificio.

Ver indicadores EPRA de desempefio ambiental por
tipologia de activos en términos Like for Like (LfL) en
Anexo 53
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Gracias a la plataforma de captacién de datos los patrones de consumo, de las dos tipologias que
disefiada a medida para nuestros activos, analizamos. De este modo, al conocer los diferentes
contamos con equipos de medida en todo usos de los recursos, disponemos de datos que nos
el portfolio que nos permiten monitorizar y permiten analizar de una manera mas concretay
desagregar consumos de agua y de energia precisa las actuaciones o medidas a implementar y
eléctrica ofreciendo una imagen muy concreta de los retornos asociados.
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Agua

Hemos observado que la intensidad de consumo
de agua por visitante es notablemente menor en
los parques de medianas (1,11 I/visitantes) que en los
centros comerciales (4,44 |/visitantes) en términos
Like for Like.

El agua utilizada en climatizacion tiene una
incidencia mucho mayor en los centros comerciales
gue en los parques de medianas donde la superficie
de dreas comunes es mucho menor y apenas
supone consumo de agua en climatizacion.

Ademas, los centros comerciales dedican casi la
mitad de su consumo de agua al uso sanitarioy
limpieza, siendo muy sensible a los incrementos

de afluencias, mientras que, en los parques de
medianas, donde la deambulacién de visitantes se
produce en los pabellones de los arrendatarios, este
factor no es tan determinante, no superando el 30%.

En 2023, por motivos extraordinarios, los consumos
debidos a los sistemas de proteccidén contra
incendios han tenido un peso importante en el
consumo de agua en el caso de los parques de
medianas.

En nuestro activo de Toledo (Parque Abadia)
durante el verano de 2023 se tuvieron que utilizar
excepcionalmente los hidrantes de nuestra
instalacién para controlar un incendio producido en
el exterior, en las proximidades del parque comercial,
por parte de los servicios locales de extincién.

Aunque esto haya impactado negativamente en
nuestro desempeno del afio, pone de manifiesto
la contribucién de la compaiiia a dotar a las
comunidades de instalaciones y nuestra
colaboracion con el entorno.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)
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Energia

En cuanto al consumo de energia eléctrica, en

la tipologia clasica de centro comercial tiene un
peso decisivo la climatizacién, destinando mas de
la mitad del consumo a esa funcién. Cabe destacar
gue los estdndares habituales en esta tipologia
suelen encontrarse entre el 60% y el 70%, por lo
que el resultado obtenido en nuestros activos de
aproximadamente el 50% muestra la eficacia de
las medidas operativas internas adoptadas por
nuestros equipos.

En los parques de medianas la mayor parte del
consumo se debe a la iluminacién y la fuerza
empleada en el movimiento de motores, bombas...
y medios de elevacidon (ascensores y escaleras
mecanicas) por lo que el control del alumbradoy
la eficiencia de la maquinaria resultan claves.

Al considerar la contribucion de los combustibles
a la desagregacién de la energia por su uso,

se aprecia la escasa relevancia de un porfolio
extensamente electrificado. Esta energia de
origen fdsil, que se usa casi exclusivamente

en calefaccién, compone el 6,7% del consumo
energético del portfolio y con tendencia a la

baja, tanto por el aumento de las temperaturas
medias, como por el proceso de electrificacion y
descarbonizacion de nuestra actividad.

Por todo ello, se observa que, al menos en el

caso de los activos de Lar Espafa durante 2023,

la relacion en las intensidades de uso total de la
energia (combustibles + energia eléctrica) por
metro cuadrado es aproximadamente de 2/5 en
los parques de medianas (19,4 kWh/m?2) respecto
a los centros comerciales (47,2 kwh/m2). Esta
relacion baja a casi a 1/6 cuando nos referimos el
uso de la energia por visitante: 0,09 kWh/isitante
en parques comerciales frente a 0,52 kWh/visitante
en la tipologia de centro comercial.
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2.3.3.7.3 Oficina corporativa

Durante todo el afio 2023 hemos mantenido nuestra
sede en régimen de alquiler, en un edificio de
oficinas que no forma parte de nuestro portfolio,
compartiendo nuestra oficina con los empleados

de nuestro gestor Grupo Lar y otras empresas

del Grupo. Por consiguiente, nuestras politicas
medioambientales solo pueden ser aplicadas en este
edificio de forma limitada.

En el analisis de los datos hay que considerar que
no hay instalaciones fijas de combustién directa
dedicadas a la calefaccion del edificio y, por tanto,
no hay emisiones del Alcance 1. Tanto el consumo
de energia de nuestros cuatro empleados, como las
emisiones de Alcance 2 que se les pueden atribuir por
el consumo anual de electricidad, viene a suponer
un 0,0081% de las emisiones totales de la compafia.
Adicionalmente, el consumo de agua de los cuatro
empleados es aproximadamente el 0,0077% del
consumo total de agua de la organizacion.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)
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Aportamos informativamente los datos de consumos
de energia, emisiones, agua y residuos, pero

guedan excluidos del cémputo del desemperio
medioambiental de la companfia, dado lo irrelevante
de su cantidad.

Respecto a los residuos, hemos de sefialar que en
2023 en nuestras oficinas se ha procedido a realizar
un ejercicio practico de pesaje, calculo de densidad
por tipo de residuo y contabilidad desagregada

de residuos: organico, papel y cartén y plastico. El
resultado aporta datos considerablemente menores
que los estimados a partir de los valores del INE, que
tiene como base el residuo domeéstico y que fueron
los utilizados para las estimaciones realizadas en el
afo 2022. Por lo tanto, hemos de considerar la gran
variacion de 2023 frente a 2022 como fruto de la
distorsion producida por el cambio de metodologia de
calculo del dato.

Ver Indicadores EPRA de desemperfio ambiental de
Oficina Corporativa en Anexo 5.3
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2.3.4 Biodiversidad urbana

Aunqgue nuestro portfolio no se encuentre en ninguna la ausencia de vegetacion incluida en el Catalogo
area de especial proteccidn ambiental o ecolégica Espafol de Especies Exdticas Invasoras.
considerada en los Espacios Naturales Protegidos

(ENP) del MITERD", somos conscientes del impacto de Otras actuaciones complementarias llevadas a cabo
muestra actividad en el entorno mas cercano. De este en el portfolio han sido:

modo, cada afio trabajamos en seguir conociendo

N3

la faunay flora vinculada a nuestras inmediaciones En As Termas, la colocacion de diez nidos para

para poder asi avanzar en nuestra integracion con aves localizadas en su parking exterior.
ellas. Favorecer la biodiversidad urbana dentro de los

., ., »  En el Rosal, plantaciéon de flora autéctona del
nucleos de poblacién en los que operamos es uno

. . énero Rosmarinus y Lavandula como parte del
de nuestros motores de cambio para el bienestar g Y P

. . ajardinamiento del centro. Dicho parterre esta
ambiental con nuestras comunidades.

ubicado para atraer lepiddpteros. También se ha

En 2023, el 58% de nuestros activos han contado llevado a cabo la revisidon continua de vegetaciéon

con Informes Ecolégicos como parte de sus
procesos dentro de la calificacion BREEAM.
Entre ellos, destaca el nuevo Informe Ecoldgico

invasora, no habiéndose detectado ningun
ejemplar de tales especies como Aliantus
althissima.

complementario a su calificacion “En uso” de Lagoh. . -
P i T 9 En Portal de la Marina, se ha sustituido su
Este estudio recoge el 359% de zona ajardinada . T .
] ) césped en las zonas de jardineria exterior por

del total del emplazamiento, con una variedad de . . .
. i i o plantas autéctonas de baja demanda hidrica
especies propias y autéctonas mediterraneas en un . .
) i como las correspondientes a los géneros de

70%, con especies tales como Olea europeq, Cistus

Rosmanius, Nerium y Agaphantus.

purpureum, Myrtus communis, Pistacia lentiscus
y Cupressus sempervirens. También concluye con

Promovemos la
preservacion del medio
urbano en el que se
encuentran nuestros
activos e impulsamos su
biodiversidad.
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Casos de éxito

Lagoh: arquitectura biofilica en la ciudad.

El centro comercial de Lagoh, ubicado en la ciudad
de Sevilla, es el mejor ejemplo de Lar Espafia en

su afan por integrarse en los espacios urbanos e
interiores de las comunidades en donde opera.

Es por ello, que ya desde su disefo y posterior
desarrollo en 2019 se incorporaron todos los valores
que representa nuestra Politica de Sostenibilidad/

ESG, en concreto, el respeto por el medio ambiente y
los elementos que lo componen.

Informe Anual 2023

En 2023, Lagoh ha contado un aflo mas con la
colaboracién de la Fundacion de Investigacién

de la Universidad de Sevilla (FIUS), que ya

desde su desarrollo ha asesorado académica y
cientificamente la capacidad de atraccién del
ambiente biofilico del centro a través del analisis de
su desempefo y caracteristicas.

Ademas de su elevado potencial paisajistico, Lagoh
cuenta en su interior con conjuntos de vegetaciéon
para extender el contacto con la naturalezay la
evocacion de elementos naturales en sus zonas de
descanso y areas infantiles.

Urbanismo biofilico en
10.904 m2 de cubierta
vegetal, junto con

19.443 m2 de espacio exterior
de estancia de los cuales
6.644 m?2 forman su lago
caracteristico.
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El cuidado de este ecosistema acuatico propio

Cada semana se toma muestras del lago y se
realizan analisis de una serie de parametros basicos
para determinar su calidad. Sus resultados sirven
para el estudio anual y exhaustivo en el que ademas
se amplian el conjunto de parametros analizados
para garantizar su adecuada salubridad. En 2023, su
lago continla gozando de una éptima seguridad
biolégica y buena salud.

Como parte de la conservacién del lago, también
se realizan limpiezas superficiales de manera diaria,
gracias a una barca de motor eléctrico que facilita
dichas labores ademas del atrapamiento para
contenery limpiar microalgas flotantes.

Experiencia de ocio conectada
con el bienestar ambiental

Con unos indicadores altos de calidad del aire, ruido
y radiaciones electromagnéticas tanto en su interior
como en su exterior, la calidad ambiental de Lagoh
sigue proporcionando un urbanismo mas saludable
respecto a sus zonas mas proximas:

»  En cuanto al microclima relativo a una ciudad
tan cdlida como Sevilla, su vegetacion supone
una Mmayor atenuacion de la temperatura
respecto a opciones tales como el uso de
pérgolas o toldos.

» Crea un espacio pensado para caminary
realizar otras actividades fisicas en el exterior
del recinto, puesto que la arboleda que lo rodea
sSUpoNe Menos riesgos en comparacion con la
realizacion prolongada de deporte bajo el sol.

Informe Anual 2023
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En cuanto a su fauna, las cajas nido para aves
y murciélagos de las que dispone el centro

promueven iniciativas de sensibilizacion y
educacion ambiental con carteles informativos de
su valor ecoldgico.

Ademas, el mayor contacto con espacios verdes
que supone Lagoh para la ciudad de Sevilla, supone
ademas de un espacio reconfortante, una gran
contribucién al modelo de ciudad que aspira seguir
como ciudad referente para ser mas sostenible a
nivel ambiental, social y econdmico.
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El huerto urbano de Megapark:
area de descanso y zona de
recreo infantil.

Desde 2022, nuestro parque comercial de Megapark
cuenta con un huerto urbano como parte de su
nuevo espacio exterior denominado Lyfe Stylers. En
él, han destacado sus cultivos de hierbas aromaticas,
frutas y verduras de temporada.

Este espacio también ha supuesto una oportunidad
de encuentro para talleres de educacidon ambiental
como encuentro para aprender y disfrutar de su
ecosistema urbano, como el llevado a cabo el pasado
Dia Internacional de la Conservacioén del Suelo (Ver
Anexo 5.5 Listado de iniciativas sociales). Ademas,

ha promovido el contacto con arrendatarios como

Leroy Merlin con la cesidn de sus propios productos.

En el parque comercial
Megapark se ha dispuesto
un huerto urbano con

la finalidad de que sea

un espacio practico para
la comunidad a través

de diferentes usos,
fomentando el

entorno natural.
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Nuestro liderazgo dentro del
sector retail es gracias a una
cartera de 12 activos prime que
incluye nueve centros comerciales
y tres parques comerciales
valorada en 1.313 millones de
euros, con cerca de 500.000 m? de
SBA y una tasa de ocupacion a 31
de diciembre de 2023 del 97,1%.
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° o - °
3.1 Descripcion de los activos
8
6 10
2 5
9
4
n 12
7
3

il ®

Centros comerciales

Parques comerciales

1.  Lagoh (Sevilla) 6. AsTermas (Lugo) 10. Megapark (Vizcaya)
2. Gran Via de Vigo (Vigo) 7. Albacenter (Albacete) M. Parque Abadia (Toledo)
3. Portal de la Marina (Alicante) 8. Txingudi (Guipuzcoa) 12. VidaNova Parc (Valencia)
4. Anec Blau (Barcelona) 9. Las Huertas (Palencia)
5. ElRosal (Ledn)
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Lagoh (3

SEVILLA

Ubicacion y perfil

- Centro comercial disefiado y desarrollado por Lar Espafa e
inaugurado el 26 de septiembre de 2019. Registra una ocupacion
del 97% en 2023.

> Ubicado estratégicamente a solo 4 kildmetros del corazén de
Sevilla, y en estrecha proximidad a los municipios circundantes,
su area de influencia principal abarca a mas de 2,5 millones de
habitantes.

- Durante 2023 se ha registrado un nuevo y notable incremento
anual en el niumero de visitantes, superando los nueve millones.
Ademas, es el segundo afo consecutivo en el que el mes de
diciembre supera el millén de visitantes.

> Lainversion significativa en infraestructura de accesos en
los alrededores ha mejorado notablemente la circulacién y
ha facilitado el acceso al complejo comercial. Asimismo, el
desarrollo de este activo ha catalizado la aparicidon de nuevos

proyectos en las proximidades, como la construccién de viviendas

plurifamiliares por parte de Metrovacesa y la futura Ciudad de la
Justicia.

> El pasado 16 de mayo de 2023 el complejo comercial y de ocio
Lagoh fue elegido mejor nuevo desarrollo europeo de centro
comercial de mds de 70.000 metros cuadrados, en los Premios

de disefio y desarrollo 2023, organizados por el European Council

of Shopping Places en colaboracién con las Asociaciones de
Centros Comerciales de Italia y Alemania.
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Caracteristicas del activo
Nombre del activo Lagoh

Tipologia del activo

Centro comercial

Ubicacion Sevilla
% Propiedad 100%
ARo de construccion 2019
Afio Ultima reforma 2019
SBA 69.734 m?

Fecha de adquisicion

1de marzo de 2016

Precio de adquisicién suelo ___ 38,5 millones de euros
Precio/m? N/A
N° de contratos 142
WAULT 2,3 afnos
EPRA Vacancy Rate 1,3%

Fundamentos de la inversion

» Centro comercial y de ocio Unico en Andalucia que redne una
oferta comercial y gastrondémica diferenciadora y para todos los
publicos, amplias zonas verdes y un lago natural, como ejemplo
de naturaleza urbana.

- Destacan operadores de moda como Primark, marcas del grupo
Inditex, entre otros de ocio, alimentacion y restauracion como
Basic Fit, Yelmo Cines y Mercadona.

- Lagoh es un referente en sostenibilidad ya que, tras la
certificacion "Muy Bueno" otorgada por BREEAM en la categoria
Nueva Construccién, en abril de 2024 ha obtenido el certificado
BREEAM en Uso con una calificacién de "Excepcional”. Esta
certificacién convierte a Lagoh en el centro comercial de Espafia
con mejor calificacion BREEAM en Uso en la version mas reciente
(Vo) de su manual, obteniendo doble excepcional, en parte 1
(Edificio) y parte 2 (Gestion).

» Este activo ademas cuenta con diversas soluciones que permiten
mejorar la gestion de los recursos, como un sistema de recogida
de agua pluvial, asi como fuentes de energia renovables al tener
instalados paneles fotovoltaicos para el suministro eléctrico y
disponer de generacién de energia geotérmica.
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Gran Viade Vigo [

Ubicacion y perfil

El centro comercial, ubicado en Vigo, la ciudad mas destacada de
Pontevedra y el municipio mas poblado de Galicia, se distingue
por su excelente ubicacion y amplia area de influencia al estar en
una de las calles transversales a la Avenida Gran Via.

Situado asi en el corazdn de la urbe, es accesible a pie desde
cualquier punto de la ciudad y cuenta con excelentes conexiones
en cochey transporte publico, asi como 1.740 plazas de
aparcamiento disponibles.

Su area de influencia abarca casi 235.000 habitantes, todos
ubicados a tan solo 10 minutos de distancia, consoliddandose
como un destino comercial clave en la region.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio

4 Informacion Financieray EPRA

Caracteristicas del activo

Nombre del activo

Gran Via de Vigo

Tipologia del activo

Centro comercial

Ubicacion Vigo
% Propiedad 100%
ARo de construccion 2006
Afio Ultima reforma 2023
SBA 41.496 m?

Fecha de adquisicion

Precio de adquisicion

_____15de septiembre de 2016

141,0 millones de euros

Precio/m? 3.401 €/m?
N° de contratos 108
WAULT 1,8 afios
EPRA Vacancy Rate 2,7%

Fundamentos de la inversion

» Centro comercial que domina en su regién gracias a su mix

comercial, calidad premium, y gran tamafio.

> Tras su pasada reforma en 2022 para reforzar su imagen, destaca

durante 2023 la remodelacién llevada a cabo en la zona de

restauraciéon como continuidad del proyecto.

- Amplia oferta comercial con operadores de referencia, entre

los que destacan la totalidad de las marcas del grupo Inditex,

Scalpers, Bimba y Lola, Tous, Mango, Pepe Jeans, C&A, ID Sports

o Carrefour.

- En 2023, hemos trabajado en la definicion del Sistema de Gestion

5 Anexo

de Accesibilidad Universal en el centro para posteriormente
proceder a su certificacion de acuerdo con el estandar UNE 17001.

- Cabe destacar en 2023 la instalacién de aseos osmotizados,

siendo uno de los primeros activos del portfolio en disponer de
este tipo de instalaciones.
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Portal de la Marina [

M Z;ﬁa;ina

Ubicacion y perfil

- Ubicado en el epicentro de la Marina Alta en Alicante, este centro
comercial dominante en su area de influencia es un punto de
referencia para las ciudades de Denia, Gandia, Calpe y Javea,
todos ellos destacados destinos turisticos en Espafa.

- Segun un informe de Hamilton, el area de influencia del centro
abarca a 193.816 habitantes. Ademas, cuenta con acceso directo
desde Valencia y Alicante a través de la AP-7, gratuita desde el 1
de enero de 2020.

Informe Anual 2023
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Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo

Ubicacion

Portal de la Marina

Centro comercial

% Propiedad

Alicante

100%

ARo de construccion 2008
Afio Ultima reforma 2020
40.302 m?

SBA

Fecha de adquisicion

Precio de adquisicion

Precio/m?

30 de octubre de 2014
30 de marzo de 2016

9 de junio de 2015

89,2 millones de euros

2.221€/m?

N° de contratos

m

WAULT

2,4 anos

EPRA Vacancy Rate

1,4%

5 Anexo

Fundamentos de la inversion

Debido a la alta densidad de poblacion de la zona, cuenta con una
potente oferta comercial dirigida y adaptada tanto a residentes y
visitantes nacionales como a extranjeros.

Cuenta con una amplia oferta comercial de moda formada,
entre otros, por Grupo Inditex, Grupo Tendam, C&A, Guess., Levis
Jack&Jones o Bimbay Lola.

Ademas, durante 2023, los operadores Botticelli y Parfois
han realizado reformas. También durante el afio el centro ha
incorporado nuevos operadores como Starbucks, Nufiez de
Arenas, Ulanka, Calzedonia Misako, Intimissimiy Sckechers.

Dicha oferta se encuentra complementada por actividades de
hogar, belleza y salud, cultura y una oferta de restauracion y ocio
Unica.

Mantiene las certificaciones obtenidas en 2022 en términos
de Gestion Ambiental y de Seguridad y Salud, de acuerdo con
los requisitos de las normas UNE EN ISO 14001 e ISO 45001
respectivamente, asi como la certificacion de Accesibilidad
Universal segun la norma UNE 170001.

En este sentido, cabe destacar en 2023 la instalacion de aseos

osmotizados, siendo uno de los primeros activos del portfolio en
disponer de este tipo de instalaciones.
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AnecBlau [}

BARCELONA

anecblau

Ubicacion y perfil

» Ubicado en Castedefells, uno de los destinos turisticos de
Catalufa por excelencia, a tan solo 18 km al sur de Barcelona, con
acceso por la C-32.

- Con una ubicacién privilegiada, se encuentra a solo 10 minutos
del aeropuerto de El Prat.

> Su area de influencia principal abarca a 400.000 habitantes.

Informe Anual 2023
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3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo
Caracteristicas del activo
Nombre del activo Anec Blau

Tipologia del activo

Ubicacion

Centro comercial

Barcelona
% Propiedad 100%
ARo de construccion 2006
Afio Ultima reforma 2020
29.084 m?

SBA

Fecha de adquisicion
Precio de adquisicion

Precio/m?

31de julio de 2014
80,0 millones de euros

2.797 €/m?

N° de contratos

97

WAULT

3,2 afos

EPRA Vacancy Rate

53%

Fundamentos de la inversion

» Centro comercial de tamafio medio que domina en su area de

influencia.

> Arrendatarios de excelente prestigio de la talla de Zara, Massimo

Dutti, Pull & Bear, Mango, Levis y Mercadona. Ademas, el activo

cuenta con una zona de restauracion con novedosas ofertas

como Sushisom y kioskos exteriores. En 2023, se han incorporado

Multiopticas, Anubis cocteleria y Joyeria Siglo XXI.

- El proyecto de reforma integral ha finalizado habiendo

incorporado un nuevo jardin exterior y zonas de ocio, restauracion

y cines totalmente reformadas, incluyendo los nuevos cines

premium con sala Junior. Dentro del proyecto de reforma

también se acometié ademas la renovacién de la plaza central

de moda con el local de Zara de mas de 3.000 m?, avances que

consolidan a Anec Blau como todo un referente de moda, ocio y

restauracion.

- Mantiene las certificaciones obtenidas en 2022 en términos

de Gestion Ambiental y de Seguridad y Salud, de acuerdo con

los requisitos de las normas UNE EN ISO 14001 e ISO 45001,

respectivamente.

- Durante 2023, se han iniciado las actuaciones para su posterior

certificacion de Accesibilidad Universal de acuerdo con la norma

UNE 170001.
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El Rosal [

Ubicacion y perfil

Este centro comercial dominante, situado en Ponferrada, destaca
como el mas grande en toda la provincia de Ledn, con una zona
de influencia que abarca a mas de 200.000 habitantes.

Se distingue por su posicion dominante gracias a sus excelentes
conexiones y acceso directo desde la autopista A-6, lo que
garantiza un alto flujo de clientes tanto para el centro comercial
como para la gasolinera de la que dispone.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno) 3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA

Caracteristicas del activo

Nombre del activo

El Rosal

Tipologia del activo

Ubicacion

Centro comercial

% Propiedad

Ledn

100%

ARo de construccion 2007
Afio Ultima reforma 2019
50.811 m?

SBA

Fecha de adquisicion
Precio de adquisicion

Precio/m?

7 de julio de 2015
87,5 millones de euros

1.715 €/m?

N° de contratos

99

WAULT

1,8 afos

Fundamentos de la inversion

- Mix comercial de referencia, recogiendo todos los tipos de

actividades y ofreciendo una gran variedad de servicios. Cuenta

con marcas lideres de referencia, como Carrefour, |kea, Zara,
Pull&Bear, Bershka, Grupo Cortefiel o Mango, entre otras.

> El centro cuenta desde 2019 con una nueva imagen que incluyd

el redisefo de sus estancias, area de restauracion, terrazay

punto de atencion al cliente, dotando al centro de mayor confort

para sus visitantes.

5 Anexo

» Elactivo cuenta desde 2021 con el certificado de Accesibilidad
Universal otorgado por AENOR. Ademas, tiene implementados
sistemas de Gestion Ambiental y de Seguridad y Salud, de
acuerdo con los requisitos de las normas UNE EN ISO 14001 e
ISO 45001.
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As Termas [

Ubicacion y perfil

5

Situado en la periferia norte de Lugo, una capital de provincia con
una poblacién de 324.000 habitantes en el noroeste de Espafa.

Es el centro dominante de la zona, con una amplia area de
influencia que abarca a mas de 200.000 personas.

Goza de una excelente visibilidad y accesibilidad, con conexiones
directas desde la N-VI, N-640 y A-6.

Ofrece mas de 2.000 plazas de estacionamiento, asi como de
puntos de recarga para vehiculos eléctricos y una gasolinera.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo
Caracteristicas del activo
Nombre del activo As Termas

Tipologia del activo

Centro comercial

Ubicacion Lugo
% Propiedad® 100%
ARo de construccion 2005
Afio Ultima reforma 2019
SBA 35149 m?

Fecha de adquisicion

Precio de adquisicion

15 de abril de 2015
28 de julio de 2015

68,8 millones de euros

Precio/m? 1.959 €/m?2
N° de contratos 73
WAULT 2,7 anos

Fundamentos de la inversion

5

Centro comercial de tamafio medio que domina en su area de
influencia.

Es un activo que presenta un equilibrio muy atractivo entre
rentabilidad actual y potencial de revalorizacion.

Cuenta con una ocupacion fisica de cerca del 99% con grandes
marcas como arrendatarios de la talla de Media Markt, C&A,
Mango, Sfera, Stradivarius, Leroy Merlin, Yelmo Cines o diversas
marcas del grupo Inditex, las cuales han completado su
renovacion de imagen en el activo tras la culminacion de la
ampliaciéon y reforma del local de Zara en 2023. Esta renovacién
ha incorporado herramientas digitales avanzadas para mejorar
la experiencia de compra a nivel estético y funcional, apostando
ademas por el uso de materiales sostenibles.

Informe Anual 2023

211



1 Lar Espafia: Nuestro negocio 2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno) 3 Portfolio 4 Informacién Financieray EPRA

Albacenter O

Q1 albacenter

Caracteristicas del activo

Nombre del activo

Albacenter

Tipologia del activo

Ubicacion

Centro comercial

% Propiedad

Albacete

100%

ARo de construccion 1996
Afio Ultima reforma 2022
27.199 m?

SBA

Fecha de adquisicion

Precio de adquisicion

Precio/m?

30 de julio de 2014

19 de diciembre de 2014
39,9 millones de euros
1.431 €/m?2

N° de contratos

59

WAULT

2,5 anos

5 Anexo

Ubicacion y perfil Fundamentos de la inversion

» Ubicado en el centro de Albacete, es el centro comercial » Centro comercial de tamafio medio que domina en su area de
dominante en la provincia. influencia.
> Su area de influencia abarca a mas de 206.000 habitantes. - Cuenta con operadores de moda de reconocido prestigio, como

Springfield, Bershka, Stradivarius, Primark y Pull & Bear, los dos
5 Inaugurado en 1996, ampliado en 2004 y renovado en 2008, el Ultimos con una imagen recientemente renovada.
centro experimenté una renovacion completa de su imageny
accesos en 2018. > En 2023 hemos renovado los nucleos de aseos, dotando al centro
con un nuevo nucleo familiar, zona para lactancia, y hemos
» Como centro comercial urbano, cuenta con un acceso aprovechado para incorporar aseos accesibles a osmotizados.
excepcional a través de la Autovia A-31, dispone de 1.223 plazas
de aparcamiento, ademas de puntos de recarga para vehiculos 5> Enelafo 2022 se culmind la entrada de |kea en el centro
eléctricos y aprovechamiento de energia solar mediante placas comercial con dos locales, uno de ellos Click&Collect, y el otro con
fotovoltaicas. Ikea Disefia, siendo el primero de estas caracteristicas en toda la

provincia.

> Mantiene las certificaciones de Gestion Ambiental y de Seguridad
y Salud, de acuerdo con los requisitos de las normas UNE EN ISO
14001 e ISO 45001, asi como de Accesibilidad Universal segun la
norma UNE 17001.

- En este sentido, cabe destacar en 2023 la instalacion de aseos

osmotizados, siendo uno de los primeros activos del portfolio en
disponer de este tipo de instalaciones.
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Txingudi [

Ubicacion y perfil

- Situado en las inmediaciones de la frontera con Francia, este
centro comercial se destaca por su posicion estratégicay su
arraigo en la regioén.

» Con una zona de influencia que abarca a mas de 100.000
residentes, de los cuales el 48% son clientes provenientes de
Francia, registra un elevado ticket medio por compra.

5 Su proximidad al Aeropuerto de San Sebastian (EAS) garantiza
una excelente accesibilidad a la frontera francesa, asi como
una conexion directa con localidades vascas como Irdn y San

Caracteristicas del activo

Nombre del activo

Txingudi

Tipologia del activo

Ubicacion

Centro comercial

Irdan (Guipuzcoa)

% Propiedad® 100%
ARo de construccion 1997
Afio Ultima reforma 2017
10.712 m?

SBA

Fecha de adquisicion
Precio de adquisicion

Precio/m?

24 de marzo de 2014
27,7 millones de euros

2.735 €/m?

N° de contratos

42

WAULT

2,3 afos

5 Anexo

Fundamentos de la inversion

> Anclado con el Hipermercado Alcampo, fuertemente arraigado
en el drea desde 1997, y un Parque de Medianas con el que
comparte aparcamiento y servicios.

- Txingudi cuenta con una atractiva oferta local e internacional,
entre la que destacan operadores como H&M, Mango, Kiabi,
Grupo Tendam (con sus ensefias de Fifty Factory y Springfield),
entre otros. Adicionalmente, dicha oferta es complementada por
otros operadores de belleza, salud y servicios, destacando ademas
la importancia del area de restauracién gracias al éxito en la
seleccién de la oferta de operadores presente en el activo.

Sebastian.
> Txingudi busca en todo momento mejorar la experiencia de
compra de sus clientes, lo que le ha llevado a realizar tanto obras
de modernizacién en la galeria comercial como obras de mejora
en el exterior, manteniendo un equilibrado mix de operadores.
Informe Anual 2023
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Las Huertas

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno) 3 Portfolio 4 Informacién Financieray EPRA

il

PALENCIA

Caracteristicas del activo

Nombre del activo

Las Huertas

Tipologia del activo

Centro comercial

Ubicacion Palencia
% Propiedad® 100%
ARo de construccion 1989
Afio Ultima reforma 2016
SBA 6.265 m?

Fecha de adquisicion

Precio de adquisicion

24 de marzo de 2014

1,7 millones de euros

Precio/m? 1.867 €/m?
N° de contratos 23
WAULT 1,7 afios

5 Anexo

Fundamentos de la inversion

Ubicacion y perfil

- Ubicado en Palencia, dentro de la Comunidad Auténoma de » Centro comercial en Palencia, en el que destaca la presencia del
Castillay Ledn, en el noroeste de Espafa. hipermercado Carrefour consolidado.

- Con una poblacion directamente influenciada de mas de 81.000 - Cuenta con una atractiva oferta basada en operadores
habitantes. profesionales, con marcas de reconocido prestigio y de

implantacién multinacional y regional tales como Deichman,

5> Lazonainmediata presenta una mezcla de dreas residenciales y Time Road o Sprinter.

comerciales, lo que se refleja en que el 35% de los visitantes son

peatones. Estratégicamente posicionado, conecta el centro de

la ciudad con la autopista A-67, la principal via de conexién entre

Palencia y Valladolid.
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Megapark ©

BILBAO

Ubicacion y perfil

-+ Megapark estd ubicado en la principal zona comercial del Pais
Vasco, siendo el parque comercial mas extenso del norte de
Espafay uno de los destinos de compras mas destacados de
la cornisa cantabrica, gracias a su estratégica situacion en la
autopista A-8 que enlaza las ciudades de Santander, Bilbao y
San Sebastian.

- Su area primaria de influencia abarca aproximadamente 250.000
habitantes, con alrededor de 100.000 residentes en su entorno
mas cercano (a distancia peatonal). Sin embargo, su area de

influencia total alcanza cerca de 1,85 millones de habitantes, de los

cuales el 88% son clientes habituales.

- Actualmente, no existen competidores directos significativos en

su area primaria, debido a la diversidad de operadores en el parque

comercial y su distintivo modelo de centro comercial outlet.

Informe Anual 2023
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Caracteristicas del activo
Nombre del activo Megapark

Tipologia del activo

Ubicacion

Parque Comercial

% Propiedad

SBA

Barakaldo (Bilbao)

100%

ARo de construccion 2007
Afio Ultima reforma 2021
80.797 m?

Fecha de adquisicion 19 de octubre de 2015

Precio de adquisicion

Precio/m?

27 de octubre de 2017
178,7 millones de euros
2143 €/m?

N° de contratos

87

WAULT

3,4 anos

EPRA Vacancy Rate

2,3%

5 Anexo

Fundamentos de la inversion

5

El complejo cuenta con una oferta comercial completa que
incluye un parque comercial con reconocidas marcas del
mercado, como Media Markt, Decathlon, Conforama, Maisons
du Monde, Kiabi, C&A, Forum, Kiwoko, Futbol Emorion o Milbby,
acompanfadas por IKEA y Leroy Merlin.

Ademas, destaca como el Unico centro comercial outlet (Fashion
Outlet) en su area de influencia principal, que abarca Euskadi,
Cantabria, Castillay Ledn, y La Rioja. Este parque comercial al aire
libre ofrece descuentos durante todo el afio en marcas lideres

en deporte, moda, accesorios y hogar, como Adidas, Columbia,
Under Armour, Barbour, Fifty, Guess, Levis, Puma, Skechers o
Tommy Hilfiger. Este espacio esta adyacente al hipermercado,
propiedad de Lar Espafa y ocupado por Mercadona, empresa de
distribucion lider en Espafa.

La renovada zona de Ocio y Restauraciéon completa el mix
comercial, con una amplia gama de restaurantes — que ofrecen
todo tipo de alternativas gastrondmicas, como Burger King,
Foodoo, La Tagliatella, Muerde La Pasta, Llao Llao, Popeyes o
Sushisom —ademas de 11 salas de Yelmo Cines y una propuesta
Unica de ocio y deporte ofrecida por operadores como On Gravity,
Zero Latency, Fitness Park y Climbat.
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Parque Abadia ©

Ubicacion y perfil

> Este parque comercial, localizado en Toledo, representa una de las
opciones mas completas y arraigadas en toda el area de Toledo.
Con una oferta comercial amplia y equilibrada, destaca como el
principal destino de compras en su zona de influencia y el mas
extenso en Castilla-La Mancha.

» Gracias a su facil acceso y su dominio regional, atrae a visitantes
tanto de Toledo como de las provincias cercanas.

5> Conun area de influencia de mas de 300.000 personas que
residen a solo media hora en coche del parque comercial.
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Caracteristicas del activo

Nombre del activo

Parque Abadia

Tipologia del activo

Ubicacion

Parque Comercial

% Propiedad

Toledo

81%

ARo de construccion 201
Afio Ultima reforma 201
43109 m?

SBA

Fecha de adquisicion

Precio de adquisicion

Precio/m?

27 de marzo de 2017
20 de febrero de 2018
77,1 millones de euros
1.705 €/m?2

N° de contratos

58

WAULT

1,7 anos

Fundamentos de la inversion

- Este parque comercial domina en su regién debido a su mix

comercial, su enfoque en calidad premium y su gran tamafo.

5 Anexo

> Se beneficia de una ubicacién privilegiada, accesibilidad, disefio y

visibilidad destacada.

> Ofrece una amplia gama de productos y servicios con mas de 50
establecimientos de diversos sectores como moda, hogar, ocio y
restauracion, junto con un Hipermercado y gasolinera Alcampo y

una Farmacia.

- Con mas de 50.000 metros cuadrados de superficie y 2.500 plazas

de aparcamiento.

- Lar Espafa adquirié estratégicamente la galeria comercial del
pargue en febrero de 2018, asegurando el control absoluto del

mismo.

> El activo cuenta con el Certificado de Accesibilidad Universal

otorgado por la Asociacion Espafiola de Normalizacion y
Certificacion (AENOR), segun la norma UNE 170001.
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VidaNova Parc ©

VALENCIA

Ubicacion y perfil

» Estratégicamente ubicado en Sagunto (Valencia), en una zona
en pleno desarrollo turistico e industrial, el parque comercial se
encuentra en una posicion privilegiada.

> Acierre del afo 2023, mas del 98% de la Superficie Bruta
Alquilable (SBA) estaba ocupada, reflejando un sélido
desempenio.

5 En 2019, fue galardonado con el premio al Mejor Parque
Comercial por la Asociacion Espafiola de Centros Comerciales.

- Con una zona de influencia que abarca a mas de 250.000
habitantes.

- Suapertura en 2018 lo convirtié en el parque comercial mas
grande inaugurado en Espanfa ese afo.

» El desarrollo industrial en la regién avanza con la construccion de

la gigafactoria de Sagunto por parte del Grupo Volkswagen,
lo que amplia el drea de influencia del parque comercial.

Informe Anual 2023
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Caracteristicas del activo

Nombre del activo

VidaNova Parc

Tipologia del activo

Ubicacion

Parque Comercial

Sagunto (Valencia)

% Propiedad

98%

ARo de construccion

ARo Ultima reforma

2018

2018

SBA

45.568 m?

Fecha de adquisiciéon

Precio de adquisicion suelo

Precio/m?

3 de agosto de 2015

12,6 millones de euros

N/A

N° de contratos

32

WAULT

2,3 anos

Fundamentos de la inversion

5 Anexo

» El complejo comercial comprende un supermercado y un parque

de medianas que alberga tiendas especializadas en deporte,

bricolaje, decoracion, equipamiento para el hogar, juguetes, ocio,

entretenimientoy moda.

- Entre los principales arrendatarios del complejo se encuentran
Leroy Merlin, Decathlon, Yelmo Cines, C&A, Joma y Conforama.

- Elactivo cuenta con el Certificado de Accesibilidad Universal

otorgado por la Asociacion Espafiola de Normalizacion y
Certificacion (AENOR), segun la norma UNE 170001.
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3.2 Valoracion de activos

Lar Espafa basa su actividad en la inversiéon

y gestion de activos inmobiliarios. Por ello, el
seguimiento y la valoracién actualizada de nuestros
activos es un proceso fundamental para el correcto
reflejo en la informacién financiera que manejan
nuestros grupos de interés.

Contamos con una Politica de Valoracién de
Activos Inmobiliarios aprobada por nuestro Consejo
de Administracion en 2015y revisada en 2018 que
reconoce la subjetividad inherente en la valoraciéon
de la cartera inmobiliaria, especialmente en
periodos de volatilidad o baja actividad de mercado.
Sin embargo, la politica busca mitigar estos

riesgos para generar confianza en las valoraciones
externas, y es revisada por el Consejo de forma
periédica.

La valoracién de activos en desarrollo o reforma
integral se realiza trimestralmente, mientras que los
activos en explotacién se valoran semestralmente
para publicar estimaciones del valor razonable

(fair value) del portfolio. Estas valoraciones son
realizadas por tasadores externos acreditados por
la RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors),

Informe Anual 2023

siguiendo normas y datos de transacciones de
mercado similares. Las valoraciones a 31 de diciembre
incluyen inspeccioén fisica, mientras que las de junio
pueden basarse en actualizaciones, a menos que haya
cambios significativos en los activos.

Nuestra Comision de Auditoria y Control es
responsable de designar y supervisar a los tasadores
y/o valoradores externos de los activos inmobiliarios
de la empresa. Los valoradores deben ser cualificados
y acreditados por la RICS, demostrar independencia
Yy experiencia en empresas similares, y tener prestigio
internacional. La eleccién y nombramiento siguen

las Best Practices Recommendations de EPRA,
asegurando gque no existe ningun tipo de conflicto de
interés, y trabajamos con al menos dos valoradores
diferentes para mitigar riesgos.

La Comisién también decide la rotacién de los activos
entre los valoradores y el nivel minimo de seguros

de responsabilidad exigidos. En 2022, tras realizar

un concurso, la Comisién decidio mantener a los
actuales valoradores (JLL y C&W) para el periodo
2022-2024, modificando los activos asignados a cada
uno de ellos.
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El proceso de realizacion, aprobacién y publicacién de las valoraciones

de nuestros activos inmobiliarios se realiza de la siguiente forma:

@

Gestor
Patrimonial

Preparar la

informacion.

Asset Manager

Revisar la informacion
preparada por el Gestor
Patrimonial.

Enviar dicha informacion a los
valoradores.

Revisar los borradores de las
valoraciones enviados por los
valoradores y confirmar que
todo esta correcto.

| Revision por parte del Departamento de Real
Estate de Deloitte (Auditor de Lar Espaia)

/\
Iarg

Real Estate

C

Comision de
Auditoria y Control

Revisar y aprobar la
informacion relativa a
las valoraciones previo

envio al Consejo de

Administracion.

C

Consejo de
Administracion

Revisar y aprobar la
informacioén relativa a las
valoraciones definitivas.

| Publicacién de las Valoraciones Definitivas junto a
la Informacién Financiera Periédica

Informe Anual 2023

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA

D

Director de Unidad
de Negocio + Director
Corporativo & CFO
(Lar Espana):

Revisar los informes finales

y confirmar que estan de
acuerdo con ellos.
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by’

id». La
()1 0 LT

A continuacion, incluimos los certificados emitidos
por los valoradores externos independientes (JLL y
C&W), en relacién con las valoraciones realizadas de
nuestro portfolio a 31 de diciembre de 2023:
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(@)JLL SEE A BRIGHTER

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI. S.A

C/ Maria de Molina 39, 10? Planta
28006 Madrid

Mr. Jon Armentia

Muy Sefores nuestros.

3 Portfolio

WAY

4 Informacion Financieray EPRA

Jones Lang LaSalle Espaiia, S.A.

Paseo de la Castellana, 79 - 3? planta, 28046 Madrid
Tel. +3491-7891100 Fax.+3491-78912 00

Felix Painchaud, MRICS
Teresa Martinez, MRICS
Valuation Advisory

E-mail: felix.painchaud@eu.jll.com
E-mail: teresa.martinez@eu.jll.com

31 de Diciembre de 2023

De acuerdo a las instrucciones de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI adjuntamos el Certificado de
Valor del portfolio de activos ubicados en Espafia que se encuentra dentro de la cartera de su
patrimonio y valorado por JLL Espafia S.A. por motivos contables a fecha 31 de Diciembre de 2023.
Esta carta debe considerarse como un anexo al Informe de Valoracién emitido por JLL Espafia S.A. el 31

de Diciembre de 2023.

Activo

Albacenter

L’Anec Blau

El Rosal

Informe Anual 2023

Uso

Centro Comercial

Galeria Comercial

Area Hipermercado
Centro Comercial

Centro Comercial

Ubicacién

Albacete

Castelldefels
(Barcelona)

Ponferrada (Leén)

SBA
(m?)

27.199

15.279

11.919

29.084

50.811

5 Anexo
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(@JL SEE A BRIGHTER WAY

Por lo tanto, de acuerdo a sus instrucciones somos de la opinién de que el Valor de Mercado Neto del
portfolio de activos, arriba indicado en propiedad plena, sujeto a los comentarios, calificaciones e
informacion financiera contenida en el Informe de Valoracién emitido por JLL Espafia S.A. con fecha 31
de Diciembre de 2023 y asumiendo que las propiedades se encuentran libres de gravdmenes,
restricciones u otros impedimentos de caracter oneroso que puedan afectar al valor, a fecha 31 de
Diciembre de 2023 es:

Valor de Mercado Neto del Portfolio de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI S.A.

246.180.000 Euros
(Doscientos Cuarentay Seis Millones Ciento Ochenta Mil Euros)

ol

i

Felix Painchaud, MRICS Teresa Martinez, MRICS
Senior Director - Head of RICS Valuations Senior Director - Head of Retail Valuations
Value and Risk Advisory Value and Risk Advisory

Poryen nombre de
Jones Lang LaSalle Espaiia S.A.

Informe Anual 2023
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C/ José Ortega y Gasset, 29 - 62 planta
c Us H M A N & 28006 Madrid
[II . WAKEF'ELD Tel +34(91)78100 10

Fax +34(91) 781 80 50
cushmanwakefield.es

Jon Armentia

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
C/ Maria de Molina 39, 10? planta

28006 Madrid

Nuestra Ref: epa3004

18 de Marzo de 2024

Estimado Jon,

Tal y como nos ha solicitado, incluimos a continuacién el resumen de valor de nuestro informe de
valoracion emitido con fecha 8 de febrero de 2024, llevado a cabo por motivos internos a fecha 31 de
diciembre de 2023, acorde a nuestra Carta de Instruccion y sus términos y condiciones con fecha junio
2022.

La opinién de valor de 1,066,775,955 € representa la suma de los valores atribuidos a cada propiedad
individual y no deberia tratarse como una opinién de valor de la cartera total en el caso que se pusiera
a la venta como un solo lote.

Quisiéramos recalcar que dicha opinién de valor debe considerarse como parte de nuestro informe
completo de valoracién con fecha 31 de diciembre de 2023 y la Carta de Instruccién con sus términos
y condiciones, tal y como detallamos al principio de esta carta. Esto es debido a que nuestras Bases
de Valoracion, profundidad de nuestras investigaciones y premisas asumidas son explicadas
detalladamente en dicho informe.

Nuestra valoracion es confidencial y ha sido realizada exclusivamente para el uso mencionado con

anterioridad. En consecuencia, no aceptaremos responsabilidad ante terceras partes respecto a su
contenido.

Atentamente,

En nombre de Cushman & Wakefield RE Consultants Spain S.L

44

e

Tony Loughran MRICS
Socio
+34 91 781 38 36

tny tran @eur cushuake com A 31 de diciembre
de 2023 el valor de
mercado de |la cartera
de nuestros activos

CUSHMAN & WAKEFIELD RE CONSULTANTS SPAIN S.L- CIF: B-16690075

asciende a 1.313
millones de euros.
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Revalorizacién por tipo de activo (%)

LfL 2023 vs 2022

-3,5%

+0,4%

Centros comerciales Parques comerciales

A continuacion, se muestra el desglose por tipologia

de activo, asi como su comparativa respecto al afio

2022. La revalorizacién Like for Like (LfL) respecto al

cierre del ano 2022 es del -2,4%. Asimismo, el valor

de la cartera se ha visto incrementado en un +54,0%

respecto al precio de adquisicion.

A la hora de analizar estas cifras es necesario

tener en cuenta que en el mes de julio se llevd a

cabo la desinversion de dos pargues comerciales,

Rivas Futura y Vistahermosa, por un importe total

conjunto de 129,1 millones de euros, |0 que supone

una revalorizacién del 24% respecto al precio de

adquisicion.

Tipologia de activos

Valorador

2023 vs Adquisicién

+60,1%

[ Total Lar Espafia

+40,7%

+54%

respecto al precio de

adquisicion.

Precio de
adquisicion
(miles de euros)

Valor de mercado
31.12.2022
(miles de euros)

Centros Comerciales C&W:74% [ JLL: 26% 584.274 968.998
Parques Comerciales C&W:100% 268.400 376.250
TOTAL LAR ESPANA C&W:81% / JLL: 19% 852.674 1.345.248
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La cartera de activos de
Lar Espana a 31.12.2023
ha incrementado

su valor un 54,0%
respecto a su precio de

Tipologia de activos Valor de mercado €/m? % Revalorizacién % Revalorizacion EPRA NIY
31.12.2023 31.12.2023 Like for Like 2023 vs precio 31.12.2023

(miles de euros) (2023 vs 2022) de adquisicion
Centros Comerciales 935.220 3.010 -3,5% 60,1% 6,6%
Parques Comerciales 377.736 2.229 0,4% 40,7% 6,4%
TOTAL LAR ESPANA 1.312.956 2.734 -2,4% 54,0% 6,5%

—
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Reconciliaciéon GAV a 31.12.23 (millones de euros)

| Adquisiciones Cambios de valor Desinversion

Adquisiciones y revalorizacion 2014-2015

2016

2017 32

2018 273

2019 161 177

2020 76

2021 59 8

2022 49

2023 129 31

GAV 3112.23 1.313

Por tipologia de activo (CAV)

71%
| SI=] |
":".l ;r.l.'ﬁ' Ik =
B B s o ‘
E - M n — =it L
Centros comerciales B Parques comerciales m_ -
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Revalorizacién anual LfL de la cartera de activos de Lar Espafia (%)

127
125 '
123 127
6
35
05
-4,9 [ 24
2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022

2023

2020

Por geografia (GAV) (%)

23,0% 19,8% 17,1% 13,4% 1,5% 7,7% 7,5%

Andalucia Pais Vasco Galicia Comunidad Castilla-La Castilla Cataluna
Valenciana Mancha y Ledn

Por tamaiio ™ (CAV)

+85%

67,7
Grande
Muy grande
B Medio
17,7 i
139 Pequeno de nuestro portfolio retail
esta clasificado como
grande o muy grande.
0,7
Informe Anual 2023
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3.3 Informacion adicional

3.3.1 Distribucion de los
ingresos

Los ingresos ordinarios durante el afio 2023 han
alcanzado los 91.355 miles de euros (80.228 miles de
euros en el aflo 2022).

El peso relativo de los ingresos ordinarios por tipo de
activo a 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

Ingresos por rentas por tipo de activo en 2023 (%)

B centros comerciales Parques comerciales

3

El detalle de los ingresos por tipologia de activo en el afio 2023 es el siguiente:

Ingresos por Centro comercial (%) [ Ingresos por Parque comercial (%) ©

Megapark
16,2

Lagoh

Gran Via de Vigo Parque Abadia

7,0

Portal Marina VidaNova Parc
4,5

El Rosal Vistahermosa
2,8

Rivas Futura
2,7

Anec Blau

Albacenter

Las Huertas
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A su vez se muestra el desglose por zona geografica
de los ingresos ordinarios de 2023: s

Ingresos por area geografica (%)

Andalucia

Pais Vasco

C. Valenciana

Galicia
Castilla - La Mancha
Castillay Ledn

Catalufa

C. de Madrid /
' )

Mas del 37% de los ingresos se
han registrado en el Pais Vasco y
Andalucia, siendo Lagoh el centro

comercial con mayores ingresos
en 2023.
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3.3.2 Rentas brutas anualizadas

A continuacién, presentamos la renta bruta anualizada® de
nuestros activos, asi como la renta bruta anualizada por metro
cuadrado ocupado, a fecha de cierre de los afos 2023 y 2022.

Al comparar las cifras de ambos ejercicios es necesario tener en
cuenta que en julio de 2023 se procedid a la desinversiéon de los
parques comerciales Rivas Futura y Vistahermosa.

17,7 €/m2/mes
Media Lar Espafa a 31.12.2023

Vs

15,4 €/m?/mes
Media Lar Espafa a 31.12.2022

31122023 31122022
. B X Rentas brutas SBA Ocupada Renta bruta Rentas brutas SBA Ocupada Renta bruta
Tipologia de activos anualizadas (m? (€/m2/mes) anualizadas (m? (€/m2mes)
(miles de euros) (miles de euros)
Centros Comerciales 71.259 299.859 19,8 63.947 297.949 179
Parques Comerciales 27.773 166.379 139 34.535 233.893 12,3
TOTAL LAR ESPANA 99.032 466.238 17,7 98.482 531.842 15,4

(1) La renta bruta anualizada se ha calculado tomando como base el EPRA NIY de cada activo,

Renta bruta anualizada = rendimiento anual de la inversion inmobiliaria + efecto de arrenda

mientos con carencia o bonificados

Total Lar
Espafa

17,7

19,8 13,9

Centros Parques

Hay que tener en cuenta que durante 2023 se
ha llevado a cabo la desinversion de los parques
comerciales Rivas Futura y Vistahermosa.

No se han producido adquisiciones ni se han
llevado a cabo proyectos de desarrollo en el afio.

Comerciales Comerciales

Informe Anual 2023
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3.3.3 Principales arrendatarios

A continuacion, se indican los diez

arrendatarios que han generado

mas rentas durante el aflo 2023:

Informe Anual 2023

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

% Total rentas

% Acumulado

INDITEX 9,83% 9,83%
Carrefour ()  417% 14,00%
Media§Markt 3,43% 17,43%
2,83% 20,26%

2,53% 22,79%

TENDAM 2,36% 2515%
(@MERCADONA 2,16% 27,31%
D GINES 2,14% 29,45%

C:A 1,90% 31,35%
W 1,87% 33,22%
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3.3.4 Vencimiento de los
contratos y WAULT

Continuamos con nuestra gestion proactiva de la
cartera, que nos permite contar con una base de
arrendatarios sélida y diversificada.

Hemos llevado a cabo renovaciones de nuestros
principales arrendatarios, prolongando la duracion de
sus contratos, lo que supone alcanzar un considerable
nivel de rentas minimas garantizadas. Asimismo,
durante el aflo, hemos firmado contratos de larga
duracién con inquilinos.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

5 Anexo

3 Portfolio

4 Informacion Financieray EPRA

Cabe destacar que mas del 60% de los contratos
en vigor a 31 de diciembre de 2023 de todo nuestro
portfolio, tienen un vencimiento mas alld del afio 2027.

Mas del 60% de los
contratos tienen un
vencimiento mas alla del

ano 2027.

Vencimiento de los contratos por ano (fin de contrato) (%)

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

i i O

0%

2024 2025 2026 2027 >2027
Vencimiento de los contratos por afo (break option) (%)
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% .
2024 2025 2026 2027 >2027

Centros Comerciales Parques Comerciales

Informe Anual 2023
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De esta manera el WAULT O (periodo medio

de vigencia de los contratos de alquiler) a 31 de

diciembre de 2023 de nuestra cartera es de 2,5
anos. A continuacion, se encuentra el detalle

por tipo de activo:

Contratos en vigor

a—
(1) Calculado como numero de arios de vigencia de los contratos desde la fecha actualy hasta el primer break option,
ponderado por la renta bruta de cada controtga Qrtado 31- Descripcion de los activos se muestra el WAULT de cada activo

_—

'-.‘___.__...---

..-f"‘"'—-—
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3.3.5 Ocupacion fisica (m?)
La superficie bruta alquilable (SBA) de los activos que generan rentas 97’1 %

de Lar Espafa a 31 de diciembre de 2023 asciende a 480.226 metros
cuadrados, situdndose la ocupacion en un 97,1%.

Ocupacion fisica
(M=)

480.226

SBA total

(m?)

A continuacion, presentamos el porcentaje de ocupacion fisica por
unidad de negocio a 31 de diciembre de 2023:

/\

Iarg

Real Estate

96,5% 98,2%

[ Total Lar Espaia Centros comerciales Parques comerciales
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2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

A continuacidn, se muestra el nivel de ocupacion fisica

(en m?) a 31 de diciembre de 2023:

3 Portfolio

4 Informacion Financieray EPRA

. 3 . Superficie bruta SBA Ocupada Ocupacién

Tipologia de activos alquilable (SBA) (m?) (%)
total (m?)

Centros Comerciales 310.752 299.859 96,5

Parques Comerciales 169.474 166.379 98,2

TOTAL LAR ESPANA 480.226 466.238 97,1

3.3.6 CAPEX®

Hemos continuado con nuestra politica de mejora

y desarrollo de nuestros activos. Con el objetivo de
generar valor hemos invertido 8,1 millones de euros
durante 2023.

Durante el 2023 la inversion en CAPEX ha sido
realizada en los activos que son propiedad de Lar

5 Anexo

Espafia, no habiéndose llevado a cabo inversiones en

sociedades participadas como Lagasca99.

A continuacion, presentamos el desglose por tipo de

activo y su comparativa con el aflo anterior:

. . 2023 2022
Cifras en miles de euros
8.077
7017 Tipologia de activos CAPEX % CAPEX %
Centros Comerciales 7.017 87 9.941 58
Parques Comerciales 1.060 13 7.056 42
1060 TOTAL LAR ESPANA 8.077 100 16.997 100
[ Total Lar Espaia
Centros Comerciales Parques Comerciales
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As Termas y Gran Via de Vigo lideran la inversiéon
realizada con 3,6 millones de euros en conjunto.

En el caso de As Termas la inversion esta
principalmente vinculada a un acuerdo con el
Grupo Inditex para la remodelaciéon, ampliacién

e incorporacién de las herramientas digitales mas
avanzadas en el local de la linea Zara, mejorando la
experiencia de compra a nivel estético y funcional.
En el proyecto se ha apostado ademas por el uso de
materiales sostenibles.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

5 Anexo

3 Portfolio

4 Informacion Financieray EPRA

En Gran Via de Vigo el importe corresponde
principalmente a la reforma de imagen que se estd
llevando a cabo en la planta segunda con el objetivo
de completar la remodelacion del activo y ofrecer la
mejor experiencia de visita; ademas de la apuesta del
centro por importantes operadores como Scalpers, ID
Sport o Fitness Park que ampliaran la oferta comercial,
con la finalidad de continuar siendo el centro
comercial de referencia de Vigo.

Durante el afo 2023 no se han producido
adquisiciones ni desarrollos en el portfolio de

Lar Espana.
(miles de euros) 2023 2022
Grupo Sociedades Grupo Sociedades
(exclluyendo partlmpad?s TOTAL (exclluyendo partlmpad?s TOTAL
sociedades (segun sociedades (segun
participadas) participacion) participadas) participacion)
Adquisiciones - - - - - -
Desarrollos - - - - - -
Inversiones Inmobiliarias 8.077 - 8.077 16.997 - 16.997
> Incremento de SBAD - - - - - -
5> Sin Incremento de SBA 3.245 - 3.245 8.677 - 8.677
> Incentivos a inquilinos 4.510 - 4510 7.642 - 7.642
» Otras partidas de CAPEX 322 _ 322 678 _ 678
no asignadas®?
Intereses capitalizados - - - - - -
(si aplican)
TOTAL CAPEX 8.077 - 8.077 16.997 - 16.997
Conversion a criterio de caja (223) - (223) (222) - (222)
TOTAL CAPEX
on e besis 7.854 - 7.854 16.775 - 16.775
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Aunqgue no se realizaron inversiones en CAPEX

gue produjeran aumentos de SBA, se acometieron
importantes actuaciones en los activos que han
mejorado su posicionamiento como es el caso de las
inversiones realizadas en As Termas y Gran Via de Vigo.

Gran Via de Vigo
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3.3.7 Principales hitos

Durante el afo 2023 hemos continuado con nuestra gestién activa de
la cartera, logrando los siguientes resultados operativos:

Tasa de cobro

99,

Evolucién principales Evolucién principales Evolucién principales
indicadores operativos indicadores (P&L) indicadores (P&L) LfL®
GRI® GRI GRI

+8,0% +13,5% +16,3%

vs 2022 vs 2022 vs 2022

NOI®@ NOI NOI

+9,8% +16,5% +19,5%

vs 2022 vs 2022 vs 2022
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Like for Like crecimiento de rentas

A continuacion, se presenta mayor detalle del crecimiento Like for Like en las cifras de rentas
de acuerdo con lo registrado en el Estado de Resultado Global Consolidado (ver pdgina 261),
con el objetivo de dar mayor detalle sobre el crecimiento organico de la Compafiia:

Valor razonable Ingresos por Ingresos por Variacion Variaciéon
31.12.2023 rentas 2023 ™ rentas 2022 (miles de euros) (%)
(€EMnN) (miles de euros) (miles de euros)

Retail 1.313 89.601 77.022 12.579 16,3
Total activos Like-for-Like 1.313 89.601 77.022 12.579 16,3
Adquisiciones - - - - -
Desinversiones - 53N 6.569 (1.258) 19,2)
Desarrollos - - - - -
Total activos del portfolio 1313 94.91 83.591 1.320 13,5

Nota: Todos los activos de Lar Esparia operan en Esparia.

(1) Incluye Ingresos Ordinarios y Otros Ingresos
(2) Enjulio de 2023 se ha llevado a cabo la desinversion de Rivas Futura y Vistahermosa.

En dicho crecimiento de rentas, el incremento medio del IPC que fue aplicado se situé en un 7,4%.
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Indicadores de |la actividad
comercial

Durante el ano 2023 hemos alcanzado unas ventas
declaradas en los centros y parques comerciales por
un total de 1.057,8" millones de euros, apoyadas por el
incremento del niumero de visitas (afluencia de

76,2 millones)®?.

Hemos continuado con nuestra estrategia de
gestion activa de la cartera. Como muestra de ello,
se han cerrado 179 operaciones entre renovaciones,
sustituciones, reubicaciones y entradas de nuevos

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio

Rotados

42.326

Operaciones

179

4 Informacion Financieray EPRA

5 Anexo

Renta negociada

11,4

millones de euros

Incremento
de rentas

+8,1%)

arrendatarios de la cartera, suponiendo una tasa vs 2022
anualizada de rotacién de inquilinos del portfolio del 8%.
Renovaciones Reubicaciones Nuevos TOTAL
y sustituciones arrendatarios
NuUmero de operaciones 1o 50 19 179
m? 24.496 14.550 3.280 42.326
Visitas 2023 Ventas 2023
(o) 1 (o)
76,2 +3,7% 1.057,80" +7,9%
millones de visitas Vs 2022% millones de visitas vs 2022%

Evolucién trimestral de las cifras de visitas en los centros y

parqgues comerciales del portfolio (%)

Evolucion trimestral de las cifras de ventas en los centros y

parques comerciales del portfolio (%)

15
98
6.2 67 79
53
33 37 46
04
TT23 2T23 3T23  4T23| FY 2023 1T23 2T23 3T23  4T23 | FY2023
2023 vs 20224 2023 vs 20224
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YTD (Numero de operaciones) YTD SBA rotada (m2) 42.326
179
33.598
139 28.025
101
35
6.035
1T2023 272023 3T2023 472023 TT2023 272023 372023 472023

Operaciones destacadas

A continuacion, presentamos algunas de las
operaciones principales del afo:

Operaciones destacadas Operaciones destacadas
° A
-4 Portal AU
de la Marina ‘us"r‘
Center
Renovaciones @ Reubicaciones / Sustituciones Q
C&A (1562 m?) JD Sports (756 m?)
Casa (467 m?) Scalpers (382 m?)
Springfield (376 m?) Popeyes (484 m?)
Cercade 30 5.552 m2 Cercade 19 3.536 m?
2.000.000€ Operaciones 1.700.000€ Operaciones
de renta de renta
anual anual
negociada negociada
Operaciones destacadas Operaciones destacadas
T~
GranVia
de Vigo Iqr
——
Real Estate
Renovaciones © Renovaciones ©
H&M (1.256 m?) Primark (4.213 m2) en Albacenter
Décimas (747 m?) Cortefiel (623 m2) en El Rosal
Reubicaciones / Sustituciones Q Reubicaciones / Sustituciones Q
Scalpers (256 m?) MGI (1946 m?2) en El Rosal
New Yorker (1342 m2) en Albacenter
Cercade 29 4.513 m?
1.700.000€ Operaciones
de relnta Cercade 101 28.725 m?
anua iag 6.000.000€ Operaciones
negociada derenta
anual
negociada
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Adicionalmente, durante el ano 2023, se han realizado
aperturas de importantes cadenas en nuestros
activos, destacando las siguientes:

_BOMBON B

BOMBON BOSS
. CC LAGCH

Apertura 14.072023

¥ SILBON

_—

EL PATIO DE
SAN ELOY — - N —

CC LAGCH

Apertura 19.09.2023

TRAMAS+
CC GRAN VIA

Apertura 02.11.2023

COLUMBIA DELSEY PARIS
PC MEGAPARK vt

Apertura 20072023

UNDER ARMOUR
PC MEGAPARK

Apertura 24.09.2023

Informe Anual 2023

CRERCc G mEs S Y
| |

SCALPERS

CC LAGOH

Apertura 08.09.2023

| SILBON

CC LAGOH

Apertura 23102023

MR. WONDERFUL

CC GRAN VIA

Apertura 04.09.2023

DELSEY
PC MEGAPARK

Apertura 27062023

DRUNI
PC MEGAPARK

Apertura 28.09.2023
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LA CASA DE LAS

REYNA ISTANBUL CARCASAS LA CASA
PC MEGAPARK DE LAS
CARCASAS

Apertura 1511.2023 PC MEGAPARK

Apertura 03102023
MR. WONDERFUL LA MAFIA SE
PC MEGAPARK SIENTAALA

MESA

CC TXINGUDI

Apertura 21112023

Apertura 25102023

% MULTIOPTICAS

| ANUBIS
CC ANECBLAU « COCTELERIA
CC ANECBLAU

LERIA & COFFEE

Apertura 15062023
Apertura 01.09.2023

CALZEDONIA

CC PORTAL DE LA
MARINA

JOYERTAS JOYERIA SIGLO
SIGLO-XXI XXI
== w8 CC ANECBLAU

Informe Anual 2023

Apertura 24.11.2023

CHOCOSINA

CC PORTAL DE LA
MARINA

Apertura 22.072023

\ MOVIL STORE
| CC PORTAL DE LA

MARINA

Apertura 22.06.2023

MISAKO 1558 ' @

1

¥

Apertura 26062023

ULANKA

CC PORTAL DE LA
MARINA

. Apertura 28072023

MISAKO

CC PORTAL DE LA
MARINA

Apertura 04.09.2023
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INTIMISSIMI

CC PORTAL DE LA
MARINA

Apertura 18.09.2023

" | BOLUDITAS

PC ABADIA

Apertura 09.09.2023

JYSK
CCEL ROSAL

Apertura 28.09.2023

CELOPMAN
CC LAGCOH

Apertura 03112023

JD
CC LAGOH

Apertura 24.11.2023

4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

SKECHERS

CC PORTAL DE LA
MARINA

Apertura 24.10.2023

JUGUETTOS
CCELROSAL

Apertura 12092023

ULANKA
CC GRAN VIA

Apertura 25092023

GAGAWA
CC LAGOH

- Apertura 10171.2023

GOIKO GRILL
CC LAGOH

N Apertura 22112023
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Mix de arrendatarios de retail

A continuacion, presentamos el mix de arrendatarios
de nuestro portfolio de retail a 31 de diciembre de 2023
de acuerdo con la superficie arrendada. Los sectores de
alimentacion y salud acumulan mas del 17% de |a oferta
comercial de nuestras superficies comerciales.

Tasa de esfuerzo
(incluyendo gastos)

10,2% O

(1) Like for Like excluyendo los parques comerciales Rivas Futura y Vistahermosa.
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Durante el ano
2023 la Compania
ha alcanzado unos
ingresos operativos
de 95 millones de
euros, lo que supone
un incremento del
14% respecto a los
registrados en 2022.

Informe Anual 2023



1 Lar Espafa: Nuestro negocio 2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno) 3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

4.1 Sistema de Control Interno de
la Informacién Financiera (SCIIF)

EI Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera, (en adelante,
SCIIF) se configura como un sistema elaborado para proporcionar una seguridad razonable
sobre la fiabilidad de la informacion financiera publicada en los mercados.

A continuacion presentamos, de forma resumida, los érganos involucrados en el SCIIF, sus
responsabilidades y competencias respecto al mismo:

ORGANO Consejo de
Administracion

Comision de Auditoria
y Control

Responsable ultimo de la
existencia y mantenimiento
de un SCIIF adecuado y

Supervision del SCIIF y su
cumplimiento (con el apoyo
de la DIreccién de Auditoria
efectivo. Interna) e informe al Consejo
de Administracion.

RESPONSABILIDADES

COMPETENCIAS Aprobacién de la informacion Supervisar la eficacia del control
financiera que, por su condicién de interno de la Sociedad y de su
cotizada, la Sociedad deba hacer grupo, asi como de sus sistemas de
publica periédicamente. gestion de riesgos.

Aprobar la politica de control Analizar, junto con los auditores
y gestion de riesgos, asi como de cuentas las debilidades
la supervisién periddica de los significativas del sistema de control
sistemas internos de informacion interno detectadas en el desarrollo
y control. de la auditoria.
Supervisar y evaluar el proceso
de elaboracién y la integridad
de la informacion financiera
y no financiera, revisando el
cumplimiento de los requisitos
normativos, el perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacion
de los criterios contables.
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Direcciéon Corporativa Direccion de Responsables de
y Financiera Auditoria Interna Proceso implicados
(DAI) en la generacion de
informacioén financiera

Responsable del Apoyar en la supervisiéon Encargados de la generacion
disefo, implantacion y del SCIIF encomendado por de la informacién financiera.
funcionamiento del SCIIF. la Comisién de Auditoriay

Control.

- Definir, proponer e implantar - Supervisar la suficiencia y eficiencia » Colaborar con la Direccién Corporativa
un modelo de generacion de del SCIIF y de los controles y Financiera en la definicién,
informacion financiera. generales del proceso. documentacién y actualizacién de los

L L procesos y procedimientos internos.
- Definir, implantar y documentar - Colaborar en la definicion y
el SCIIF. categorizacion de incidencias - Ejecutar las actividades de control tal
L L y en el disefio de los planes de y como han sido disefiadas y conservar
> Dar soporte a la Comision de Auditoria » . . . . . . L
B accién necesarios, y realizar el evidencia de dicha ejecucion que
y Control respecto a la elaboracion . . . L
. X seguimiento de los mismos. permita su trazabilidad.
de los estados financieros y restante
informacion financiera, asi como de los > Informar a la Comisién de Auditoria > Informar a la Direccién Corporativa y
criterios aplicados en dicho proceso. y Control de las incidencias Financiera de cualquier modificacién
detectadas durante el proceso de en su operativa o transacciones que

» Constatar, al menos anualmente, L L . . N

evaluacion y supervision. pudiera hacer necesaria la actualizacion

la integridad y adecuacion de la L
de la documentacion de sus procesos

documentacioén y el funcionamiento - Dar soporte a la Direccion .
. . . y de los controles definidos en los
del SCIIF. Corporativa y Financiera en la . . -
L . mismos, asi como de las debilidades de
. elaboracion de informes sobre el .
> Informar de las novedades en materia control que pudieran detectar.

tadoy lad ipcion del SCIIF.
de documentacién del SCIIF a la SRyl e

comision de Auditoria y Controly a la
Direccion de Auditoria Interna (DAI),
para su conocimiento y valoracién.

= Definir e implementar los planes de
accioén sobre las incidencias observadas
en el ambito de su responsabilidad.
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La Direccién Corporativa y Financiera, siguiendo
las lineas y directrices establecidas desde el Consejo
de Administracién, se encarga de la existencia

de una estructura organizativa adecuada, de la
distribucién de las diferentes funciones y de que, de
forma progresiva, se disponga de procedimientos
suficientes y distribuidos entre las diferentes partes
gue intervienen en los procesos.

El Director Corporativoy CFO cuenta con la
colaboracidn y asesoramiento de los recursos,
internos o externos, necesarios para gestionar
diferentes aspectos de la actividad de la Sociedad. De
este modo, Lar Espafa tiene formalizado un Contrato
de Gestion con Grupo Lar por el cual la Gestora se
compromete a dedicar el personal y los recursos

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

necesarios para el cumplimiento de sus funciones,
incluidas las relativas a la informacién financiera.

En el Manual del Sistema de Control Interno sobre la
informacién Financiera de Lar Espafa se prevé que
cuando los servicios prestados por una Organizacion
presentadora de servicios sean parte del sistema de
informacion financiera de la Sociedad, deberan ser
incluidos en el proceso de evaluacién del SCIIF, bien
a través de una evaluacion especifica y directa de los
controles que aplica dicha Organizacion, bien a través
de la obtencién de un certificado SSAE (Statement
on Standards for Attestation Engagements No 16,
Reporting on Controls at a Service Organization)
reconocido internacionalmente, o bien mediante la
realizacion de procedimientos alternativos .

Informe Anual 2023
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Formacion

La Direccién Corporativa y Financiera, como
responsable, entre otras funciones, del disefio,
implantacion y funcionamiento del SCIIF, debe
prever que todo el personal involucrado en la
elaboracion de los estados financieros del Grupo
tenga la formacién adecuada y actualizada en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera
y en principios de control interno de la informaciéon
financiera.

La Direccion Corporativa y Financiera valida,
directamente con el experto contable subcontratado
para la preparacién de la informacién financiero-

contable, la formacién y conocimientos relativos al
SCIIF de los equipos asignados a estas actividades.

Informe Anual 2023
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4 Informacién Financiera y EPRA

El Director Corporativoy CFO, como responsable
del SCIIF, cuenta con amplia formacién en materia
contable y de reporting financiero como resultado
de su experiencia en auditoria contable y direccién
financiera. Durante el ejercicio, la Direccion
Corporativa y Financiera se encuentra informada de
cualquier modificacidén que afecte a la elaboracién
y supervision de la informacién financiera, tanto a
través de suscripciones a pildoras informativas y
newsletters de fuentes externas, como mediante
asistencia a jornadas y seminarios de materias
especificas y actualizacion técnica organizadas

por compahias expertas en normativa financiera,
contabilidad y auditoria, asi como en materia de
sostenibilidad/ESG, proteccion de datos, prevencion
de blanqueo de capitales, ciberseguridad y
prevenciéon de delitos.

Lar Espafia cuenta con una plantilla reducida

que, sin embargo, es complementada con la
colaboracién de asesores externos en algunas
actividades y, en concreto, como ya se ha indicado,
en las relacionadas con los servicios de elaboraciéon
de los estados financieros y la implantacién y puesta
en funcionamiento del SCIIF.

Lar Espafia lleva a cabo un proceso riguroso de
seleccién de asesores subcontratados para contar
con firmas especializadas de reconocido prestigio
gue son seleccionadas bajo criterios de calidad y
especializacion. La Direcciéon Corporativa y Financiera
se asegura de que estos asesores dispongan de los
conocimientos técnicos suficientes y que cuenten
con politicas de formacién continua en estos
aspectos.

Adicionalmente, el Plan de Auditoria Interna,
elaborado por el Director de Auditoria Interna (DAI)
y sometido a la aprobacién por la Comisiéon de
Auditoria y Control de Lar Espafia, contempla como
uno de sus aspectos la formacién con la que deben
contar los recursos involucrados en estas materias.
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Evaluacion de riesgos de la
informacion financiera

El proceso de identificacién de riesgos, incluyendo
los riesgos de error o fraude, en la informacion
financiera es uno de los puntos mas importantes
dentro de la metodologia de desarrollo del control
interno de la informacién financiera de Lar Espafa.
Este proceso se encuentra documentado en una
guia metodoldégica interna explicativa del proceso
de Gestion y Evaluacion del SCIIF, la cual ha sido
actualizada en el ejercicio 2023: Manual del
Sistema de Control Interno sobre la Informacién
Financiera (SCIIF) del Grupo Consolidado Lar
Espana Real Estate SOCIMI.

Lar Espanfa realiza y actualiza periédicamente una
valoracién del riesgo asociado a sus cuentas contables.
Una vez obtenido el nivel de riesgo asociado a cada
cuenta, se identifican aquellas mas significativas con
los procesos de la Compafiia en los cuales se generay
controla la informacién financiera correspondiente.

El objetivo de esta asociaciéon es conseguir identificar
aquellos procesos, o unidades de negocio del

Grupo, con mayor relevancia en la generacién de
informacioén financiera.

Lar Espafia tiene documentados los procesos mas
significativos, mediante un narrativo, un flujograma
Yy una matriz de riesgos y controles.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)
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4 Informacién Financiera y EPRA

En esta documentacién se identifican y analizan,
entre otros, flujos de transacciones, posibles riesgos
de error o fraude en la informacidn financiera, asi
como aguellos controles clave establecidos en la
Companhia, y que mitigan de forma adecuada y con
la anticipacidon necesaria los riesgos asociados al
proceso.

Lar Espana ha seguido
desarrollando y
perfeccionando durante
2023 un Modelo de
gestion de riesgos

de ciberseguridad de
terceros, de acuerdo
con los estandaresy
mejores practicas en
esta materia.
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Actividades de control

Lar Espafa ha documentado los Controles
Generales de la Organizacién y los procesos

mas significativos (entre ellos los de cierre

contable, considerando la revision especifica de
juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes; reconocimiento de ingresos; valoraciéon

de activos, cuentas a pagar, tesoreria, financiaciones,
desinversiones y adquisicion de activos inmobiliarios).

Lar Espafa tiene identificadas todas aquellas
organizaciones que prestan servicios con impacto en
la elaboracién de la informacidn financiera.

Estos servicios son incluidos en el analisis
realizado para la documentacién y evaluacién del
SCIIF, destacando principalmente, la gestién de
inversiones y activos, el proceso de externalizaciéon
contabley la valoraciéon semestral de activos por
entidades acreditadas.

Con el objetivo de gestionar y reducir los riesgos
derivados de la seguridad de la informacioén, que
proceden de terceras partes ajenas a la Compania,
y en relacién con la elaboraciéon y publicacion de

la informacidn financiera, Lar Espafia ha seguido
desarrollando y perfeccionando durante 2023 un
Modelo de Gestién de Riesgos de Ciberseguridad
de Terceros, de acuerdo con los estandares y

mejores practicas en esta materia.
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4 Informacién Financiera y EPRA

Igualmente, en lo que respecta al control de la
financiacidon no financiera y de sostenibilidad,
realizamos una verificacion anual voluntaria de la
informacién por un auditor externo. En octubre

de 2023,y de acuerdo con el plan de auditoria
interna para este gjercicio, la Direccion de Auditoria
Interna procedid a la revisidon y aseguramiento de la
informacidén no financiera (ESG) publicada a terceros,
verificando los KPlIs.

Adicionalmente al proceso de supervision del

SCIIF (encomendado a la Comisién de Auditoriay
Control con el apoyo del DAI), el Manual del SCIIF
de Lar Espafa incluye la realizacién de un proceso
interno de evaluacién anual que tiene como
objetivo comprobar que los controles del SCIIF
estan vigentes, bien disefados y son eficaces para
los objetivos perseguidos. Durante el ejercicio 2023
se ha realizado de nuevo un proceso de revisién y
actualizaciéon del SCIIF, habiéndose concretamente
actualizado el propio Manual del SCIIF, la Matriz de
Determinaciéon del alcance del SCIIF, la Matriz de
Controles Generales a nivel Entidad, con refuerzo en
los controles generales de la entidad, y los procesos
de cierre y consolidacion de estados financieros y
actualizaciéon del procedimiento de tesoreria, asi
como las Fichas de Riesgos y testeo de controles
para los riesgos de criticidad alta.
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Informacion
y comunicacion

Lar Espafia cuenta con un Manual de Politicas
Contables, vigente y debidamente aprobado, que ha
sido sujeto a un proceso de revisidon y actualizaciéon
durante 2023. En él se recogen de forma estructurada
las normas, politicas y criterios contables que se estan
aplicando, de forma general, en todas las entidades
de la Organizacion. El proceso de registro contable
estd actualmente externalizado con una firma
especializada, de reconocido prestigio que colabora
con Lar Espafia en la definicién y aplicacién de criterios
practicos contables acordes a la normativa vigente.

Este proceso es supervisado en todo momento por la
Direccién Corporativa y Financiera de la Compafia e
informado periddicamente a la Comisién de Auditoria
y Control, asegurando que la entidad contratada
certifica que los controles internos contables estan
vigentes y funcionando correctamente, asi como

Informe Anual 2023
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cuenta con un sistema de gestién de seguridad
de la informacion certificado conforme a la norma
ISO 27001, ademas de realizar un seguimiento

Y supervisién constante tanto del contrato de
externalizacién como de la informacién financiera
reportada por el tercero para evitar que la misma
contenga errores.

Adicionalmente, y cuando resulta preciso, se
confirman los criterios adoptados con expertos
contables u otros asesores para resolver cualquier
duda o posible conflicto derivado de la interpretacién
de alguna norma.

Por dltimo, el Consejo de Administraciéon aprueba

la informacion financiera y no financiera que, por su
condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica
periédicamente.
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Supervision del funcionamiento
del sistema

A lo largo del ejercicio 2023 se ha revisado y se han
introducido actualizaciones en la documentacion
correspondiente a algunos procesos significativos,
entre ellos los de cierre y consolidaciéon de estados
financieros y el de procesos de tesoreria, donde
han sido incluidos cambios en los documentos de
narrativos y flujogramas.

Asimismo, se han realizado trabajos de verificacion
del funcionamiento de los controles, entre otros,

en los procesos de valoracion de activos, gestion

y registro de los honorarios del Gestor, en relacion
con el cumplimiento del régimen SOCIMI, con

los procesos de tesoreria de cuentas a pagary a
cobrar, seguimiento de inversiones y con el ciclo de
ingresos por alquileres sin encontrar incidencias
significativas.
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4 Informacion Financieray EPRA

La Direccion y la Comision de Auditoria y Control han
recibido la informacién correspondiente al desarrollo
de las actividades indicadas.

Adicionalmente, la Direccion Corporativa y Financieray
la Comisién de Auditoriay Control realizan un proceso
de revisién de la informacién financiera trimestral
remitida a la CNMV (de acuerdo con los calendarios
establecidos).

A finales de 2023 hemos actualizado la Politica de
Seleccién de Auditor de Cuentas, y procedimos a la
convocatoria de un concurso publico para su seleccion
en relacion con la auditoria de las cuentas anuales
correspondientes a los ejercicios 2024-2026.

Por Ultimo, cabe destacar que el Director Corporativo
y CFO mantiene reuniones, de forma periddica, para
comentar con la Direccién de Auditoria Internay
con otros asesores |os criterios de elaboraciéon de

la informacion financiera, asi como las actividades

de revision y actualizacion relativas al SCIIF. Se han
realizado también todas las actuaciones precisas en
relacién con lo previsto en el Reglamento del Consejo
de Administracion en el que se establece que la
Comisién de Auditoria y Control debe:

- Analizar, junto con los auditores de cuentas, las
debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de |la auditoria
Y, €n su caso, adoptar las medidas oportunas para
subsanarlas.

- Establecer las oportunas relaciones con los
auditores de cuentas con el objetivo de recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo su independencia.

La informacién del SCIIF ha sido sometida a revision
del auditor externo sin ponerse de manifiesto
inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la
misma.
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4.2 Informacion financiera

|. Principales Magnitudes

Durante 2023 Lar Espafa ha alcanzado una cifra de ingresos de 94.911 miles de euros y un
beneficio neto de 36.789 miles de euros, siendo las cifras mas relevantes las siguientes:

2022

Ingresos M (Miles de Euros) EBITDA (Miles de Euros)
83.591 60.024

EBIT (Miles de Euros) BAI (Miles de Euros)
S S5 72.921

Beneficio Neto (Miles de Euros)

36.789 Za 8

72.921
' “

Para una mejor comprensién de la evolucion
de estas cifras, ver “Estado de Resultado Global
Consolidado”.
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Otras magnitudes financieras

El Grupo presenta los siguientes indicadores financieros:

31.12.2023 31.12.2022

Fondo de maniobra (Miles de Euros)
233.909
4777.350

Ratio de solvencia (%)
1,2
1,4

ROE (%)
4,09
8,25

El Grupo presenta a 31 de diciembre de 2023y 31 de
diciembre de 2022 unos ratios relacionados con la
liguidez (fondo de maniobray ratio de liquidez) que
alcanzan valores considerablemente elevados, lo que
denota que dispone del nivel de liquidez suficiente y
un elevado margen de seguridad para hacer frente a
SUS pagos.
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Ratio de liquidez (%)
11,5
22,6

LTV Neto (%)
31,0
38,4

ROA (%)

4,26

A 31 de diciembre de 2023, el ROE (Return on
Equity), que midE la rentabilidad obtenida por el
Grupo sobre sus fondos propios, se ha situado en
4,09% (8,25% a 31 de diciembre de 2022), y el ROA
(Return on Assets), que mide la eficiencia de los
activos totales con independencia de las fuentes de
financiacién empleadas, es decir, la capacidad de los
activos para generar renta, se ha situado en 2,29%
(4,26% a 31 de diciembre de 2022).
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ll. Estados financieros consolidados
31.12.2023 (IFRS)

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. y Sociedades dependientes
Estado de Situacion Financiera Consolidado a 31 de diciembre de 20230

Activo

(Miles de euros) 31.12.2023 31.12.2022
Inmovilizado intangible 1 1
Inversiones inmobiliarias 1.312.956 1.199.898
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 1.458 1.450
Activos financieros no corrientes 13.949 11.868
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a largo plazo 3.541 5.615
ACTIVOS NO CORRIENTES 1.331.905 1.218.832
Activos no corrientes mantenidos para la venta - 287964
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9.931 M.744
Otros activos financieros corrientes 3 3
Otros activos corrientes 2.080 2.594
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 244.218 197141
ACTIVOS CORRIENTES 256.232 499.446
TOTAL ACTIVO 1.588.137 1.718.278
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LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. y Sociedades dependientes
Estado de Situacion Financiera Consolidado a 31 de diciembre de 20230

Patrimonio Neto y Pasivo

(Miles de euros) 31.12.2023 31.12.2022
Capital 167.386 167.386
Prima emision 415303 452.924
Otras reservas 266.441 205.773
Ganancias acumuladas 36.789 72.921
Acciones propias (371) (250)
PATRIMONIO NETO 885.548 898.754
Pasivos financieros por emisién de obligaciones y otros valores negociables 577542 694.434
Pasivos financieros con entidades de crédito 69.950 69.936
Pasivos por impuesto diferido 12.990 15.578
Otros pasivos no corrientes 19.784 17.480
PASIVOS NO CORRIENTES 680.266 797.428
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta - 5.738
Pasivos financieros por emision de obligaciones y otros valores negociables 313 3.985
Pasivos financieros con entidades de crédito 185 185
Otros pasivos financieros 107 12
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 18.918 12176
PASIVOS CORRIENTES 22.323 22.096
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.588.137 1.718.278
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Ingresos Resultado del
ordinarios ejercicio
91.335 36.789
miles de euros miles de euros

+14% vs 2023

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.y Sociedades dependientes
Estado de Resultado Global Consolidado del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 20230

TOTAL

(Miles de euros) 2023 2022
Ingresos ordinarios 91.355 80.228
Otros ingresos 3.556 3.363
Gastos por retribuciones a los empleados (802) (928)
Otros gastos (28.320) (22.639)
Variacion del valor razonable de las inversiones inmobiliarias (40.350) 32575
Resultado por enajenaciones de inversiones inmobiliarias (405) -
RESULTADO DE LAS OPERACIONES 25.034 92.599
Ingresos financieros 4.562 886
Gastos financieros (14.394) (16.201)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 20.458 -
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros - (4.330)

Participacion en beneficios (pérdidas) del ejercicio de las inversiones

contabilizadas aplicando el método de la participacion 8 (27)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 35.668 72.921
Impuestos sobre beneficios 1121 -
RESULTADO DEL EJERCICIO 36.789 72.921
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LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.y Sociedades dependientes
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado a 31 de diciembre de 20230

(Miles de euros) 2023 2022
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 68.809 59.292
Resultado del ejercicio antes de impuestos 35.668 72.921
Ajustes del resultado 29.603 (12.255)
Cambios en el capital corriente 12.689 15.366
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (9.151) (16.740)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 120.484 (16.775)
Pagos por inversiones (-) (7.854) (16.775)
Cobros por desinversiones (+) 128.338 -
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (148.537) (152.254)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (40) 41
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (98.542) (122.700)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (49.955) (29.965)
D) EFECTIVO Y EQUIVALENTES EN ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 6.321 (6.321)
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (A+B+C+D) 47.077 (116.058)
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 197.141 313.199
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E+F) 244.218 197.141
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[1l. Endeudamiento

La deuda financiera de Lar Espafa a 31 de diciembre de 2023 asciende a 651.000 miles de
euros, con un coste medio de 1,78% y un ratio LTV Neto del 31,0% . El periodo medio de
vencimiento de la deuda es de 3,8 afios.

Los principales indicadores de deuda se muestran a continuacion:

(Miles de euros) 31.12.2023 31.12.2022
GAV 1.312.956 1.473.198
Deuda financiera bruta 651.000 770.000
Caja @ 244.380 203.620
Deuda financiera neta " 406.620 566.380
LTV Neto @ 31,0% 38,4%
Coste medio de la deuda 1,8% 1,8%
Periodo medio de vencimiento (afios) 3,8 4,7

Perfil de amortizacién de la deuda a 31 de diciembre de 2023
(millones de euros)

2024

2025

2026 293,0 | 245

317,5
45,5
2028 288,0

288,0
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A 31 de diciembre de 2023 Ia
deuda financiera asciende a 651
millones de euros con un coste
medio de 1,8% y un periodo
medio de vencimiento de 3,8
anos, mientras que el LTV Neto
se situa en 31,0%.

Durante 2023, hemos llevado a
cabo recompras de bonos de
A== verdes por un importe total

’ de 119,0 millones de euros
hgﬂ“ﬂ con el objetivo de reducir su
b, -"-;*L”- - apalancamiento, registrar un
F “‘” IIII (%] d | 2 LAk
I ',ﬂ'i'”' I:”“{; i impacto positivo en la cuenta
= ol U] ol am iy [ A K de resultados y como via para

i rentabilizar la caja de la que
dispone la Compania.
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V. Recompra de Bonos verdes

En el mes de enero se llevd a cabo el primer proceso
de recompra por importe conjunto de 110 millones
de euros, cerrdndose con un descuento del 18%,
equivalente a un precio final total de 90,5 millones
de euros que se abonaron integramente con la caja
de la Compafifa. Tras esta operacion, la liquidez se
mantuvo por encima de 100 millones de euros y

la reduccién de la deuda resulté en un impacto
positivo en la cuenta de resultados del ejercicio 2023
de alrededor de 20 millones de euros. La sociedad
designd a J.P. Morgan como dealer manager Unico
de la transaccién, que fue dirigida exclusivamente a
determinados tenedores elegibles y se liquidd el 19
de enero.

La transaccién llevada a cabo supuso la recompra
de 98 millones de euros del primer bono, emitido
en el mes julio de 2021 por un importe de 400
millones de euros y vencimiento en el aflo 2026, y de
12 millones del segundo bono, emitido en el mes
de noviembre de ese mismo afio por un importe de
300 millones de euros y con vencimiento en el afio
2028, quedando un importe total en circulacion de
590 millones.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 5 Anexo
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Posteriormente, a lo largo del afio se han continuado
realizando recompras parciales del primer bono
emitido con vencimiento en el aflo 2026, las cuales han
alcanzado un importe total de 9,0 millones de euros.

La tasa de descuento promedio registrada en estas
transacciones se ha situado aproximadamente en
el 16%, registrando un impacto positivo en la cuenta
resultados de 2023 de la Compafia.

Adicionalmente, y tal como se ha recogido en
apartados previos del presente informe, tras la

revision llevada a cabo en junio de 2023, la agencia de
calificacion Fitch ha mantenido el grado de inversion
con calificaciéon 'BBB'y perspectiva estable, tanto a Lar
Espafia como a sus dos emisiones de bonos verdes.

FitchRatings

Perspectiva

Estable

Rating

'‘BBB'

“Este movimiento nos permitira ser mas
agiles financieramente, mientras seguimos
en condiciones de reforzar nuestro
protagonismo a medida que el mercado

del retail se reactive”

Jon Armentia, Director Corporativo y CFO de Lar Esparia.
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V. Retorno del accionista

La tasa de retorno generado al accionista en el > La variacion en el EPRA NTA por accién de la
ejercicio 2023 asciende a 3,75%. Para el calculo de la Compafiia.

misma, tomamos como base el crecimiento por accién . e
! P > El dividendo por accién distribuido durante el

experimentado en el ejercicio como suma de: S
ejercicio.

Crecimiento (NTA+Dividendo) por accién

Tasa de retorno del accionista =
EPRA NTA por accién 31/12/2022

Tasa de retorno del accionista €/accion
EPRA NTA 31.12.22 10,93
EPRA NTA 31.12.23 10,74
Crecimiento de NTA 2023 (0,19)
Dividendo 2022 repartido en 2023 0,60

Crecimiento (NTA + Dividendo) 0,41
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VI. Propuesta de distribucion a
los accionistas

Lar Espafa fue constituida con el objetivo de generar

altas rentabilidades para sus accionistas a través de
un reparto anual significativo de dividendos.

De acuerdo con las Ultimas comunicaciones
realizadas, la Compafiia ha confirmado que seguiria
manteniendo una politica de dividendos atractiva,
basada en el reparto del 100% del EPRA Earnings
ordinario anual mas el 50% de las plusvalias
obtenidas de las desinversiones realizadas en el afo.

De cara al ejercicio 2023, tomando como base

la caja generada en el ejercicio, el dividendo a
repartir ascenderia a 66,2 millones de euros,
correspondiendo, principalmente, al 100% del EPRA
Earnings ordinario de 2023 (aproximadamente 56,0
millones de euros, ver pdgina 273) ajustando el
efecto de las linealizaciones de las bonificaciones
concedidas a los arrendatarios en los ejercicios
2020y 2021 con impacto en la cuenta de pérdidas
Yy ganancias de 2023 pero sin efecto en la caja de la

Companhia (aproximadamente 2,7 millones de euros).

Adicionalmente, dado que este afio se han llevado a
cabo las desinversiones de dos parques

+32

vs 2022
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de medianas (Rivas y Vistahermosa) en el mes de
julio, se distribuiria por ello un importe agregado de
7,5 millones de euros.

De esta manera, la propuesta de distribucion a los
accionistas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2023 a presentar a la Junta General de Accionistas
seria de 66,2 millones de euros, suponiendo un
reparto que ascenderia a 0,79 euros por accion.

IBEX

Lar Espafa sigue formando parte, por octavo aino
consecutivo, de la composicion del IBEX Top Dividendo.
Se trata de un selectivo compuesto por los 25 valores
del IBEX 35, IBEX Medium Cap o IBEX Small Cap que
ofrecen a sus accionistas una mayor rentabilidad por
dividendo. Esta noticia nos impulsa en nuestro objetivo
de generar valor para nuestros inversores.

Dividendo Dividendo

por accion

0.79 66,2
? millones

€/accién de euros

Dividend Yield Dividend Yield

sobre NAV ) por sobre

accion (31.12.23) capitalizaciéon

(3112.23)

7% % 12,9 %
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Datos de la accién (€) Ene - Dic 2023
3,1%
Precio al inicio del periodo 4,23 3,7% Utah State
5,0% Blackrock Retirement System
Precio al final del periodo 6,15 Brandes
EVOLUCION DEL PERIODO 45,6% 5,2%
. . . Adamesville
Precio maximo del periodo 6,18
Precio minimo del periodo 4,28 10,0% Estructura
Grupo Lar H
PROMEDIO DEL PERIODO 5,39 ez el
a 31 de diciembre
VMDN® 65.899 de 2023 (%)
Capitalizacién bursatil (euros) 31/12/2023 514.711.759
. ) 25,5% 47,5%
N° de acciones 31/12/2023 83.692.969 Castellana Om')s

Properties inversores

La evolucion de la cotizacién de la accion durante el afio y su comparacion con el IBEX 35
y el EPRA Index se puede observar en el siguiente grafico:

Evolucién cotizaciéon de Lar Espaina vs IBEX 35 y EPRA Index (Enero-Diciembre 2023)

7,00

5,00 d NS K

4,00

1,00

0,00 T T T
31dic 22 31 mar 23 31jun 23 31sept 23

— |IBEX35 EPRA Index

Lar Espafia
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25/1%0  100%

VIIl. Recomendaciones de
los analistas

Retorno Recomendaciones
potencial positivas Sell-side
A fecha de cierre de 2023, Lar Espafia contaba con la
cobertura de 11 analistas, cuyo precio objetivo medio
es de 7,69€/accién. Comprar Mantener Vender
9% 9% 0%
Entidad Recomendacién Fecha de andlisis Precio objetivo (€)
w 959 EaEMBHtl F Comprar 01/12/2023 7,50
O GVC Gaesco Comprar 30/11/2023 7,61
BESTI Nﬁ\}:{cEE Comprar 29/11/2023 710
;= :!lzlgg:gsl osl;ey (Sl 28/1/2023 8,00
JBCapitalMarkets Comprar 28/11/2023 8,70
bankinter: Comprar 28/11/2023 6,34
~>MIRABAUD Comprar 28/11/2023 700
GSa bade“ Comprar 03/08/2023 6,58
renta4banco Comprar 31/07/2023 920
MOHNlNHEmH Comprar 18/07/2023 7,67
& Santander Mantener 15/05/2020 8,90
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En septiembre de 2023 Lar Espana ha sido
galardonada con el EPRA Gold Award
POr noveno ano consecutivo en lo que
concierne a la calidad de la informacion
financiera puesta a disposicion de sus
principales grupos de interés, y con

la misma distincion por sexto ano
consecutivo en relacion a la calidad de la
informacion publicada sobre ESG
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4.3 Informacion EPRA

En febrero de 2022, el Comité de Contabilidad y
Reporting de EPRA (European Public Real Estate
Association ") publicé una version actualizada del
documento que incluye las Mejores Prdcticas y
Recomendaciones @ en relacién con la presentacion,
analisis y célculo de los principales indicadores
econdmicos del negocio para empresas del sector
inmobiliario, incluyendo un ratio de andlisis en relacién
al apalancamiento de las compafias, el EPRA LTV.

Desde Lar Espana reconocemos la importancia

de cumplir con un mecanismo de reporting
estandarizado y generalmente aceptado sobre los
principales indicadores econémicos del negocio
para poder proporcionar una informacién de calidad
y directamente comparable en el sector, tanto

para inversores como para diferentes usuarios de

la informacién financiera. Por este motivo, hemos
dedicado un apartado especifico para presentar

nuestros principales indicadores econdmicos
siguiendo las indicaciones establecidas por EPRA.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 5 Anexo
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Es importante destacar que todos los indicadores de
EPRA relativos a ESG/Sostenibilidad incluidos en el
presente informe han sido verificados por un externo
independiente. En el Anexo 5.4 se encuentra incluido
el Informe de revisién independiente al respecto.

En septiembre de 2023, por noveno afio
consecutivo, Lar Espafa ha sido galardonada con
el EPRA Gold Award relativo a la calidad de |a
informacidn financiera puesta a disposicidon de sus
principales grupos de interés. En lo que concierne
a la informaciéon publicada sobre ESG, Lar Espafa
ha obtenido igualmente la maxima distincién por
parte de EPRA, logrando por sexto aflo consecutivo
el Gold Award. Con ello se pone de manifiesto el
reconocimiento internacional a la calidad de la
informacién reportada por Lar Espaia y puesta a
disposicion de sus accionistas.

Informe Anual 2023

272



1 Lar Espafa: Nuestro negocio

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno) 3 Portfolio

Los ratios definidos en el cédigo de mejores practicas
que ha desarrollado EPRA son los que se exponen en

la siguiente tabla:

Indicador

Breve descripcion

4 Informacién Financiera y EPRA

Referencia

5 Anexo

EPRA

EURCPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATIO!

31.12.2023

miles de
euros/ %

31.12.2023

€/accién

EPRA Earnings

Resultado operativo

Pag.

274

76.423

0,91

EPRA NTA

Net Tangible Assets, asume que la entidad compra
y vende activos, cristalizando asi ciertos niveles de
impuestos diferidos inevitables.

Pag.

276

898.538

10,74

EPRA NRV

Net Reinstalement Value, asume que la entidad
nunca vende activos y pretende representar el valor
requerido para reconstruir la entidad.

.276

927.904

1,10

EPRA NDV

Net Disposal Value, representa el valor de los accio-
nistas bajo un escenario de enajenacién, donde los
impuestos diferidos, instrumentos financieros y otros
determinados ajustes se calculan en la totalidad

de su pasivo, neto de cualquier impuesto resultante.

Pag.

276

885.548

10,59

EPRA Net Initial Yield
(N1Y)

Rentabilidad anual (%) de los flujos por
arrendamientos a recibir (excluyendo gastos operati-
VOS No recuperables) con respecto al valor de mercado
de la cartera de activos inmobiliarios (incluyendo los
costes estimados de transaccion).

Pag.

277

6,5%

EPRA Topped-up NIY

EPRA NIY ajustado por asumir rentas sin ningun tipo
de bonificacidén o descuento (rentas de alquiler con
periodos de carencia, rentas de alquiler con descuen-
tos iniciales, etc.).

Pag.

277

6,8%

EPRA Vacancy Rate

Porcentaje que refleja el valor estimado de las rentas
asociadas a superficies no ocupadas con respecto

al valor estimado total de las rentas (sobre toda la
cartera).

.278

3,0%

EPRA Cost Ratio

Porcentaje que refleja el importe que representan los
costes operativos y administrativos con respecto al
total de ingresos por rentas brutas (incluyendo gastos
asociados a locales vacios).

.279

25,8%

EPRA Cost Ratio
(Excluyendo gastos

asociados a inmuebles

vacios)

EPRA Cost Ratio excluyendo los costes operativos y
administrativos asociados a inmuebles no arrendados.

.279

23,4%

EPRA LTV Ratio

Informe Anual 2023

EvalUa el apalancamiento de la Compafiia mediante

la relacion entre la deuda neta (incluyendo emisio-
nes, financiacion bancaria, acreedores comerciales a
cortoy largo plazo) y el valor razonable de los activos
(considerando el valor de los inmuebles a valoracién de
mercado, asi como el valor de los activos intangibles y
cuentas a cobrar a corto y largo plazo).

.280

32,7%

273



1 Lar Espafa: Nuestro negocio 2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno) 3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

Resultado EPRA
por accién

C. X2

vs 2022

EPRA Earnings

(Miles de euros) 2023 2022
RESULTADO DEL EJERCICIO BAJO IFRS 36.789 72.921
Revalorizaciéon de las inversiones inmobiliarias y otras inversiones de interés 40.350 (32.575)
Efecto en resultado por venta de inversiones inmobiliarias 405 -
Efecto fiscal en desinversiones (1121) -

Depreciacion de fondo de comercio - -
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros - -
Efecto por resultado de adquisiciones de compafias - -
Efecto fiscal por ajustes EPRA - -
Efecto con respecto a las partidas anteriores en compafias participadas - -

Intereses minoritarios respecto a las partidas anteriores - -

RESULTADO EPRA 76.423 40.346

N° medio de acciones (excluyendo acciones propias) 83.626.677 83.588.177

RESULTADO EPRA POR ACCION (EUROS) 0,91 0,48
Para el célculo del resultado EPRA Earnings De este modo, el resultado EPRA Earnings ordinario
ordinario es necesario excluir el impacto en la de 2023 se ha situado en 55.965 miles de euros (0,67
cuenta resultados del beneficio obtenido por las euros por accion).

recompras de bonos llevadas a cabo en 2023.
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EPRA Net Asset Value Ratios

En octubre de 2019, EPRA publicé una
actualizacién de su documento Mejores Prdcticas
¥ Recomendaciones en el cual, desde el 31 de
diciembre de 2020, se sustituye el calculo de los
ratios EPRA NAV y EPRA NNNAV por otros tres
nuevos indicadores: EPRA NRV, EPRA NTAy EPRA
NDV .

5/2315/7321/0568/EPRA_FAQ_-_FI

El conjunto de indicadores EPRA Net Asset

Value realiza ajustes en los Fondos Propios de la
Compafia segun los estados financieros NIIF @, para
proporcionar a los inversores la informacién mas
relevante sobre el valor razonable de los activos y
pasivos de una empresa de inversion inmobiliaria, en
diferentes escenarios

\[_version.par.
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Ratios EPRA Net Asset Value

(Miles de euros) 31.12.2023 31.12.2022
NTA NRV NDV NTA NRV NDV
Net Net Net Net Net Net
Tangible Reinstatement Disposal Tangible Reinstatement Disposal
Assets Value Value Assets Value Value
Fondos Propios Consolidados 885.548 885.548 885.548 898.754 898.754 898.754

() Instrumentos hibridos - - = - - -
NAV Diluido 885.548 885.548 885.548 898.754 898.754 898.754
Incluye

(Il.a) Revalorizacion de activos
de inversion

(Il.b) Revalorizacién de activos
en desarrollo

(Il.c) Revalorizacién de otras
inversiones no corrientes

(1) Revalorizacion
de arrendamientos financieros

(IV) Revalorizacion de
activos mantenidos para la venta

NAV Diluido a Valor de Mercado 885.548 885.548 885.548 898.754 898.754 898.754

Excluye

(V) Impuesto diferido en relaciéon
con ganancias de Inversiones 12.990 12.990 n.a 15.578 15.578 n.a
Inmobiliarias

(V1) Valor de mercado de
instrumentos financieros

(VIl) Fondo de comercio a
consecuencia de activos diferidos

(Vlll.a) Fondo de comercio para
el balance de situacion IFRS

(VIlL.b) Inmovilizado intangible
para el balance de situacién IFRS

Incluye

(IX) Valor de mercado de la deuda

. . S n.a n.a - n.a n.a -
con tipo de interés fijo

(X) Revalorizacion de activos
intangibles a valor de mercado

(XI) Impuesto de transferencia

) . S - 29.366 n.a - 33.876 n.a
de activos inmobiliarios

NAV 898.538 927.904 885.548 914.332 948.208 898.754

N° de acciones (excluyendo

; - 83.630.424 83.630.424 83.630.424 83.636.255 83.636.255 83.636.255
acciones propias)

NAYV por accién 10,74 0 700 10,59 0) 10,93 1,34 10,75
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EPRA NIY y EPRA topped-up NIY
Total Total
Centros Parques Lar
(Miles de euros) Comerciales Comerciales Espafia
Cartera de inversion inmobiliaria 935.220 377736 1.312.956
Costes estimados de transaccion de los activos inmobiliarios 22.263 7103 29.366
Valoracion total cartera inversiéon inmobiliaria (A) 957.483 384.839 1.342.322
Rendimiento anual de la inversion inmobiliaria 69.256 26.790 96.055
Gastos operativos asociados a los activos no repercutibles (6.030) (2139) (8.175)
Rendimiento neto de la inversion inmobiliaria (B) 63.229 24.651 87.880
Efecto de arrendamientos con carencia o bonificados 1.994 983 2977
Rendimiento neto maximo de la inversién inmobiliaria (C) 65.223 25.634 90.857
EPRA NET INITIAL YIELD (B/A) 6,6% 6,4% 6,5%
EPRA TOPPED-UP NET INITIAL YIELD (C/A) 6,8% 6,7% 6,8%

O COlr

Yields (1)

6,8%

EPRA
topped-up NIY
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EPRA Vacancy Rate

Como se puede observar, hemos conseguido reducir
su Vacancy Rate desde 3,5% a 31 de diciembre de 2022
al 3,0% a 31 de diciembre de 2023.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio

4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

Para la comparacioén de las cifras es necesario
considerar que durante el afilo 2023 se ha llevado

a cabo la desinversion de los parques comerciales

Rivas Futura y Vistahermosa.

Esta variacion se explica gracias a nuestra gestion activa

de la cartera lo que, unido al mantenimiento de los

contratos vigentes en periodos anteriores, ha situado la

ocupacion del portfolio en maximos histdricos.

ERV
(Miles de euros)

ERV Vacancy
(Miles de euros)

31.12.2023

EPRA Vacancy Rate
(%)

Centros Comerciales 66.604 2.232 3,4%
Parques Comerciales 26.938 532 2,0%
TOTAL LAR ESPANA 93.543 2.764 3,0%
31.12.2022

ERV ERV Vacancy EPRA Vacancy Rate

(Miles de euros)

(Miles de euros)

(%)

Centros Comerciales 64.208 2.503 39%
Parques Comerciales 33.298 885 2,7%
TOTAL LAR ESPANA 97.506 3.388 3,5%

3,0%

EPRA
Vacancy Rate

Informe Anual 2023 278



EPRA Cost Ratios

(Miles de euros) 2023 2022
Gastos administrativos (802) (928)
Gastos operativos netos de ingresos repercutibles ) (2 () (21.863) (16.328)
Gastos procedentes de participacion en empresas asociadas - -
EPRA Cost (incluyendo vacancy cost) (A) (22.665) (17.256)
Gastos asociados a activos inmobiliarios vacios (2151) (2.083)
EPRA Cost (excluyendo vacancy cost) (B) (20.514) (15.173)
Ingresos por alquileres bajo IFRS 4 94.222 82.915
Gastos netos asociados a los activos (net service charge) © (6.457) (6.317)
Ingresos por alquileres total (C) 87.765 76.604
EPRA COST RATIO (incluyendo gastos asociados a inmuebles vacios) A/C 25,8% 22,5%
EPRA COST RATIO (excluyendo gastos asociados a inmuebles vacios) B/C 23,4% 19,8%

Teniendo en cuenta Unicamente los gastos

Los valores respectivamente para el afo 2022 serian

recurrentes, en 2023 el EPRA Cost Ratio incluyendo 16,4% incluyendo gastos asociados a inmuebles

gastos asociados a inmuebles vacios seria 16,9% vacios y 14,2% si se excluyen dichos gasto.

mientras que si se excluyen dichos gastos, el ratio
resultante seria 14,7%.

Nota: Segun la politica de Lar Esparia la Compariia no capitaliza los overheads ni los gastos de explotacion

(1) Se incluyen gastos de mantenimiento.

to.
(2) Incluidos los honorarios fijos y variables del gestor.

(3) La suma de estos dos epigrafes se corresponde con la partida de “Otros gastos” del apartado Estado Resultado Global Consolidado.

(4) Incluye la partida “Ingresos Ordinarios”y los ingresos por cesion de mall que se encuentran incluidos en la partida “Otros ingresos” del

apartado Estado Resultado Global Consolidado.

Informe Anual 2023
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EPRA LTV

(Miles de euros)

Cifras del Grupo
reportadas (A)

31.12.2023

3 Portfolio

Consolidacién Proporcional (B)

Participaciones
en compaiiias
participadas

Paticipaciones
en compaiiias
asociadas

Participaciones
minoritarias

4 Informacién Financiera y EPRA 5 Anexo

Combinacién
(A+B)

Incluye:
Pasivos financieros con entidades
de crédito

Papel comercial

Instrumentos hibridos (se incluyen
instrumentos convertibles, acciones
preferentes, deuda, opciones,
perpetuos)

Pasivos por emisién de obligaciones

Derivados de divisa
(futuros, swaps, opciones)

Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar

Inmuebles ocupados por el propie-
tario (deuda)

Cuentas corrientes
(caracteristica de capital)

Excluye:
Caja y otros medios
liguidos equivalentes

DEUDA NETA (A)

Incluye:
Inmuebles ocupados
por el propietario

Inversiones inmobiliarias

Activos mantenidos para la venta
Activos en desarrollo
Inmovilizado intangible

Deudores comerciales y otras cuen-
tas a cobrar

Activos financieros

VALOR TOTAL DE LOS ACTIVOS (B)

LTV (A/B)

Informe Anual 2023

70.000

581.000

28158

(244.218)

434.940

1.312.956

15.555

1.328.512

32,7%

(162)

(162)

70.000

581.000

28158

(244.380)

434.778

1.312.956

15.555

1.328.512

32,7%
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(Miles de euros)

Cifras del Grupo
reportadas (A)

31.12.2022

3 Portfolio

Consolidacién Proporcional (B)

Participaciones
en compaiiias
participadas

Paticipaciones
en compaiiias
asociadas

Participaciones
minoritarias

4 Informacién Financiera y EPRA 5 Anexo

Combinacién
(A+B)

Incluye:
Pasivos financieros con entidades
de crédito

Papel comercial

Instrumentos hibridos (se incluyen
instrumentos convertibles, acciones
preferentes, deuda, opciones,
perpetuos)

Pasivos por emisién de obligaciones

Derivados de divisa
(futuros, swaps, opciones)

Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar

Inmuebles ocupados por el propie-
tario (deuda)

Cuentas corrientes
(caracteristica de capital)

Excluye:
Caja y otros medios
liquidos equivalentes

DEUDA NETA (A)

Incluye:
Inmuebles ocupados
por el propietario

Inversiones inmobiliarias

Activos mantenidos para la venta
Activos en desarrollo
Inmovilizado intangible

Deudores comerciales y otras cuen-
tas a cobrar

Activos financieros

VALOR TOTAL DE LOS ACTIVOS (B)

LTV (A/B)

Informe Anual 2023

70.000

70.000

24.726

(203.462)

591.264

1.199.898
278.661

]
19.956

1.498.516

39,5%

(158)

(158)

70.000

70.000

24.726

(203.620)

591.106

1.199.898
278.661

]
19.956

1.498.516

39,4%
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2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

5.1 Acerca de este informe

La informacién incluida en el Informe Anual 2023
hace referencia a todas las actividades llevadas a
cabo por Lar Espafa Real Estate SOCIMI, S.A. y sus
sociedades dependientes “el Grupo”, desde el 1de
enero de 2023 hasta el 31 de diciembre de ese mismo
afo.

La dltimma memoria presentada por Lar Espafia
corresponde al periodo comprendido entre el 1de
enero de 2022 hasta el 31 de diciembre de ese mismo
afo. La organizacién no ha experimentado ningdn
cambio significativo en el perimetro de reporte que
afecte a la informacién presentada en este informe.

Informe Anual 2023

La informacién aqui presentada hace referencia
tanto al desempefio financiero como al no
financiero mas relevante del portfolio de Lar
Espana.

Ademas, el presente informe se apoya en otros
informes para comunicar mas especificamente
determinados asuntos, como son los Estados
Financieros Anuales Consolidados del Grupo
correspondientes al ejercicio terminado a 31
diciembre de 2023, en este caso, con el fin de reforzar

la informacién en el ambito econdmico.
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Estandares y referencias

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

Los contenidos del presente informe responden a los asuntos relevantes identificados por Lar

Espafia en 2023 en base al analisis de materialidad realizado (apartado 1.6 Andlisis de Materialidad
del presente informe) y se han elaborado de acuerdo con los siguientes principios y estandares con
un enfoque de transparencia y fiabilidad de la informacién que incluye:

De manera voluntaria, el presente
informe incluye informacién en
relacion con las cuestiones sociales,
medioambientales y de gobierno de
esta legislacion, de acuerdo con la

Lev 11/2018, de 28 de_
liciemt .
de informacién no

financiera v diversidad actividad y materialidad de Lar Espana.
Las directrices establecidas en
la version mas actualizada del
documento sobre Mejores prdcticas y
EPRA (European. recomendaciones para empresas del
Public Rea| Estate sector inmobiliario publicadas por el
A iation

Comité de Contabilidad y reporting;

y la guia de EPRA Sustainability
publicada en 2017, para la inclusion de
contenidos no financieros.

Ademas, de acuerdo con nuestro compromiso
con la transparencia, en este ejercicio 2023 hemos
ido un paso mas alla con el fin de dar respuesta
voluntariamente a determinados requerimientos
de informacién de la Ley 11/2018 en materia de
informacién no financiera y diversidad.

El propdsito ha sido dar cobertura a los aspectos
materiales basicos que fueron determinados
mediante el analisis de materialidad realizado

por Lar Espafa, en el que se tuvo en cuenta la
relevancia por asunto y principales grupos de interés,
reportando al menos un indicador de los aspectos
considerados relevantes para Lar Espana.

Informe Anual 2023

Con referencia a las directrices del
Global Reporting Initiative en su
version GRI Standards 2021y siguiendo

GRI (Global los criterios y principios para la
R rtin definicion del contenido y calidad de la
Injtiative) informacion del informe contemplados
en esta guia, de acuerdo con su
actualizaciéon mas reciente.
En su version actualizada en 2021, con
LIRC (Marco. la integracion del enfoque estratégico
Internacional y orientacion futura, conectividad de la
de Reporting. informacion, capacidad de respuesta
Intearado) a los grupos de interés, materialidad,

concision, fiabilidad, exhaustividad,
consistencia y comparabilidad.

La presentacion del desempefio de la organizaciéon
en 2023 ha requerido de la aplicacién de los
siguientes principios, siguiendo las directrices
marcadas por la versidon Standards actualizada

de GRI, para la elaboracién de memorias de
sostenibilidad:

> Principios para determinar el contenido de la
memoria: participacion de los grupos de interés,
contexto de sostenibilidad y exhaustividad.

»  Principios para determinar la calidad de la
memoria: equilibrio, comparabilidad, precisién,
periodicidad, claridad y fiabilidad.
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Revision independiente

La informacion relativa a sostenibilidad contenida en este Informe Anual ha sido revisada
externamente por un tercero con un alcance de revision limitada y teniendo como
referencia la guia GRI Sustainability Reporting Standards (GRI Standards 2021). Esta guia,
gue incluye un conjunto de principios e indicadores, que se pueden encontrar en el anexo
del presente informe.

Informacion de contacto

Las personas que deseen solicitar informacién adicional acerca de este Informe Anual
2023, asi como sobre la informacion contenida en el mismo, pueden dirigir sus consultas a

las siguientes direcciones de contacto:

Cauces generales de Comunicacién y Contacto

Consulta, preguntas, comentarios o solicitud de informacion
info@larespana.com

+34 91 436 04 37

larespana.com/contacto/

Prensa

Gabinete de prensa, informacion sobre noticiasy
actividades de Lar Espafa
prensa@larespana.com

+34 91 436 04 37

larespana.com/prensa/

Informacién para Accionistas e Inversores
info@larespana.com
+34 91 436 04 37
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/\
5.2 Chart societario a 31.12.2023 lar
Real Estate
El perimetro de consolicadion del Grupo a 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:
""""" ook weeeaw-oressLu. ke 0% 0
100% LE RETAIL - Albacenter, S.L.U. Albacenter 100% @
100% LE RETAIL - Anec Blau, S.L.U. Anec Blau 100% [
100% LE RETAIL - Txingudi, S.L.U. Txingudi 100% [
100% LE RETAIL - As Termas, S.L.U. As Termas 100% @]
100% LE RETAIL - VidaNova Parc, S.L.U. VidaNova Parc 100% ©
100% LE RETAIL - Hiper Albacenter, S.A.U. Hipermercado Albacenter 100% [ﬁ]
100% LE RETAIL - Lagoh, S.L.U. Lagoh 100% [
100% LE RETAIL - Las Huertas, S.L.U. Las Huertas 100% ﬁ]
100% LE RETAIL - Abadia, S.L.U. Parque Abadia + Galeria comercial 100% ©
100% LE RETAIL - Gran Via de Vigo, S.A.U. Gran Via de Vigo 100% @
100% LE RETAIL - Rivas, S.L.U. 100%
100% LE RETAIL - Vistahermosa, S.L.U. 100%
100% LE RETAIL - Hiper Ondara, S.L.U. Portal de la Marina / Megapark 100% [
Gasolinera As Termas 100% ©
® 50% INMOBILIARIA - Juan Bravo 3, S.L. 50%
Sociedad: Integracion global B Método de la participacion (puesta en equivalencia)
Tipologia del activo: @ Centros comerciales T Parques comerciales
Informe Anual 2023 287
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5.3 Resultados medioambientales (sBPR)

Tablas de Certificaciones BREEAM e ISO

Codigo Unidad de
EPRA medida
ND
N°
m2

%

Cert-Tot %

%

%

%

Cédigo Unidad de
EPRA medida

NG

NG

mZ
Cert-Tot

%

%

Indicador

N° de activos aplicables
N° de activos certificados
Certificaciones BREEAM

Porcentaje de nUmero de activos certificados en
BREEAM

Porcentaje de activos certificados en BREEAM en

términos de GAV

Porcentaje de activos con calificacion BREEAM
Excelente en términos de GAV

Porcentaje de activos con calificacion BREEAM
Muy Bueno en términos de GAV

Porcentaje de activos con calificacion BREEAM
Bueno en términos de CAV

Indicador

N° de activos aplicables
N° de activos certificados
Certificaciones BREEAM

Porcentaje de nimero de activos certificados en
BREEAM

Porcentaje de activos certificados en BREEAM en

términos de GAV

2022

l4del4
l4del4
528.901

100%

100%

23%

75%

2%

Excelente
12de12
3del2
40%

25%

24%

Certificaciones ISO 14001 e ISO 4500]1

Cédigo Unidad de
EPRA medida
N°
NG

Cert-Tot | o

%

Informe Anual 2023

Indicador

N° de activos aplicables
N° de activos certificados

Porcentaje de nimero de activos certificados en
1SO 14001 e I1SO 45001

Porcentaje de nimero de activos certificados en
1ISO 14001 e ISO 45001 en términos de GAV

2022

l4del4
12de 14

86%

97%

Absoluto (Abs)

Variacion
2022 vs 2022
12de 12 -
12de12 -
475121 -
100% 0,0%
100% 0,0%
24% 1,1%
74% -1,3%
2% 0,2%
2023
Muy Bueno Bueno
12de12 12de12
8de12 1de12
59% 1%
67% 8%
74% 2%
Absoluto (Abs)
Variacion
2022 vs 2021
12de 12 -
10de 12 -
83% -
97% -

2022

12de12
12de12
47521

100%

100%

25%

73%

2%

Excelente
l4del4s
3del4
36%

22%

23%

2022

12de12
10de 12

83%

97%

Like for like (LfL)®
2023

12de12
12de12
475221

100%

100%

24%

74%

2%

2022
Muy Bueno
l4del4s
10de 14
63%

7%

75%

Like for like (LfL)™
2023

12de12
10de 12
83%

97%

5 Anexo

Variacion
vs 2022

0,0%

0,0%

11%

11%

0,0%

Bueno

l4del4

Tdel4

1%

7%

2%

Variacion
vs 2021
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Indicadores EPRA de Energia 2023 vs 2022
Absoluto (Abs)
Cédigo Unidad de .
EPRA medida Indicador
2022 2023 Variacion vs 2022 2023 Variacién vs
2022 2022
Energia eléctrica no renovable
e Far @ PR e e () 341656 0 -100% 341656 [ -100%
Energia eléctrica renovable
R pEr e () 24366219 23423678 39% 23670312 23062307 2,6%
% Energia renovable de energia N
Elec-Abs, eléctrica obtenida por el propietario. 98,6% 100% 14% 98,6% 100% 14%
Elec-LfL kWh Electricidad
Consumo sub-medido a inquilinos (C) 656.539 655.555 -01% 656.539 655.555 -0,1%
Produccién de electricidad de origen
e B s 299.009 328343 28% 299.009 328343 28%
Consumo eléctrico total propietario
(D=A+B-C) 24.051.355 22.768.122 -5,3% 23.355.429 22.406.752 41%
EPRA- Wh Energ Consumo total de calefacciony No aplica. No existe ningdn activo de Lar con calefaccion y refrigeracion urbana (DH&C-Abs)
DH&C-Abs (B refrigeracién urbana
Energia
Combustible total obtenido por
el propietario (E ) 1.642.082 1676.760 21% 1.638.421 1675794 23%
Fuels-Abs, . Consumo de combustible
Fuels-LfL kwWh Combustible sub-medido a inquilinos (F) 83.596 73.999 -1,5% 83.596 73.999 -N.5%
Consumo de combustible total
del propietario (G = E-F) 1558487 1602.761 2,8% 1554826 1601795 3,0%
. Intensidad de energia utilizada en zzcc por metro
kWh/m2/afio ¢, 2drado de zzce H = (D+G)/Sm? 401 382 -4,8% 426 410 -3.6%
Energy-Int LWh/ visitants
visitante i i ifici isi
Jao :rlt(e:fgd*ag/csieviesli'\tergla en los edificios por visitante 033 033 07% 038 035 7.0%
Numero de activos cubiertos 14del4 = 12de14 o
Proporcion de datos de consumo de energia estimados 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Proporcion de datos de consumo de combustible estimados 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Informe Anual 2023
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Emisiones procedentes de combustion
realizadas en las instalaciones de Lar Espana
RE, 2023 vs 2022 (segun coeficientes MITERD)
EJERCICIO 2023
Cantidad de Factores de emisién Emisiones parciales Emisiones
Tipo de combustible combustible totales
(ud) kg CO,ud  gCH/ud gNO,ud kg CO, gCH, gNo, kgCOzeq
Gas natural (kWhPCS)" 1.497.053 0,182 0,016 0,000 272.464 23953 [0} 273134
4 @ 2,705 0,365 0,022 11.958 1.614 97 12.029
CENTROS Gasdleo B (1) 4.421
COMERCIALES Abs 284.422 25.566 97 285164
LfL 284.422 25.566 97 285.164
Gas natural (kWhPCS)" 57.264 0,182 0,016 0,000 10.422 916 [0} 10.448
A 2
PARQUES Gasoleo B (I) 352 2,705 0,365 0,022 952 128 8 958
COMERCIALES Abs 1.374 1.045 8 1.405
LfL nn7 1.010 6 Na47
Abs 295.796 26.611 105 296.569
LfL 295.539 26.576 103 296.310
EJERCICIO 2022
Cantidad de Factores de emision Emisiones parciales Emisiones
Tipo de combustible combustible totales
(ud) kgCO/ud  gCH/ud gNO,ud kg CO, gCH, gNoO, KkgCOzeq
Gas natural (kwhPCS)" 1.462.744 0,182 0,016 0,000 266.219 23.404 [0} 266.875
Gaséleo B (1)@ 3379 2,705 0,365 0,022 9141 1.233 74 9195
CENTROS
COMERCIALES Abs 25.566 97 285.164
LfL 25.566 97 285.164
Gas natural (kwhPCS)" 50.485 0,182 0,016 0,000 9188 808 [0} 9.21
A (2)
PARQUES Gasoleo B (I) 1.080 2,705 0,365 0,022 2921 394 24 2938
COMERCIALES Abs 12109 1.202 24 12149
LfL 1133 1.070 16 1167
Abs 287.469 25.839 98 288.218
LfL 286.493 25.708 20 287.237
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2,90%

Variacion (Abs)
2023 vs 2022

3,16%

Variacioén (LfL)
2023 vs 2022
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EJERCICIO 2023
Activo Tipo de gas Férmula quimica PCA Zi;:)ig: et?t?i%f?lfg) i?gg:::s
R-407C R-32/125/134a (23/25/52) 1624 Roof Top 82,08 133.315
HFC-134a CH2FCFs 1300 Enfriadora 30,00 39.000
R-410A R-32/125 (50/50) 1924 Roof Top 3830 73.670
HFC-32 CH2F2 677 Roof Top 0,50 339
PARQUES . . ) B B -
COMERCIALES
Absy LfL 246.324
EJERCICIO 2022
Activo Tipo de gas Férmula quimica PCA Zi:lﬁ:; e:;;f?lfg) i’;"ég:::
R-407C R-32/125/134a (23/25/52) 1624 Roof Top 57,50 93.392
R-407C R-32/125/134a (23/25/52) 1624 Enfriadora 20,00 32484
R-410A R-32/125 (50/50) 1924 Roof Top 4220 81172
R-410A R-32/125 (50/50) 1924 Split 1,60 3.078
R-404A R-125/143a/134a (44/52/4) 3943 Split 210 8280
PARQUES i i i i i -
COMERCIALES
Absy LfL 218.405

12,78%

Variacion (Abs)
2023 vs 2022

12,78%

Variacion (LfL)
2023 vs 2022

5 Anexo
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Like for like (LfL)®

Area de
Impacto - Unidad de . Variacién Variacion
Cédigo EPRA medida Indicador 2022 2023 vs 2022 2022 2023 vs 2022
GHG-Dir-Abs, Emisiones Alcancel
! 0/ 0
GHG-Dir-LfL directas (3) (combustible) 288.218 296.569 2,9% 287.237 296.310 3,2%
Alcance2 (electricidad) g 547 o 1000% 92247 o -100,0%
Ermnisiones Market Based
indirectas (K) ey
ﬁ'}ccj;izefa(:':ecdtr'c'dad) 3367187 2276.812  -32,4% 3269760 2240675  -315%
kg eq CO. i
GHG-Indir-Abs, 2 |En o Q| Alances 15.252 13.501 5% 15.252 13.501 5%
GHG-Indir-LfL
Erisiones (EJTS'O”“:S CE Alcance1+2 380466 296569  -221% 379484 296310  -219%
de Gases
de Efecto Total
T . Emisiones GEl | Alcance 1+2+3 395.717 310.070 -21,6% 394736  309.811 -21,5%
(M=J+K+L)
2 . .
kg~eq CO,/m? | Intensidad de emls;ones por metro 0,60 0,46 221% 0,65 051 219%
/afo cuadrado (J+K/S m? zonas comunes)
GHG-Int
kg eq CO,/ ; . .
n Intensidad de emisiones por visitante o o
1000 v~|5|tan» (3+K/ Svisit/1000) 4,73 3,89 17,6% 5,63 4,24 24,7%
tes/afio
Numero de activos cubiertos 14 de 14 12de 14
Proporcién de datos de GHG estimados 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Indicadores EPRA de Agua 2023 vs 2022
Absoluto (Abs) Like for like (LfL)®
Areade Cédigo Unidad de Indicador —— ——
Impacto EPRA medida EEEE ElEEEln
P 2022 2023 Vs 2022 2022 2023 vs 2022
2?{:2:2 L:rl‘; ‘(ﬁ)ag YRCHEHEDEErE 239M2 232140 2,9% 213.981 219.697 2,7%
Water-Abs, 3 . A - @ o o
Water-LfL m Consumo sub-medido a inquilinos (O) 105.063 98.244 -6,5% 91.545 91.488 -0,1%
CEREND CB SN S E RSy 134.049 133.895 -01% 122.436 128.209 47%
espacios compartidos (P=N-O)
fgua lidies)/ Intensidad de emisiones por visitante
_ o 0, 109
Water-Int V|5|taNnte/ (N/Svisit /1000) 2,97 3,05 2,6% 317 314 1,0%
afno
Nudmero de activos cubiertos 14 de 14 12de 14
Proporcion de datos de consumo de agua estimados 0,0% 1,4% 0,0% 1,4% -
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Absoluto (Abs) Like for like (LfL)®
Areade Cédigo Unidad de Indicador e —
Impacto EPRA medida Snasion Snacion
P 2022 2023 vs 2022 2022 2023 vs 2022
Ton Generacioén total de residuos 12.080 1n.282 -6,6% 1n.572 10.983 -51%
% Ratio total sobre residuos con tratamiento 42,0% 47,9% 14,0% 39,5% 46,5% 17,8%
% Ratio sobre total de residuos a vertedero 58,0% 52,1% -10,2% 60,5% 53,5% -1,6%
% Proporcién de residuos no peligrosos 99,94% 99,95% 99,94% 99,95%
Generacion de residuos no peligrosos 12.072 1.276 -6,6% 1.564 10.977 -51%
> Reutilizados 0,00 0,02 0,00 0,02
o > Reciclados 1.322 1.241 982 1.038
» Compostados 495 563 386 506
> Recuperacién energética 3.255 3.598 3196 3.558
> Vertedero 7.000 5.874 -16,1% 7.000 5.874 -161%
% RO MOMOTRIEEEDCE 42,0% 47,9% 14,0% 39,5% 46,5% 17,8%
tratamiento
. Waste-Abs,
Residuos Waste-LfL
aste- % Proporcién de residuos peligrosos 0,06% 0,05% 0,06% 0,05%
Generacion de residuos peligrosos 7,51 5,77 -23,2% 7,49 5,76 -231%
> Reutilizados 0,16 0,14 0,16 014
- > Reciclados 0,03 o 0,02 0,10
- Compostados 0,13 0,28 0,13 0,28
» Recuperacion energética 543 4,59 543 4,59
- Vertedero 1,75 0,65 -62,8% 1,75 0,65 -62,8%
% Ratio residuo Peligroso con tratamiento 76,7% 88,7% 15,7% 76,7% 88,7% 15,7%
NuUmero de activos cubiertos 14 de 14 12de 14
Ton Residuos estimados 1.094 936 -14,4% 1.094 936 -14,4%
% Proporcién de residuos estimados 9,06% 8,30% -8,4% 9,45% 8,52% -9,8%
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‘#tsssaiissg

1%

Area de Like for like (LfL)®
Impacto | Cédigo  Unidad de Indicador
EPRA medida 2022 2023 LfL23
vs 220
Energia eléclrica no renovable | - 5, ¢ 0 -000% 34165 0
obtenida por el propietario (A)
Energia eléctricarenovable | 55 65031 | 93062307 -26% | 634,652 5.866.370
obtenida por el propietario (B)
Consumo sub-medido a
EElleecc-ikaE Wh Electricidad | inquilinos (C ) 656.539 655.555 -01% 607.883  616.224
Produccién de electricidad de
origen renovable vertida a la 299.009 328343 9,8% 0 0
red eléctrica.
Consumo eléctrico total
propietario (D = A+B-C ) 23.355.429 22406752 -4]%  6.078.425 5.250.145
EPRA- :
DHAC- | KWh |Energia | Corsumolotal de calefaccion No aplica No aplica
Abs y refrigeracién urbana
Combustible total obtenido | 650 451 | 1675704 | 23% | 585516 561209
Fuel por el propietario (E )
uels- -
Abs, KWh | Combustiple | Consumo de combustiblesub- | - g5 595 | 73999 | 5% | 83596 73.999
Fuels-LiL medido a inquilinos (F)
Consumo de combustible total | ooy a6 | 1601705 | 30% | sole;  4872m
del propietario (G = E-F)
kWh/m?% ' Intensidad de energia en los edificios por E
ey afio  metro cuadrado H = (D+G/Sm?) — 4l e
Int KWh/ ) " o
L Intensidad de energia en los edificios por =
‘”s::';m/ visitante | = ((A*B*E/S Visit). o2 03 | 0%
Numero de activos aplicables 12de 4 12dei12
Proporcion de datos de energia estimados 0,0% 0,01%
GHG-Dir-
Abs, Emisiones .
GHG-Dir- directas (J) Alcance 1 (combustible) 287.237 296.310 32% 92.344 90.945
LfL
. Alcance 2 (electricidad)
Em]slones Market Based 92.247 0 -100,0% = 92.247 [
indrectas Alcance 2 (electricidad)
K) : 3269760 2240675 -315%  850.979  525.015
GHG- kg eq COz Location Based
Indir-Abs, Emisiones | pjcance 3 15.252 13501 | I5% | 15252 13501
GHG- indirectas (L)
Emisiones | Indir-LfL Emisiones | plcance 1+2 379484 | 296310 | -219% 184591  90.945
de Gases GEI (J+K)
de Efecto Total Emi-
Inverna- siones GEI Alcance 1+2+3 394736 309.81 -21,5% = 199.843  104.445
dero (M=J+K+L)
FIed Intensidad de emisiones por metro cuadrado
COz/m?/ 0,65 0,51 -219%
afio (J+K/S m2zonas comunes)
GHG-Int kg eq
COZ/1000 Intensidad de emisiones por visitante p
visitantes | (J+K/ Svisit/1000) 253 o 27
/ afio
Numero de activos aplicables 12de14 12de12
Proporcién de datos de GHG estimados 0,0% 0,01%
Surinistro de agua obtenido por el 23981 | 219697 | 27% | 41065 39389
Water- propietario (N)
\A’/Abs, m Consumo sub-medido a inquilinos (O) 91.545 91.488 -0,1% 1.053 10.307
/ater-
LfiL Consumo de agua en zonas comunes y 122436 | 128209 | 47% = 30012  29.082
espacios compartidos (P=N-0)
litros/ . -
Water-Int | visitantes Intensidad del. c.onsumo de agua por visitante 317 314 0% 2,07 1,90
/ afio (N x1000/ Svisit)
Numero de activos aplicables 12de 14 12de12
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Sin estacioén seca,
verano templado
Verano seco
y templado
Zona climatica Csa
Verano seco
y célido
Zona climatica Bsk
Clima seco y estepa fria
Csa Bsk
LfL 23 LfL23
2022 2023 vs 22 2022 2023 vs 22
-100,0% ) ) 0,0% [ ) 0,0% ) ) 0,0%
-7,5% 4.538.495 4.299.557 -53% 8.614.440 8714721 12% 4172725 4181659  0,2%
1,4% 27.487 19.789 -28,0% 21169 19.542 =7,7% ) ) 0,0%
0,0% 150.658 150.549 -0,1% 76.898 101.867  32,5% 71.453 75.927 6,3%
-13,6% 4.51.008 4.279.768  -51% 8.593.271 8.695.179 1,2% 4172725 4181659  0,2%
No aplica No aplica No aplica
-4,2% 841289  886.888 5,4% 16.822 18.543 10,2% 194.793 209153 7.4%
-11,5% ) ) 0,0% ) 0 0,0% ) ) 0,0%
-2,9% 841289  886.888 5,4% 16.822 18.543 10,2% 194.793 209153 7.4%
51,7 52,3 1,2% 38,9 39,1 0,5%
0,44 0,43 -2,8% 0,24 0,24 0,4%
3de3 3de3
0,0% 0,00% 0,0% 0,0%
-1,5% 154.424 162.078 5,0% 4.442 4.867 9,6% 36.026 38.420 6,6%
-100,0% ) 0 0,0% 0 ) 0,0% 0 ) 0,0%
-38,3%  631.541 427977  -32,2% 1.203.058 869.518 -277% 584.181 418166  -28,4%
-11,5% ) 0 0,0% 0 0 0,0% 0 ) 0,0%
-50,7% 154.424 162.078 5,0% 4.442 4.867 9,6% 36.026 38.420 6,6%
-477% 154.424 162.078 5,0% 4.442 4.867 9,6% 36.026 38.420 6,6%
135 141 50% 003 003  96% 032 034  66%
16,06 15,69 -2,2% 0,23 0,24 52% 1,95 2,08 6,5%
3de3 3de3
000%  000% 0,0% 0,0%
-41% 41.787 44.060 5,4% 80.408 84.855 5,5% 50.722 51.392 13%
-6,8% 19.053 18.563 -2,6% 4531 44.434 -1,9% 16.128 18.183 12,7%
-31% 22734 25.497 12,2% 35.096 40.421 15,2% 34.594 33.209 -4,0%
-8,5% 434 4,27 -1,8% 40 4,16 1,4% 2,75 2,78 11%
3de3 3de3

0,0%
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Indicadores EPRA de desempeno
ambiental por tipologia

Medidas EPRA de Desempefio de Sostenibilidad INFORMACION POR TIPOLOGIA Centros comerciales Parques comerciales
|A oot Unidad di Like forlike (LI® LfL 23 LfL 23
mpacto | ., .. nidad de .
Cédigo EPRA medida Indicador 2022 2025 LfL 23 2022 2023 s 2022 2023 -
vs 220
Energia eléctrica no renovable 341656 0 1000% | 341656 ) -100,0% o 0 0,0%
obtenida por el propietario (A)
E(”)f;gl'zri'sgtr;?;fg;"’ab'e obtenida 52 670312 | 23062307 -26% | 21250613 20505315  -31%  2.419700 2.466.993  2,0%
"Elec-Abs, o Electrici- (Cg;‘sum" sub-medidoainauilinos | goq 529 | 55555 | -01% | 656539 655555  -01% 0 0 0,0%
Elec-LfL" dad
Produccion de electricidad de
origen renovable vertida a la red 299009 | 328343 9,8% 2221 226.477 2,0% 76.898 101867  32,5%
eléctrica.
(O Slictrico ORI PIOPIEtaNo | 23355420 | 22406752 -4l% 20935729 19939759 4% 2419700 2466993  2,0%
EPRA-DH&C- KWh Energfa Coqsumo_tptal de calefaccion y No aplica
Abs refrigeracion urbana
Energia . .
gfo”;z‘gtr‘iz'?é‘;ta' obtenidoporel | gz 421 | 1675794 | 23% | 1580638 1615923  2,2% 57783 59.871 3,6%
Fuels-Abs, KWh  Combustible CONSUmO de combustible sub- 83596 | 73999 | 5% | 83596 73999  -15% o 0 0,0%
Fuels-LfL medido a inquilinos (F)
e e S iy e totaldel 1554826 | 1601795 | 30% 1497043 1541924  30% 57783 5087 36%
KW/ /ano  Inensidad de pLs ;r;)'“ CMEESRFMD || 410 -3,6% 493 472 -42% 19,0 19,4 2,0%
Eneroy-Int kWh/ visitante | Intensidad d ia en los edifici
visitante ntensida e energla en |os edITIclos por 709, o o o
el T S DSy 038 035 7.0% 0,57 0,52 8,4% 0,09 0,09 0,3%
Numero de activos aplicables 12de 14 12de 12 9de9 3de3
Proporcion de datos de energia estimados 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
GHG-Dir-Abs Emisiones
SHoDL directas | Alcance 1 (combustible) 287237 | 296.310 32% 276.070 285164 3,3% 1167 1147 -0,2%
&)
i Alcance 2 (electricidad) 92.247 0 1000% | 92.247 0 -100,0% o 0 0,0%
Emisiones | mMarket Based
indirectas -
) ﬁ'}iz;‘;;i;i's;”'c'dad) 3260760 | 2240675 @ -315% | 2931002 1993.976  -32,0% 338758  246.699  -272%
Emisiones
, kgeqCO, indirectas | Alcance 3 15.252 13.501 11,5% 15.252 13.501 1,5% 0 0 0,0%
Emisio-  GHG-Indir- w
nes de Absi Emisiones
Gases | OHG-Indir-LfL GEl (rky | Alcance1+2 379.484 | 296310 -21,9% 368317 285164  -22,6% 1167 n147 -0,2%
de
Efecto
Inverna- 'Efot_al_
dero G’S'S'"”es Alcance 1+2+3 394736 | 309.80 215% | 383569  298.664  -221% 11167 11147 -0,2%
(M=J+K+L)
. : -
kg eq sz/m Intensidad de emisiones por metro cuadrado 065 051 21.9% 0,81 0,63 22,6% 0,09 0,09 0,2%
. / afio (J+K/S m2zonas comunes)
-In
kg eq COz/]OS)O Intgnswdad de emisiones por visitante (J+K/ 563 424 24.7% 9,05 6,69 -26,0% 0,42 0,41 2,4%
visitantes/ afio | Svisit/1000)
Numero de activos aplicables 12de14 12de 12 9de9 3de3
Proporcién de datos de GHG estimados 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
fﬁ;”'"'sm de agua obtenido por el propietario 213981 | 219697 27% 181647 189309 4,2% 32334 30.388 -6,0%
Water-Abs, 3 . . - o o o
Water L1l m Consumo sub-medido a inquilinos (0) 91545 91.488 -01% 77608  76.945 -0,9% 13.937 14.542 4,3%
fg:f;ar?t‘f d‘(’g (oo o COMUNESYESPACios | 122436 | 128209 | 47% | 104039 12363 80% 18397 15846  -13,9%
Water-Int ""°5; Vstante '(r,‘\fi"f(')‘éaod/gi'.‘;‘t’;sum" de agua por visitante 317 34 10% 446 444 -0,4% 121 m -81%
Numero de activos aplicables 12de14 12de 12 9de9 3de3
Proporcion de datos de agua estimados 0% 1,4% 0,0% 2,2% 0,0% 0,0% 0,0%
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Lar Espaiia Oficina Corporativa -
Medidas EPRA de Desempefio de Sostenibilidad INFORMACION POR TIPOLOGIA Contribucién de los 4 empleados
Area de de Lar Espafia
Impacto Unidad d Cobert
- nidad de : obertura
Cédigo EPRA medida Indicador (coverage) 2022 2023 LfL 23 vs 22 --
Consumo eléctrico Lar Espafia + Servi- = 5
cios Compartidos 2120 2.074 2,1% 60.834 59.527 2,1%
Elec-Ab Consumo sub-medido a inquilinos No aplica No aplica
lec-Abs -
! kWh Electricidad i6 ici i
Elec-LfL Produccion de electricidad vertida a
lared 1del 0 0 0,0% 0] (0] 0,0%
Consumo eléctrico total Lar Espafia + S g
Servicios Compartidos 2120 2.074 2% 60.834 59.527 2,1%
EPRA-DH&C- KWh Energia Consumo total de calefaccion y refrige- No existe suministro de calefaccion y No existe suministro de calefaccion y
Abs 9 racion urbana refrigeracion urbana (DH&C-Abs) refrigeracion urbana (DH&C-Abs)
Fuels-Abs, q Consumo de combustible total
Fuels-LfL kWh Combustible propietario 1del (0] [0] 0,0% [0] (0] 0,0%
" Intensidad de energia en el edificio por metros <
gt feie cuadrados 1det = 3k A ---
Energy-Int
kwh/ en_1pleado Intensidad de energia en los edificios por empleado 1del 529,9 518,5 -2,1%
/ afo
GHG-Dir-Abs, Emisiones
GHG-Dir-LfL directas Alcance 1 (0] (0] 0,0% 0] (] 0,0%
Emisiones
5 GHG-Indir- ko eq CO indirectas Alcance 2 (Market-based) 1de1 438 207 -52,7% 12167 5.953 -51,1%
Esiones Abs, Emisiones
g: gf:sgz GH(i-fllelr- indirectas Alcance 3 No aplica No aplica
I“;Z';:a' Total Alcance 1+ 2 438 207 -52,7% 12.167 5.953 -51,1%
kgnezj‘ acﬁ?)z/ Intensidad de emisiones por metros cuadrados 1del ns8 52 -56,2% -
GHG-Int
erﬁglzg cﬁ)(}za/ﬁ ® Intensidad de emisiones por empleado 1del 109,6 51,9 -52,7% -
Water-Abs,
Water-LfL ms Consumo de agua 1del 5 10 115,7% 133 297 1231%
litros/m%afo Intensidad del consumo de agua por metros cuadrados 1del 129,4 258,4 99,7% ---
Water-Int litros/
empleado/ Intensidad del consumo de agua por empleado 1del 1.198,2 2.584,4 115,7%
afio
\waste-Abs, kg Generacion de residuos 645 122 -811% 19.993 3504 -82,5%
Residuos % Residuos reciclados 1del No data 20 16,2%
% Proporcién de residuos estimados 100% 0% -
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5.4 Evaluacion del desempeno de
Lar Espana desde la perspectiva de
la Taxonomia de la Unién Europea

5.4.1 Introduccion

La activa participacién de los mercados financieros

en la promocidén de una economia sostenible es
esencial para lograr los objetivos de descarbonizaciéon
gue la Unién Europea ha establecido para alcanzar

la neutralidad de emisiones en el afo 2050. Con

el objetivo de impulsar dicha participacion, la
Comisién Europea aprobdé a mediados del afio 2020

el Reglamento de Taxonomia de la Unién Europea
definiendo asi un marco de reporte comun para todos
los mercados europeos.

La Taxonomia representa el pilar fundamental para
la creacion del marco de financiacion sostenible

al establecer un sistema de clasificaciéon comun
que posibilita la comparabilidad entre compafias.
Con ello, se persigue favorecer el flujo de capitales
hacia aguellas compafiias con mejor desempefio
sostenible.

Dicho desempefio es evaluado para una serie de
actividades econémicas consideradas relevantes por
su impacto sobre el medio ambiente, vinculadas a
seis objetivos ambientales: la mitigacion del cambio
climatico, la adaptacion al cambio climatico, la
prevenciéon y control de la contaminacién, la transiciéon
a una economia circular, la sostenibilidad y proteccién
de los recursos hidricos y marinos, y la proteccién y
restauracion de la biodiversidad y los ecosistemas.

Dentro de este marco, la Taxonomia denomina a dichas
actividades como “elegibles”, debiendo las compafiias
analizar si desarrollan alguna de estasy, para aquellas
que lo hagan, evallen si estas cumplen con los

criterios establecidos por la Taxonomia para poder ser
consideradas como sostenibles, denominadas como
“actividades alineadas” por la Taxonomia.
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Por tanto, aquellas compafias que realicen actividades
contempladas por la taxonomia (actividades elegibles)
deberan trabajar para lograr que estas cumplan con
los criterios técnicos asociados para ser consideradas
como sostenibles (actividades alineadas) e informar
anualmente al respecto.

La Taxonomia ha establecido tres indicadores que las
companfias no financieras deben divulgar para que
pueda ser evaluada la elegibilidad y el alineamiento
de sus actividades. Dichos indicadores se basan en
ratios construidos a partir de informacién de volumen
de negocio, CapEx y OpEx asociado a la actividad
taxondmicas del gjercicio.
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5.4.2 Estudio de elegibilidad y alineamiento

De acuerdo con el reglamento de la Taxonomia,

Lar Espafia no estaria obligada a evaluar y reportar

el grado de elegibilidad y alineamiento de sus
actividades hasta el ejercicio fiscal 2025. Sin embargo,
la companiia ha decidido anticiparse por considerar
dicha informacién como de gran relevancia para sus
grupos de interés.

Asi, Lar Espafa esta analizado la elegibilidad y

el alineamiento de las actividades desarrolladas
durante el 2023 frente a los 6 objetivos taxondmicos
considerando la totalidad de las sociedades del
perimetro de consolidacién. Al tratarse de un ejercicio
de aproximacioén voluntario, la informacidén reportada
en el presente informe no contiene las tablas para el
reporte de la informacién de taxonomia que exige

la Comisién Europea. Esta primera aproximacion
establece los cimientos que permitirdn reportar
informacién con un mayor grado de detalle en
préoximos ejercicios cuando Lar Espafia esté obligada
por Ley a reportar su desempefo taxonémico de
acuerdo a los requerimientos para ello establecidos
por la Comisién Europea.

Anadlisis de elegibilidad

La elegibilidad de una actividad se determina
mediante el estudio de si su naturaleza se adecUa a
alguna de las descripciones detalladas que figuran
en el reglamento para cada una de las actividades
taxondémicas asociadas a los objetivos ambientales.

Tras analizar la totalidad de las actividades establecidas
por la Taxonomia, se han identificado aquellas
realizadas por Lar Espafa que durante 2023 han
supuesto bien la generacién de cifra de negocio, bien
la realizacién de inversiones en CapEx, bien presentan
un OpEx asociado.

Las actividades identificadas como elegibles estan
asociadas a los objetivos de mitigacion del cambio
climatico y prevencion y control de la contaminacion.

Analisis del alineamiento

El que una actividad elegible pueda ser considerada
como sostenible, depende de que esta cumpla o
no con la totalidad de los criterios de alineamiento.
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Dichos criterios son:

> Criterios técnicos de contribucidn sustancial al
objetivo al que se vincula la actividad.

> Criterios de 'no causar un perjuicio significativo' al
resto de objetivos ambientales (DNSH).

» Cumplimiento de las garantias sociales minimas
establecidas.

De esta forma, para cada una de las actividades
identificadas como elegibles, Lar Espafa se
encuentra evaluado el cumplimiento de los criterios
técnicos asociados.

Resultados

Las actividades elegibles desarrolladas durante el
afo 2023 por parte de Lar Espafia cuyo alineamiento
esta siendo estudiado estan asociadas a los objetivos
de mitigacion del cambio climatico y prevencidny
control de la contaminacion:

» Mitigacién del cambio climatico:

- 5.4, Renovacién de la recogida y el tratamiento de
aguas residuales.

- 55. Recogiday transporte de residuos no
peligrosos en fracciones segregadas en origen.

6.13. Infraestructura para la movilidad personal,
logistica de la bicicleta.

- 7.2. Renovacion de edificios existentes.

- 7.3. Instalacion, mantenimiento y reparacion de
equipos de eficiencia energética.

- 7.5. Instalacion, mantenimiento y reparacion de
instrumentos y dispositivos para medir, regular y
controlar la eficiencia energética de los edificios.

- 7.6. Instalacion, mantenimiento y reparacién de
tecnologias de energia renovable.

- 7.7. Adquisicion y propiedad de edificios.
» Prevencién y control de la contaminacién:

- 2.3. Recogiday transporte de residuos peligrosos
y no peligrosos.
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La actividad “7.7. Adquisicidon y propiedad de
edificios” representa a la perfeccioén la actividad
principal de Lar Espafia, puesto que esta se refiere
a la "adquisicion de bienes raices y ejercicio de los
derechos de propiedad de esos bienes”.

Es por ello, por lo que se ha priorizado el analisis de
dicha actividad por ser la Unica de entre las elegibles
que presenta valores de cifra de negocio, asi como
OpEx significativo.

En cifras, la actividad “7.7. Adquisiciéon y propiedad
de edificios” supone el 100% del total de ingresos
ordinarios de Lar Espafa en 2023. En términos de
alineamiento, el porcentaje de la cifra de negocio
alineado alcanza el 98,8% respecto al total de
ingresos ordinarios del afio 2023.

Este elevado grado de alineamiento obtenido es
reflejo del compromiso de Lar Espafia con mejora
continua en la gestién y la eficiencia energética
de sus activos, asi como en la evaluacién de los
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impactos financieros a los que se expone como
consecuencia del cambio climatico. Estos dos
aspectos, son los que deben ser evaluados de cara a
cumplir con los criterios técnicos y criterios de DNSH
gue la taxonomia establece.

El OpEx taxondmico asociado a la actividad “7.7.
Adquisicion y propiedad de edificios”, representa el
100% del total de OpEx taxondmico de Lar Espafia en
2023, siendo un 99,8% alineado respecto al total del
afo 2023.

En relacion con el resto de las actividades
identificadas como elegibles que Lar Espafia
realiza, son actividades vinculadas a su actividad
principal pero en las que no existe una cifra de
negocio asociadas sino, Unicamente, CapExy
OpEx taxondmicos. En la actualidad, el grado de
alineamiento de estas actividades esta siendo
analizado por Lar Espafa.

Los resultados de los indicadores taxondmicos relativos al afo fiscal 2023 se encuentran

plasmados en la siguiente tabla:

Revenue CapEx OpEx
Actlv)lld:l?::azl:glbles 7.7. Adquisicion y propiedad de edificios 98,8 % 0% 99,8 %
Total actividades elegibles y alineadas 98,8 % 0% 99,8 %
2.3. Recogiday transporte de residuos peligrosos y no peligrosos 0% 00% 0%
5.4. Renovacion de la recogida y el tratamiento de aguas residuales 0% 0,1% 0%
5.5. Recogida y transporte de residuos no peligrosos en fracciones segregadas en origen 0% 0,0 % 0%
6.13. Infraestructura para la movilidad personal, logistica de la bicicleta 0% 38% 0%
ACt'V'fjades 7.2. Renovacion de edificios existentes 0% 351% 0%
eleglbles 7.3. Instalacio tenimients iond i de efici i &ti 0% 4,7 % 0%
TEENErES 3. Instalacion, mantenimiento y reparacion de equipos de eficiencia energética. b 7% b
7.5. Instalacion, mantenimiento y reparacién de instrumentos y dispositivos para medir, 0% 0,6 % 0%
regulary controlar la eficiencia energética de los edificios.
7.6. Instalacion, mantenimiento y reparacion de tecnologias de energia renovable. 0% 0,1% 0%
10, o 10,
7.7. Adquisiciéon y propiedad de edificios 2% 0% B2k
Total actividades elegibles no alineadas 1,2% 445 % 0,2%
Total actividades ni elegibles ni alinead 0% 555% 0%
Total actividades 100 % 100 % 100 %
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5.4.3 Politica contable®

En virtud del punto 1.2.1 del Anexo | del Reglamento
Delegado de la Comisidn que complementa el
Reglamento (UE) 2020/852, se procede a explicar
cémo se determinarony asignaron tanto el volumen
de negocios, las inversiones en activos fijos como los
gastos operativos al numerador y al denominador de
cada indicador informado.

En este contexto, para calcular tanto el importe
como el porcentaje de elegibilidad de las actividades
de Lar Espafa dentro de los diversos indicadores,

se ha considerado la totalidad del volumen de
negocios, el CapEx y el OpEx especifico requerido
por el reglamento para las diferentes actividades, de
acuerdo con su elegibilidad.

Volumen de negocio

En el caso del indicador de volumen de negocio,
partiendo de los estados de resultados, se han
seleccionado las cuentas a tratar en base al
Reglamento Delegado (UE) de la Comision, asi
como al Final Report- Advice on article 8 of the
Taxonomy Regulation publicado por ESMA el 26
de febrero de 2021.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)
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Asi, se han seleccionado aquellas cuentas de ingresos
reconocidos contablemente con arreglo a la NICT,
parrafo 82, letra a): “los ingresos ordinarios, indicando
por separado los ingresos por intereses calculados
segun el método del tipo de interés efectivo”. Estos
ingresos incluyen:

> Los ingresos por arrendamientos operativos
registrados de acuerdo con NIIF 16, registrado
en el epigrafe ingresos ordinarios del estado de
resultados consolidado del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2023.

Para el calculo del numerador se parte del mismo
estado de resultados de Lar Espafa utilizado a la hora
de calcular el denominador, pero solo se incluyen
aquellas partidas que se han considerado elegibles en
base al andlisis de estas con relacién a la Taxonomia.

CapEx

Para el célculo de este KPI se ha partido del detalle del
CapEx por proyecto extraido de la contabilidad. A partir
de estos datos y, siguiendo el criterio determinado en
el Anexo |y Il, apartado 1.1 del Reglamento Delegado

o
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(UE) de la Comisidn, se han seleccionado aquellas
tipologias que deben incluirse segun mandato
reglamentario, es decir, aguellas que han sido
registradas de acuerdo con las Normas Internacionales
de Contabilidad NIC 40 (Inversiones Inmobiliarias) y
NIC 16 (Propiedad, Plantas y Equipos), de acuerdo con
la nota 7 sobre Inversiones Inmobiliarias de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2023..

Para el célculo del denominador se parte de un
listado de proyectos del grupo con informacién
consolidada tras ajustes, teniendo en cuenta
agquellos que pueden ser considerados CapEx acorde
al articulo 8, e indicando si el proyecto debe ser
elegido en base al criterio contable que establece el
Reglamento. El sumatorio total de los importes de
estos proyectos constituye el denominador.

El denominar incluye el CapEx de las inversiones

en los activos de Vistahermosa y Rivas que fueron
desinvertidos en julio de 2023 de acuerdo con la
nota 9 de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2023 por importe de 46 y 168 miles de euros
respectivamente.

Para el célculo del numerador del indicador de
CapEx se ha partido de la cifra obtenida para

el célculo del denominador, incluyendo en el
sumatorio Unicamente aquellas partidas que se
han considerado como elegibles en atencién al
Reglamento de la Taxonomia

OpEXx

En el caso del indicador de OpEx, se ha tomado
como informacion de base los estados de resultados
consolidados del Grupo tras ajustes, para evitar
duplicidades.

En atencién a la normativa, (Anexo |, apartado 1.1 del
Reglamento Delegado (UE) de la Comisién;y Final
Report- Advice on article 8 of the Taxonomy Regulation
publicado por ESMA el 26 de febrero de 2021) para el
denominador se han seleccionado las cuentas que se
deben tener en consideracioén para el calculo.

Informe Anual 2023
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Asi, el denominador del OpEx incluye el 100% de los
costes directos no capitalizados relacionados con
renovacion de edificios, mantenimiento y reparacion
y cualquier otro gasto directamente relacionado
con el servicio/mantenimiento diario de los activos
de inmovilizado material, registrados en el epigrafe
otros gastos de explotacién del estado de resultados
global consolidado del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2023. Se incluyen los costes llevados a
cabo por la compania o por un tercero.

Para el célculo del numerador del indicador de OpEx
se ha partido de la cifra obtenida para el calculo

del denominador, incluyendo en el sumatorio
Unicamente aquellas cuentas y partidas que se

han considerado como elegibles en atencion al
Reglamento de la Taxonomia.

Doble contabilizacién

Con el objetivo de evitar la doble contabilizacion de
las cifras de dichas actividades, la organizacién ha
establecido las medidas de supervisidon y control
necesarias para asegurar la consistencia y fiabilidad
del proceso de extraccion y transformacion de la
informacidn, y con ello garantizar la integridad y
trazabilidad de la informacién desde su origen hasta
el reporte de los indicadores calculados.

Para ello, ha definido las responsabilidades y los
mecanismos de segregacion de funciones oportunos
que permiten supervisar las tareas del proceso,

asi como asegurar la homogeneidad de criterios
contables utilizados, la correcta aplicacién de las
premisas establecidas, y evitar cualquier duplicidad
en la asignacion de actividades o relaciones inter-
compania en los distintos indicadores.
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5.4.4 Diagnoéstico de elegibilidad y alineamiento

Analisis de las actividades principales

Para el ejercicio de analisis de la elegibilidad y el
alineamiento de las actividades de Lar Espafia

frente a los requerimientos de la Taxonomia, hemos
considerado la totalidad de las entidades que
conforman el ambito de consolidacion de la companhia.

Las actividades contempladas por el reglamento que
han sido realizadas por Lar Espafa durante el afio 2023
Yy presentan una relevancia material para el estudio
desde el punto de vista de generacion de cifra de
negocio, inversiones en CapEx y/o en OpEx, han sido
identificadas como las siguientes:

> Infraestructura para la movilidad.

> Instalaciéon, mantenimiento y reparacion de
equipos de eficiencia energética.

> Instalaciéon, mantenimiento y reparacion de
instrumentos y dispositivos para medir, regulary
controlar la eficiencia energética de los edificios.

> Instalaciéon, mantenimiento y reparacion de
tecnologias de energia renovable.

» Adquisicion y propiedad de edificios.
- Renovacion de edificios existentes.

- Recogida y transporte de residuos peligrosos y
no peligrosos.

Anadlisis de la elegibilidad

La elegibilidad de una actividad se basa en su
similitud con las descripciones detalladas en los actos
delegados de la Taxonomia, que definen los criterios
técnicos y requisitos para cada objetivo ambiental.

Estas descripciones estan vinculadas a una serie

de cédigos NACE que buscan guiar el proceso de
analisis de la elegibilidad. A continuacidon, se muestra
el resultado de la evaluacion de la elegibilidad

de nuestras actividades, en linea con los criterios
establecidos por la Taxonomia.

Principales actividades elegibles

> Actividad 7.2. Renovacion de edificios existentes:
obras de construccién e ingenieria civil o

Informe Anual 2023

preparacion de tales obras. Desde la compafia
de LAR Espafia, se han llevado a cabo importantes
reformas de sus locales, mejorando los espacios
existentes para todos los clientes.

> Actividad 7.7. Adquisicién y propiedad de edificios:
adquisicién de bienes raices y ejercicio de los
derechos de propiedad de esos bienes.

> Asimismo, a lo largo del ejercicio fiscal de 2023,
llevamos a cabo una serie de acciones que, si bien
no guardan una relacién directa con su actividad
principal, estan dirigidas al mantenimiento interno
del Grupoy, por ende, pueden vincularse con
ciertas actividades de la Taxonomia Europea.

Otras actividades elegibles

> Actividad 6.13. Infraestructura para la movilidad
personal, logistica de la bicicleta. Durante el afio
2023 se han realizado inversiones en dispositivos
de control de velocidad para rampas/escaleras, asi
como inversiones en escaleras de acceso a galerias
técnicas e instalaciones en Lagoh, junto con otras
inversiones. Después de evaluar su elegibilidad, se
ha determinado que estas actividades son elegibles
segun la actividad taxondmica 6.13. Infraestructura
para la movilidad personal y logistica de bicicletas.

- Actividad 6.15. Infraestructura que permite el
transporte hipocarbénico por carreteray el
transporte publico. Durante el afo 2023 se realizé
una inversion en el asfaltado del parking de Txingudi.
Tras el estudio de elegibilidad se ha concluido que
esta actividad es elegible por la actividad taxonémica
6.15. Infraestructura que permite el transporte
hipocarbdnico por carretera y el transporte publico.

» Actividad 7.3. Instalacién, mantenimiento y
reparacion de equipos de eficiencia energética.
Asimismo, se han realizado inversiones en
renovaciones de luces LED, renovaciones y mejoras
en la climatizacion, mejora en el alumbrado
de emergencia, entre otras inversiones. Se ha
identificado como elegible por la actividad 7.3.
Instalacién, mantenimiento y reparacion de
equipos de eficiencia energética ya que, esta
actividad incluye todo lo relacionado con las
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medidas individuales de renovacion de los equipos
de eficiencia energética.

<

Actividad 7.5. Instalacién, mantenimiento y
reparacién de instrumentos y dispositivos para
medir, regular y controlar la eficiencia energética
de los edificios. Durante el afio fiscal, se han llevado a
cabo inversiones en la automatizaciéon de consumos,
renovaciones de sistema de gestion KNX, conteo
automatico de consumos, entre otras inversiones que
se identifican elegibles por la actividad 7.5. Instalacion,
mantenimiento y reparacién de instrumentos

y dispositivos para medir, regular y controlar la
eficiencia energética de los edificios.

<

Actividad 7.6. Instalacién, mantenimiento y
reparacién de tecnologias de energia renovable.
Ademas, se han llevado a cabo labores de
mantenimiento en las instalaciones fotovoltaicas
pertenecientes a los activos de Lar Espafia, las
cuales se consideran elegibles dentro del ambito
de la actividad 7.6. Instalaciéon, mantenimiento y
reparacion de tecnologias de energia renovable.

- Actividad 2.3. Recogida y transporte de residuos
peligrosos y no peligrosos. Por uUltimo, durante este
ejercicio fiscal, se han realizado retiradas de vermiculita,
lo cual es elegible dentro de la actividad 2.3. Recogida
y transporte de residuos peligrosos y no peligrosos.

Analisis del alineamiento

Para cada una de las actividades identificadas como
elegibles, en relacidn con los objetivos de mitigacion
y adaptacion del cambio climatico, se han evaluado
los criterios técnicos de contribucién sustancial y

de 'no causar un perjuicio significativo'. Ademas, se
ha comprobado el cumplimiento de las garantias
minimas sociales por parte del Grupo.

Lar Espafa ha desarrollado en 2023 varias actividades
asociadas al objetivo de mitigaciéon del cambio
climatico cuyo alineamiento ha sido y esta siendo
analizado. Dicho analisis ha concluido para la
actividad 7.7. Adquiisicién y propiedad de edificios,
para la cual se han analizado:

- Los criterios técnicos: Asociados al cumplimiento
de criterios vinculados a la eficiencia energética de
los activos y a la gestidén eficiente de los consumos
energéticos de los mismos.

- Eficiencia energética de los activos: En linea con
lo que solicita la taxonomia, se ha evaluado si los
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activos propiedad de Lar Espafia se encuentran
dentro del 15% de los activos mas eficientes de
Espana. Para ello, se ha evaluado si los valores
recogidos en los certificados de eficiencia
energética de los activos se encuentran dentro de
dicho rango frente a la eficiencia promediode los
activos del pargque nacional de acuerdo a los Ultimos
datos disponibles?. De dicho estudio se ha concluido
que, salvo uno, todos los activos de Lar Espana
presentan una eficiencia energética que los sitUa
entre el 15% de activos mas eficientes de Espana.

- Gestion eficiente de los consumos energéticos:
Se han analizado todos los activos de Lar Espafia
concluyéndose que en todos ellos existen
sistemas que permiten realizar una gestion
eficiente de los consumos energéticos.

Los criterios de no causar un perjuicio significativo:
Asociados a la evaluacién del impacto derivado

de los riesgos climaticos sobre los activos de la
entidad, Lar Espafna ha realizado un estudio de
cémo los riesgos del cambio climatico afectan a
sus actividades tanto desde el punto de vista de
riesgos como de oportunidades. Tras una fase

de identificacion de riesgos, en la que se han
considerado aquellos que el reglamento de la
Taxonomia establece que deben ser analizados

por las companias, se han evaluado los impactos
asociados a los riegos y oportunidades a los que
Lar Espafa se expone. El estudio ha concluido

gue ninguno de los riesgos presenta un nivel de
impacto que resulte material para Lar Espafia, no
sido necesario establecer medidas preventivas mas
alla de la monitorizacidn de dichos riesgos por si el
impacto asociado cambiase a futuro.

Las salvaguardas sociales minimas: Asociadas al
cumplimiento por parte de la entidad de ciertas
garantias sociales vinculados a aspectos de naturaleza
social como los derechos humanos, las practicas
anticorrupcion, las practicas de competencia justa,
asi como aspectos vinculados a una tributacion justa.
Para mas informacion al respecto de las medidas
con las que cuenta Lar Espafia para asegurar

el cumplimiento de las salvaguardas sociales
minimas, ver los capitulos 2.1.3 Cédigo de Conducta,
2.1.7 Comportamiento ético y cumplimiento, 2.1.9
Blanqueo de capitales y financiacién del terrorismo,
2110 Anticorrupcion, 2.1.5 Politicas corporativas, 2.1.6
Gestion de riesgos y oportunidades, 2.2.1 Gestion
del talento y 2.2. Contribucidn al desarrollo social
del presente informe.
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5.5 Listado de iniciativas
sociales en el portfolio

Abadia

Iniciativa

Punto Solidario

Descripcion

Durante todo el afilo, como espacio cedido
gratuito a diversas ONGs para la captacion de
socios e informacion de sus actividades.

Ambito

Colaboracién con ONGsy
organizaciones solidarias

Diversos stand’s
solidario

Con asociaciones tales como: UNICEF, Save

the Children, Dejando Huella, WWF, Accién
contra el hambre, Médicos sin fronteras, asi
como fundaciones, como Fundacién Trifolium o
Pasqual Maragall.

Colaboracién con ONGs y
organizaciones solidarias

Diversas recogidas

de alimentos

Con Banco de Alimentos y Socorro de los Pobres.

Colaboracién con ONGsy
organizaciones solidarias

Voluntariado
Caixabank

Para su campafia “Ningdn hogar sin alimento”.

Colaboraciéon con ONGsy
organizaciones solidarias

Campana solidaria

Con Alcampo para la recogida de material escolar.

Colaboracién con ONGsy
organizaciones solidarias

Jornadas solidarias

Con Alcampo con un mercadillo solidario para mas
de diez asociaciones locales.

Colaboracién con ONGsy
organizaciones solidarias

Patrocinio solidario

Con Cadena Ser en su campafa “Ser nifios
jugando —Toledo".

Colaboraciéon con ONGsy
organizaciones solidarias

Stand informativo

con ACNUR

De sensibilizacion para el terremoto de Turquia
y Siria.

Colaboracién con ONGsy
organizaciones solidarias

Campanfas con
Cruz Roja

Para recaudar dinero para los terremotos de
Marruecos y las inundaciones en Libia.

Colaboracién con ONGsy
organizaciones solidarias

Campanfa con
WWF

Para el cuidado de los mares, costas y naturaleza
con un stand informativo.

Concienciacion mediambiental

Segunda Vida Evento para la ventay compra de materal deportivo. Concienciacién mediambiental
Decathlon

Jornadas Con la Fundacion Decathlon, a favor de Deportey estilo de vida saludable
deportivas personas desfavorecidas.

Stand Con la asociacién AECC para la sensibilizacion del Deportey estilo de vida saludable
informativo cancer de mama.

Informe Anual 2023
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Activo Iniciativa Descripcién Ambito
Abadia Jornadas de Para transplante de médula con Donantes de Deportey estilo de vida saludable
donantes de sangre Sangre - Toledo.
y voluntarios
Exposicion De la asociacién ASPACE, para la sensibilizacion Deportey estilo de vida saludable
fotografica de las personas con paralisis cerebral.
Patrocinio solidario De la carrera La Nocturna de Toledo, con la Deportey estilo de vida saludable
Concejalia de Deportes.
Proyecto RECICLOS En diferentes activos del portfolio se ha cedido Promocién de la sostenibilidad
espacio para la implantacion de la maquina
RECICLOS. Asi como la difusion de camparas
de comunicacion que contribuyan a la
participacion de los visitantes en el proyecto.
Los puntos obtenidos se convierten.
Albacenter “Haz tu donacion Difusién de la campara de Cruz Roja en sus RRSS. Apoyo internacional

para Turquia y Siria”

Punto Solidario

Durante todo el aflo, como espacio cedido gratuito
a diversas ONGs para la captacion de socios e
informacion de sus actividades.

Colaboracién con ONGsy
organizaciones solidarias

Diversos stand’s
solidarios

Con asociaciones tales como: UNICEF, Save

the Children, Dejando Huella, WWF, Accién
contra el hambre, Médicos sin fronteras, asi
como fundaciones, como Fundacién Trifolium o
Pasqual Maragall.

Colaboracién con ONGsy
organizaciones solidarias

Diversas recogidas
de alimentos

Con Banco de Alimentos y Socorro de los Pobres.

Colaboracién con ONGsy
organizaciones solidarias

Recogida de
juguetes solidaras

Con Cruz Roja, Corazones Unidos Bierzo, Caritas
y Hospital.

Colaboracién con ONGsy
organizaciones solidarias

Premios COPE

Con el concurso de dibujo ecoldgico y el Colegio
Publico Eloy Camino.

Concienciacion mediambiental

Talleres de esparto Para fomentar la artesania de dicho material. Cultura

Entrepuntejos Clases de Crochetera organizadas por la Asociacion Cultura
de tejedoras de Albacete.

Exposiciéon A través de la exposicion de fotografiasy la Cultura

proyecto leader

organizaciéon de una rueda de prensa.

Récord mundial de
pilates solidario

Con Afanién.

Deportey estilo de vida saludable

Rueda de prensay
firma de libros

Firma de libros de Iris Torrente, presidenta de

la Asociacién de Ostomizados, con su libro Mi
modo aleatorio para visibilizar la colitis ulcerosa y
enfermedades inmunomediadas.

Deportey estilo de vida saludable

Informe Anual 2023

305



1 Lar Espafia: Nuestro negocio

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

Activo Iniciativa Descripciéon Ambito
Albacenter Cesién de espacio A la asociacion AMAC, contando con huchas Deportey estilo de vida saludable
solidarias y actividades para conmemorar el
Dia mundial del cancer de mama.
Charlas sobre salud En la sala coworker con Herbalife (“Enfoca tu Deportey estilo de vida saludable
y bienestar salud”) y Farmasi (“Cuida de tu piel”).
Donaciones de Con la Hermandad de Donantes de Sangre. Deportey estilo de vida saludable
sangre
Exposicién solidaria Con ventas de botijos para la ONG Stop Deportey estilo de vida saludable
Ceguera, llamada “Botijos de luz".
Patrocinio de la carrera Con mas de 6.000 participantes. Deportey estilo de vida saludable
popular San Silvestre
Musical Dumbo Como accion troncal en 2023 para contribuir a Fomento de igualdad
la lucha contra el bullying y a la reduccién de
desigualdades. Se trata de un espectaculo inclusivo
con traductores para niflos sordos y asociaciones
infantiles especializadas en esta discapacidad.
Ademads, del mensaje que traslada, se contribuye a
la inclusién en la propia representacién con actores
como el protagonista con sindrome de Down.
Cursos de educacion Con la Fundacién FDA Juventud. Fomento de igualdad
para padres
Clases de baile de En la sala Activity, con Miguel de Luis. Fomento de igualdad
flamenco
Anec Blau Punto Solidario Durante todo el afio, como espacio cedido gratuito Colaboraciéon con ONGsy

a diversas ONGs para la captacion de socios e
informacién de sus actividades.

organizaciones solidarias

Diversos stands
solidarios

Con asociaciones tales como: UNICEF, Save the
Children, Dejando Huella, WWF, Accién contra el
hambre, Médicos sin fronteras, asi como fundaciones,
como Fundacién Trifolium o Pasqual Maragall.

Colaboraciéon con ONGsy
organizaciones solidarias

Diversas recogidas
de alimento

Con Banco de Alimentos y Socorro de los Pobres.

Colaboracién con ONGsy
organizaciones solidarias

Recogida de
juguetes solidaras

Con Cruz Roja, Corazones Unidos Bierzo, Caritas
y Hospital.

Colaboraciéon con ONGsy
organizaciones solidarias

Café solidario

Con La torradeta, a favor de la recaudacion para
personas en situacion de vulnerabilidad.

Cultura

Quizz en redes
sociales

Para la concienciaciéon del consumo de agua.
Para formentar la participacion se lanzd un sorteo
asociado.

Concienciacién mediambiental

Informe Anual 2023
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Ambito

Anec Blau

Dona tu ropa

Campafia de comunicacién con Humanay
campafa de respeto por el medio ambiente con
diferentes mensajes sobre el cambio climatico.

Concienciacion mediambiental

|1l Edicién concurso
microcortos

Tercera edicién del concurso de cine dirigido a los
jovenes talentos para apoyarles en el desarrollo de
sus proyectos. El Concurso cuenta con una jornada
de proyeccion de los materiales en una de las salas
premium de Yelmo Cines. Existen premios para
varias categorias, destacando los 2.000 euros para el
mejor microcorto.

Cultura

Exhibicion de
ajedrez

Cesién de espacio para exhibicion de ajedrez por
parte de nifias de las categorias sub 16 de Mallorca
y Catalufa.

Cultura

Patrocinio Maratéon
de Sitges

Patrocinio de la Mitja Maraté de Sitges con mas
de 2.000 participantes.

Deportey estilo de vida saludable

Patrocinio Maratéon
del Mediterraneo

Patrocinio de la Maratén del Mediterrani con mas de
2.000 participantes.

Deportey estilo de vida saludable

Patrocinio Torneo
Top 4 Balonmano
Castelldefels

Patrocinio y colaboracién para la celebracion de un
torneo de la Federacién Catalana de Balonmano.

Deportey estilo de vida saludable

Patrocinio Canal
Olimpic

Con mas de 1.500 nifos.

Deporte y estilo de vida saludable

Top 4 Balonmano
Casteldefells

Patrocinio y colaboracién.

Deportey estilo de vida saludable

Jornada de donaciéon
de sangre

Con el Banc de Sang i Teixits de Catalufa.

Deportey estilo de vida saludable

Patrocinio de la
campafa Carrera
El Capd

Con mas de 600 participantes.

Deportey estilo de vida saludable

Musical Dumbo

Como acciéon troncal en 2023 para contribuir a

la lucha contra el bullying y a la reduccién de
desigualdades. Se trata de un espectaculo inclusivo
con traductores para niflos sordos y asociaciones
infantiles especializadas en esta discapacidad.
Ademads, del mensaje que traslada, se contribuye a
la inclusién en la propia representacién con actores
como el protagonista con sindrome de Down.

Fomento de igualdad

11l edicion del
concurso de
microrrelatos

Dirigido a jévenes talentos para apoyar el desarrollo
de sus proyectos. Cuenta ademads con una jornada
de proyeccién de los materiales en una de las

salas premium de Yelmo Cines Anec blau. Existen
premios para varias categorias, de los cuales destaca
2.000<€ para el mejor microcorto.

Fomento de igualdad
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Activo Iniciativa Descripcion Ambito
Anec Blau Cesion de espacio Con el ayuntamiento para Punto de Fomento de igualdad
Informacién Turistica.
Cesioén de espacio Para la exhibicion femenina infantil de ajedrez Fomento de igualdad
con la Federaciéon Catalana de Ajedrez, para las
categorias sub 16 de Mallorca y Catalufa.
Cesidén de espacio Para promover la ayuda para refugios de animales. Otras iniciativas
y comunicacién en
redes sociales
Stand solidario Con la Asociacion Bienestar Bigotes, para la Otras iniciativas
proteccién de gato.
La Hora del Planeta Participaciéon con apagado de luces y campana de Promocién de la sostenibilidad
comunicacion.
Jornada de limpieza Organizacion de una jornada de limpieza de la Promocion de la sostenibilidad
de playas playa de Castelldefels, en colaboracién con la
asociacion Ocean52 y Shaka Surf de Castelldefels.
Esta accién que tiene como objetivo concienciar de
la importancia que tiene proteger nuestros espacios
naturales. El evento contd ademas con varias
sorpresas, ademas de un equipo bolsa tote, una
camiseta, una botella reciclada y un sorteo entre los
participantes de tarjetas regalo del centro comercial
y entradas de cine. Se recogieron 52 kilos de residuos
en una horay con alrededor de 30 participantes.
Campana de Campanfa recurrente con diferentes mensajes sobre Promocion de la sostenibilidad
comunicacion sobre cambio climatico, medioambiente, reciclajes.
el medioambiente
Proyecto RECICLOS En diferentes activos del portfolio se ha cedido Promocién de la sostenibilidad
espacio para la implantacién de la maquina
RECICLOS. Asi como la difusién de campafas de
comunicacion que contribuyan a la participaciéon de
los visitantes en el proyecto. Los puntos obtenidos se
convierten en donaciones a proyectos sociales.
Campanfas de Fomentando asi los principios de Economia Promocion de la sostenibilidad
concienciacion sobre Circular a la vez que permite la ayuda a los
la donacion de ropa necesidados de este tipo de recursos.
As termas “Haz tu donacién Difusiéon de la campafia de Cruz Roja en sus RRSS. Apoyo internacional

para Turquiay Siria”

Donar es de Cine

Como agradecimiento por su donacién, los usuarios
reciben una entrada de cine gratis.

Colaboracién con camparas de
donacién de sangre

As Termas Suma

Cualquier ONG local puede participar con su
proyecto. El proyecto ganador obtiene un premio de
3.000€ para financiar su proyecto.

Colaboraciéon con ONGsy
organizaciones solidarias
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Activo Iniciativa Descripcién Ambito
As termas Recogida de Con Cruz Roja, Corazones Unidos Bierzo, Caritas Colaboracion con ONGsy
juguetes solidaras y Hospital. organizaciones solidarias
Ludoteca Espacio de juegos y actividades para niflos y niflas Cultura
de 3a10 afios, con programaciones mensuales
educativas, juegos y actuaciones infantiles. Servicio
que ayuda a los padres a dejar a sus hijos atendidos
mientras realizan sus compras.
Patrocinio del Fiesta historica tradicional. Cultura
festival urbano
Arde Lucus
Carrera Popular Corre Carrera Popular celebrada en el parking del Deporte y estilo de vida saludable
con Nos centro comercial el 23 de abril.
Musical Dumbo Como acciéon troncal en 2023 para contribuir a Fomento de igualdad
la lucha contra el bullying y a la reduccién de
desigualdades. Se trata de un espectaculo inclusivo
con traductores para niflos sordos y asociaciones
infantiles especializadas en esta discapacidad.
Ademads, del mensaje que traslada, se contribuye a
la inclusién en la propia representacién con actores
como el protagonista con sindrome de Down.
Video homenaje Con la participacién de las mujeres que trabajan en Fomento de igualdad
el centro por el Dia internacional de la mujer.
Actividades exclusivas Dentro del programa Hola Familia. Fomento de igualdad
Termas suma Con concurso de ONGs para premiar con hasta Fomento de igualdad
3.000€ por su proyecto social, entre otros.
Arde Lucus Exposiciéon con once paneles informativos. Fomento de igualdad
Dibujo Ecolégico Concurso escolar de dibujo con tematica Promocion de la sostenibilidad
ecoldgica en el que se convocan a todos los
colegios de la provincia.
El Rosal “Haz tu donacion Difusiéon de la campara de Cruz Roja en sus RRSS. Apoyo internacional

para Turquiay Siria”

Donar es de Cine

Como agradecimiento por su donacién, los usuarios
reciben una entrada de cine gratis.

Colaboracion con campafas de
donacién de sangre

Punto Solidario

Durante todo el afio, como espacio cedido gratuito
a diversas ONGs para la captacion de socios e
informacion de sus actividades.

Colaboracion con ONGs y
organizaciones solidarias

Diversos stands
solidarios

Informe Anual 2023

Con asociaciones tales como: UNICEF, Save the
Children, Dejando Huella, WWF, Accién contra el
hambre, Médicos sin fronteras, asi como fundaciones,
como Fundacion Trifolium o Pasqual Maragall.

Colaboracion con ONGsy
organizaciones solidarias
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El Rosal

Diversas recogidas
de alimentos

Con Banco de Alimentos y Socorro de los Pobres.

Colaboracion con ONGsy
organizaciones solidarias

Recogida de
juguetes solidaras

Con Cruz Roja, Corazones Unidos Bierzo, Caritas
y Hospital.

Colaboracion con ONGsy
organizaciones solidarias

Recogida

Con la asociacién Gente Solidaria para la donacién
de diferentes articulos del dia a dia: comida para
bebés, pafales, etc.

Colaboraciéon con ONGsy
organizaciones solidarias

EscaparArte

Cesion espacio para que los artistas locales
expongan sus obras en el espacio creativo
EscaparArte.

Cultura

Dias del libro

Con motivo de la celebracién del Dia Mundial del
Libro se hace una comunicacion especial durante la
semana, para fomentar la visita a La Casa del Libro
de El Rosal.

Cultura

Més Salud,
Mas Bierzo

Talleres, charlas, presentaciones, etc., ofrecidos
por Clinica Ponferrada en su stand. Realizacién de
actividades durante todo el afio.

Deportey estilo de vida saludable

Torneo Basket 3x3

Octavo Torneo de Basket 3x3 en la explanada
exterior de El Rosal, organizada por el Club de
Baloncesto Ciudad de Ponferrada, con nifios de
diversas localidades del area de influencia, que
ademas acuden a pasar el dia con su familia en el
centro comercial.

Deportey estilo de vida saludable

Colaboracién con
Rotarios Bierzo

y Residencias
Campolar

Para que las personas que viven en dicha residencia
vendan los productos que han elaborado en talleres
ocupacionales. El stand es atendido por personal
sanitario de la residencia y con el dinero recaudado
tienen previsto realizar un viaje por el pais.

Deportey estilo de vida saludable

Musical Dumbo

Como accidén troncal en 2023 para contribuir a

la lucha contra el bullying y a la reduccién de
desigualdades. Se trata de un espectaculo inclusivo
con traductores para nifos sordos y asociaciones
infantiles especializadas en esta discapacidad.
Ademads, del mensaje que traslada, se contribuye a
la inclusion en la propia representaciéon con actores
como el protagonista con sindrome de Down.

Fomento de igualdad

La Hora del Planeta

Participacion con apagado de lucesy campana
de comunicacion.

Promocién de la sostenibilidad

Proyecto
RECICLOS

En diferentes activos del portfolio se ha cedido
espacio para la implantacién de la maquina
RECICLOS. Asi como la difusion de campafas de
comunicacién que contribuyan a la participacion
de los visitantes en el proyecto. Los puntos
obtenidos se convierten .

Promocion de la sostenibilidad
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Gran Via
de Vigo

Iniciativa

Ceder espacio
digital

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

Descripcion

A causa de la Guerra de Ucrania se cedieron la
pagina web y redes sociales para permitir solicitar
la colaboraciéon en la campanfa solidaria que tanto
Caritas como Cruz Roja pusieron en marcha.

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA

Ambito

Apoyo internacional

5 Anexo

Donar es de Cine

Como agradecimiento por su donacién, los usuarios
reciben una entrada de cine gratis.

Cultura

Punto Solidario

Durante todo el afilo, como espacio cedido gratuito
a diversas ONGs para la captacion de socios e
informacién de sus actividades.

Colaboracién con ONGsy
organizaciones solidarias

Diversos stand's

Con asociaciones tales como: UNICEF, Save

Colaboracién con ONGsy

solidarios the Children, Dejando Huella, WWF, Accién organizaciones solidarias
contra el hambre, Médicos sin fronteras, asi
como fundaciones, como Fundacion Trifolium
o Pasqual Maragall.

Recogida de Con Cruz Roja, Corazones Unidos Bierzo, Caritas Colaboracion con ONGs y

juguetes solidaras

y Hospital.

organizaciones solidarias

Participaciéon en la
iniciativa Hora del
Planeta

Con el apagado de las luces de la fachada,
proyectores de las jardineras y un tercio de la
iluminacion del aparcamiento.

Concienciacion mediambiental

Concurso escolar
de dibujo

Con tematica ecoldgica, con todos los colegios
de la provincia convocados.

Concienciacion mediambiental

Mercadillo MONA

Primera Edicién del Mercadillo de arte e
ilustracion MONA. Se celebré durante el
viernes 14y sdbado 15 de abril en la Planta
0. El mercadillo, nacié con la vocacién de
ser referencia en el sector a nivel local y se
compuso de seis artistas locales.

Cultura

+Xuntos Il edicion de la carrera solidaria contra la Deportey estilo de vida saludable
violencia de género.

40° Marcha Para inscripcién y recogida de dorsales. Deportey estilo de vida saludable

Aspanaex

Las 21 Santander

Patrocinio de la media maratén de Diesemn y sorteo
de dorsales en Instagram asi como su recogida.

Deportey estilo de vida saludable

Exposiciéon
“Violencia sexual
na xuvenude”

Del Programa Irene, para sensibilizar sobre la violencia

sexual entre los mas jovenes.

Fomento de igualdad

Il edicion del
mercadillo Mona

De arte e ilustracion para la promocién del talento
artistico local.

Fomento de igualdad

Ciencia Brillante

Entrega de premios y exposicion con el instituto de
Investigacion Sanitaria Galicia Sur.

Fomento de igualdad
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Activo Iniciativa Descripcion Ambito
Gran Via Encendido navidefio En colaboraciéon con Sanitas Mayores Vigo. Otras iniciativas
de Vigo
La Hora Participacion con apagado de luces y campafa de Prormocién de la sostenibilidad
del Planeta comunicacion.
En diferentes activos del portfolio se ha cedido espacio » o
Proyecto para la implantacién de la maquina RECICLOS. Promocion de la sostenibilidad
RECICLOS Asi como la difusion de campafas de comunicacion
que contribuyan a la participacién de los visitantes en el
proyecto. Los puntos obtenidos se convierten.
Como accién troncal en 2023 para contribuir a la lucha Fomento de la igualdad
Dumbo contra el bullying y a la reduccién de desigualdades. Se
trata de un espectaculo inclusivo con traductores para
niflos sordos y asociaciones infantiles especializadas en
esta discapacidad. Ademas, del mensaje que traslada, se
contribuye a la inclusién en la propia representaciéon con
actores como el protagonista con sindrome de Down.
Lagoh “Haz tu donacion para Difusion de la campafia de Cruz Roja en sus RRSS. Colaboracién con ONGsy

Turqguiay Siria”

organizaciones solidarias

Donacién de sangre
por San Valentin

Campana en colaboracién con la Junta de Andalucia.

Colaboracién con campafas de
donacién de sangre

Ludoteca Para los mas pequefios, con el objeto de realizar Cultura
distintas actividades ludicas y educativas los fines
de semana, mientras sus padres realizan compras
en el centro comercial.
Mercado de Un domingo al mes se cede parte de la zona exterior Cultura
artesania del lago a la Asociacion de comerciantes de Bermejales
para la exposicion de su mercado de artesania.
Punto de intercambio Zona de descanso con libreria para intercambiar Cultura

de libros

libros y pasar un rato de lectura.

Dia del cancer
de mama

Durante el 19 de octubre, se regalaron 1.000 pulseras
rosas a todas las empleadas del centro junto con un
flyer informativo sobre la autoexploracién. También
se colocé un stand informativo donde las personas
responsables de la asociacion Pulseras Rosas
ofrecian informacién sobre el cancer de mama.

Deporte y estilo de vida saludable

Amor solidario

Campanfas de donacién de sangre durante los
meses de febrero y junio, gracias a la colaboracién
de la Junta de Andalucia.

Deporte y estilo de vida saludable

Racing Navidad

Junto con la asociacién Madre Coraje, creando un
espacio en el cual los visitantes mas pequefios
podian realizar un taller de dorsales de carreras,
correr a bordo de transportes infantiles en un
divertido circuito de obstaculos y finalmente,
conseguir el objetivo de visitar a Papa Noel o los
Reyes Magos. Ademas, la actividad se complementd
con una recogida de juguetes para dicha asociacion.

Deporte y estilo de vida saludable

Racing Navidad

Informe Anual 2023

Durante el Orgullo LGTBI+, el pasado mes de junio
se realizaron en redes sociales publicaciones a favor
de la toleranciay la inclusion.

Fomento de igualdad
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Ambito

Musical Dumbo

Como acciéon troncal en 2023 para contribuir a

la lucha contra el bullying y a la reduccién de
desigualdades. Se trata de un espectaculo inclusivo
con traductores para niflos sordos y asociaciones
infantiles especializadas en esta discapacidad.
Ademads, del mensaje que traslada, se contribuye a
la inclusién en la propia representacién con actores
como el protagonista con sindrome de Down.

Fomento de igualdad

Pet Area con pipican

Fuente de agua y zona de juegos como espacio
de recreo para mascotas. Ademas, en el centro

se dispone de varios servicios para perros como:
préstamo de correas y bozales, bolsas para heces,
distintivos en los establecimientos que admiten

el acceso a mascotas, asi como comunicacién de
normas de acceso y estancia por distintos canales.

Otras iniciativas

La Hora del Planeta

Participacion con apagado de luces y campafa
de comunicacion.

Promocion de la sostenibilidad

Proyecto RECICLOS

En diferentes activos del portfolio se ha cedido espacio
para la implantacion de la maquina RECICLOS. Asi
como la difusion de camparfias de comunicacion que
contribuyan a la participacion de los visitantes en el
proyecto. Los puntos obtenidos se convierten.

Promocion de la sostenibilidad

Campanas de
concienciacién sobre
la donacion de ropa

Fomentando asi los principios de Economia Circular a
la vez que permite la ayuda a los necesidados de este
tipo de recursos.

Promocién de la sostenibilidad

Megapark

Recogida de
juguetes solidaras

Con Cruz Roja, Corazones Unidos Bierzo, Caritas
y Hospital.

Colaboracion con ONGsy
organizaciones solidarias

Taller de
huerto urbano

Como parte de la campana “Summer fest”.

Concienciacidn mediambiental

Jornada de yoga

Con motivo del Dia mundial de Yoga.

Deporte y estilo de vida saludable

Feria de empleo

Para la busqueda de empleo en el parque comercial
de Megapark.

Fomento de igualdad

Parque
Abadia

Torneo Bike Maratén

Patrocinio Carrera Ciclista Toledo, en
colaboracién con la Concejalia Deportes Toledo.

Deportey estilo de vida saludable

Colaboracién con la
fundacion Decathlon

Para la organizacion de jornadas deportivas orientadas
a las personas mas desfavorecidas.

Deportey estilo de vida saludable

Portal de
la Marina

La Gran Donacion

Como agradecimiento por su donacioén, los
usuarios reciben una entrada de cine gratis.

Colaboracién con campafas de
donacién de sangre

Punto Solidario

Informe Anual 2023

Durante todo el afio, como espacio cedido gratuito
a diversas ONGs para la captacién de socios e
informacion de sus actividades.

Deportey estilo de vida saludable
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Activo Iniciativa Descripcion Ambito
Portal de Diversos stands Con asociaciones tales como: UNICEF, Save the Colaboracién con ONGsy
la Marina solidarios Children, Dejando Huella, WWF, Accion contra el organizaciones solidarias
hambre, Médicos sin fronteras, asi como fundaciones,
como Fundacion Trifolium o Pasqual Maragall.
Recogida de Con Cruz Roja, Corazones Unidos Bierzo, Caritas Colaboraciéon con ONGsy
juguetes solidara y Hospital. organizaciones solidarias
Recogida de Con Arropa, en beneficio de los mas necesitados. Colaboraciéon con ONGsy
ropa usada organizaciones solidarias
Musical Dumbo Como accién troncal en 2023 para contribuir a Fomento de igualdad
la lucha contra el bullying y a la reduccién de
desigualdades. Se trata de un espectaculo inclusivo
con traductores para niflos sordos y asociaciones
infantiles especializadas en esta discapacidad.
Ademads, del mensaje que traslada, se contribuye a
la inclusién en la propia representacién con actores
como el protagonista con sindrome de Down.
Colaboraciéon Con el sorteo de dos entradas, con el objetivo de dar Fomento de igualdad
con el Festival visibilidad a otras actividades culturales de la zona.
Montgdé Rock
La Hora del Participaciéon con apagado de lucesy campana Promocion de la sostenibilidad
Planeta de comunicacion.
Proyecto En diferentes activos del portfolio se ha cedido espacio Promocion de la sostenibilidad
RECICLOS para la implantacion de la maquina RECICLOS. Asi
como la difusién de campafas de comunicacién que
contribuyan a la participacion de los visitantes en el
proyecto. Los puntos obtenidos se convierten.
Txingudi Diversas recogidas Con Banco de Alimentos y Socorro de los Pobres. Colaboracion con ONGs y
de alimentos organizaciones solidarias
Sorteo de oro de Distribucion y venta de boletos para el sorteo, Colaboracion con ONGs y
Cruz Roja contribuyendi asi a la recaudacién de fondos para organizaciones solidarias
la organizacion.
VidaNova Campeonato 3x3 Organizado por el Club de Baloncesto Morvedre. Deportey estilo de vida saludable
Parc

Asociacion
Espafiola
Sindrome KGB

Apoyo a la asociacion y visibilizacion del caso
de Hugo como pequefio vecino de Puerto de
Sangunto.

Deportey estilo de vida saludable

Campeonato 3x3
de Baloncesto

Como contraprestacion al patrocinio del Club
de Baloncesto Morv se realiza un campeonato
3x3 organizado por el propio Club dentro de las
instalaciones del parque comercial.

Deporte y estilo de vida saludable

Orgullo LGTBI+

Informe Anual 2023

Durante el Orgullo LGTBI+, el pasado mes de junio
se realizaron en redes sociales publicaciones a
favor de la tolerancia y la inclusién.

Fomento de igualdad
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Activo Iniciativa Descripcion Ambito
VidaNova Duatlén escolar Con colaboracion del ayuntamiento de Sagunto. Fomento de igualdad
Parc
La Hora del Participacion con apagado de luces y campafa Promocion de la sostenibilidad
Planeta de comunicacion.
Diferentes Cesiones de A organizaciones tales como: Unicef, OXFAM, Banco Colaboracién con ONGs y
activos espacio gratuitas de Alimentos, Save the Children, Aldeas Infantiles, organizaciones solidarias

Accion contra el hambre, Caritas, Cruz Roja, ONCE,
ACNUR, Médicos del mundo, Médicos sin fronteras,
Fundacion Espafiola del Corazén, Ictus, Afanion,
Fundacién FAD, Asociacion Bienestar Bigotes,
Fundacion Trifolium, Asociacién Las Triples, ISTEA,
REMAR, ADISCAM, Pascual Maragall, Josep Carreras,
WWEF, Sindrome KGB.

Informe Anual 2023
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5.6 Informe de revision
independiente

Informe de Aseguramiento Independiente del Informe Anual 2023

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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INFORME DE ASEGURAMIENTOQ INDEPENDIENTE

A la Direccion de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, 5.A.

Alcance

De acuerdo con su solicitud, hemos llevado a cabo un encargo de aseguramiento limitado sobre los
indicadores de sostenibilidad contenidos en el anexo *5.7.1 [ndice de contenidos GRI y EPRA (sBPR)"
(en adelante, la "Materia objeto de andlisis") gue se incluyen en el Informe Anual 2023 de LAR
ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. (en adelante, el “Informe”) para el perioda comprendido entre 1
de enero 2023 y 31 de diciembre de 2023.

El Informe incluye infermacion adicional gue ne entra dentro del alcance descrito en el parrafo
anterior y sobre 1a que no hemos realizado ningun procedimiento, por o que no expresamos ninguna
conclusion sobre dicha informacion.

Criterios aplicados por LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, 5.A.

Para preparar el informe, LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. ha aplicada lo sefialado en la Guia
para la elaboracion de Memorias de Sostenibilidad de GRI-Global Reporting Inifiative (en adelante "los
criterios™), tal y como se detalla en el apartado "5.1 Acerca de este informe”,

Responsabilidades de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

La Direccion de LAR ESPARNA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. es responsable de la seleccidn de los
Criterios, asi como de la presentaciéon de la Materia objeto de andlisis de acuerdo con dichos
Criterios, en todos los aspectos significativos. Esta responsabilidad incluye la implantacion y
mantenimiento de los controles internos, el mantenimiento de los registros adecuados y la
realizacion de las estimaciones que sean aplicables para la preparacion de la Materia objeto de
andlisis de forma que ésta esté libre de incorreccién material, debida a fraude o a error.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar una conclusion sobre la presentacion de la Materia objeto de
analisis basada en la evidencia que hemos obtenida.

Hemos realizado nuestro trabajo de aseguramiento limitado de acuerdo con la Norma Internacional
de Trabajos de Aseguramiento (ISAE, en sus siglas en inglés) 2000 (Revisada)" Encargos de
Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revisién de Informacién Financiera Histérica"”
emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB, en sus
siglas en inglés) de la Federacién Internacional de Contadores (IFAC, en sus siglas en inglés). Esta
norma requiere que planifiguemos y realicemos el encargo con el fin de expresar una conclusién
acerca de si tenemos conocimiento de alguna modificacién material que haya que realizar en la
Materia objeto de analisis para que esté de acuerdo con los Criterios, y que emitamos un informe.
La naturaleza, momento de realizacién y extensidn de los procedimientos seleccionados dependen
de nuestro juicio, incluyendo una valoracién del riesgo de incorreccién material, debida a fraude o
error.

5 Anexo
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Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra conclusion de seguridad limitada.

Nuestra Independencia y gestién de la calidad

Hemos cumplido los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del Cadigo
Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales
de Etica para Profesionales de la Contabilidad (Cédigo de ética del IESBA, por sus siglas en inglés),
y tenemos las competencias y la experiencia necesarias para realizar este encargo de
aseguramiento.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad (NIGC) 1 que requiere que la
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestién de la calidad que incluya politicas o
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarios aplicables.

Procedimientos realizados

En un trabajo de seguridad limitada, los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacidn, y tienen una menor extensidn, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable. En consecuencia, el grado de seguridad que se obtiene en un encargo de
seguridad limitada es sustancialmente menor que el grado de seguridad que se habria obtenido si
se hubiera realizado un encargo de seguridad razonable. Nuestros procedimientas fueron
disefiados para obtener un grado limitado de seguridad sobre el que basar nuestra conclusidn y no
proporcionan toda la evidencia que se requeriria para proporcionar un grado razonable de
seguridad.

Aungue en la determinacién de la naturaleza y extension de nuestros procedimientos consideramos
la eficacia de los controles internos de la Direccién, nuestro trabajo de aseguramiento no fue
disefiado para propoercionar aseguramiento sobre los controles internos. Nuestraos procedimientos no
incluyeron la realizacién de pruebas de controles ni de procedimientos relativos a verificar la
agregacién o calculo de datos dentro de los sistemas de Tecnologias de la Informacién.

Un trabajo de seguridad limitada consiste en la formulacidn de preguntas, principaimente a las
personas responsables de la preparacion de la Memoria de Sostenibilidad y de la informacidn
relacionada, y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y otros procedimientos
apropiados.

MNuestros procedimientos han incluido:

Reuniones con el personal de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. para conocer el
modelo de negocio, 1as politicas y los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos
relacionados con esas cuestiones y obtener la informacidn necesaria para la revisién
externa.

Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el Informe Anual
del ejercicio 2023.

Revision de la informacidn relativa a los riesgos, las politicas y los enfogues de gestidn
aplicados con relacian a los aspectos materiales presentados en el Informe Anual del
ejercicio 2023.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno) 3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA
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Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el Informe Anual del ejercicio 2023. En esta revision,
se han incluido también los datos de consumo energético, huella de carbono, agua y
residuos, documentados en el citado Informe Anual. Asimismo, se ha comprobado su
adecuada compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién

Obtencién de una carta de manifestaciones de la Direccién.

Otras cuestiones

El presente informe en ningdn caso puede entenderse come un informe de auditorfa en los
términos previstos en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Esparfia.

Conclusién

Sobre la base de los procedimientos aplicados y de |a evidencia obtenida, no se ha puesto de
manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que los indicadores de sostenibilidad contenidos en
los anexos al Informe “Informe Anual 2023" denominado "5.7.1 indice de contenidos GRI y EPRA
(sBPR)" no hayan sido preparados, en todos los aspectos significativos, de acuerdo con los criterios
seleccionados de la Guia para la elaboracion de Memorias de Sostenibilidad de Global Reporting
Initiative (GRI1), que incluye la fiabilidad de los datos, la adecuacidn de la informacidn presentada y
la ausencia de desviaciones y omisiones significativas.

Restriccion de distribucién y uso

Este informe ha sido preparado para la informacion y uso de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI,
S.A. de acuerdo con los términos de nuestra carta de encargo y, por consiguiente, no debera ser
utilizado para ninguna otra finalidad. Mo admitiremos responsabilidad alguna frente a terceros
distintos de |os destinatarios de este informe.

ERNST & YOUNG, 5.L.
Este informe se corresponde con el
sello distintive n® 01/24/08244
emitido por el Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafia

Elena Fernandez Garcia

24 de abril de 2024
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5.7.1 indice de contenidos GRI y EPRA (sBPR)

a EPRA sBPR . A q
Categoria GRI ! Indicador Pag./ Comentario
Indicador
CONTENIDOS BASICOS GENERALES
88-89;117-126
2-1(2021) N/A Detalles organizacionales En 2023, no se ha contado con ningln cambio razonable en la
operacion de Lar Espafia, por lo que no se cuenta con un plazo de
aviso minimo sobre cambios operacionales.
Informacion sobre la organizacién, actividades, X .
2-6 (2021) N/A . - 20-26;284-286; 34-38
cadena de valor y otras relaciones comerciales
CAPITULO1 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo
Lar Espafa: 2-22 (2021) N/A sostenible 4-7,78;82;87;39-43
Nuestro
Negocio 402 -1 N/A Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales  284-286
3-3(2021) N/A Gestion de los temas materiales 39-43
3-1(2021) N/A Procesos de determinacién de los temas materiales 44 - 47,67 -73
3-2 (2021) N/A Lista de temas materiales 44 - 47
2-5 N/A Verificacién externa 316-319
2-29 N/A Enfoque para la participaciéon de los grupos de interés ~ 48-53
22 N/A Entldaf:ies incluidas en los estados financieros 53
consolidados.
2 N/A Definicion de los contenidos de los informesy las 44-47,67-T3
coberturas del tema.
Practica de 3-2 N/A Listado de temas materiales. 44-47
reporte
32 N/A Cambios en la elaboracion de informes. 284-287
23 N/A Perlodo objeto.de la memoria (por ejemplo, afio fiscal 284287
o afo calendario)
2-5 N/A Verificacion externa. 316-319
3-3 (2021) N/A Gestion de los temas materiales 100-103;153-155 ;174 - 177
126
De acuerdo con los principios, compromisos, objetivos y
estrategias generales de actuacion que engloban a la Politica
de Sostenibilidad/ESG de Lar Espafa, tales como: el Pacto
408-1 N/A Trabajo infantil Mundial de Naciones Unidas, los principios de la OCDE y los
aspectos recogidos en la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos de las Naciones Unidas, asi como en la Declaracién de
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), Lar Espafia cuenta
con una tolerancia cero ante el trabajo infantil y cualquier tipo de
trabajo forzoso.
B 409-1 N/A Trabajo forzoso u obligatorio 126
CAPITULO 2
=359 3-3(2021) N/A Principio o enfoque de precaucién 44 - 47,67 -73
(Medioambiente, P a P !
Social y Gobierno)
- Describa los procesos de nombramiento y seleccién
Gobernanza 210 Gov-Selec del 6rgano superior de gobierno y sus comités, asi 78.88
como los criterios en los que se basa el nombramiento
y la seleccién de los miembros del primero
Describa las funciones del érgano superior de
gobiernoy de la alta direccion en el desarrollo, la
212 N/A aprobaciony la actughzauon de! proposrco, los i 48-53
valores o las declaraciones de misién, las estrategias,
las politicas y los objetivos relativos a los impactos
econdémico, ambiental y social de la organizacion
Describa los procesos mediante los cuales el érgano
2-15 Gov-Col superior de gobierno previene y gestiona posibles .93;105-107 ; 218-223
conflictos de intereses
Describa la estructura de Gobernanza
29 Gov-Board 74-99

Informe Anual 2023

Composicion del maximo érgano de gobiernoy sus
comités
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Categoria GRI

2-1

214

2-16

2517,

2-18

2-19

CAPITULO 2
ESG
(Medioambiente,
Social y Gobierno)

Gobernanza

2-20

3-3(2021)

403-9

2-23 (2021)

2-24

2-27

2-26 (2021)

406-1 (2016)

2-25

205-2

205-3

Informe Anual 2023

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

EPRA sBPR
Indicador

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

3 Portfolio

Indicador

CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Indique si la persona que preside el érgano superior
de gobierno ocupa también un puesto ejecutivo. De
ser asi, describa sus funciones ejecutivas y las razones
de esta disposicion

Indique cual es el comité o el cargo de mayor
importancia que revisa y aprueba la memoria de
sostenibilidad de la organizacién y se asegura de que
todos los aspectos materiales queden reflejados

Describa el proceso para transmitir las preocupaciones
importantes al drgano superior de gobierno.

Sefale la naturalezay el nUmero de preocupaciones

importantes que se transmitieron al érgano superior
de gobierno; describa asimismo los mecanismos que
se emplearon para abordarlas y evaluarlas.

Sefiale qué medidas se han adoptado para desarrollar
y mejorar el conocimiento colectivo del érgano
superior de gobierno con relacién a los asuntos
econdémicos, ambientales y sociales.

Describa los procesos de evaluacion del desempefio
del 6rgano superior de gobierno en relacién con el
gobierno de los asuntos econémicos, ambientales y
sociales. Indique si la evaluacion es independiente y
con qué frecuencia se lleva a cabo. Indique si se trata
de una autoevaluacion

Describa las politicas de remuneracién para el érgano
superior de gobiernoy la alta direccion.

Describa los procesos mediante los cuales se
determina la remuneracién. Indique si se recurre a
consultores para determinar la remuneracion y si estos
son independientes de la direccion.

Explique como se solicita y se tiene en cuenta la
opinién de los grupos de interés en lo que respecta a
la retribucién, incluyendo, si procede, los resultados
de las votaciones sobre politicas y propuestas
relacionadas con esta cuestion.

Describa el proceso de la gestion de los temas
materiales.

Salud y seguridad en el trabajo

Valores, principios, estandares y normas de conducta

Incorporacion de los compromisos y politicas

Cumplimiento de la legislacién y normativas

Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones
éticas

Informacién sobre los impactos mas significativos de
la organizacién en la economia, el medio ambiente
y las personas, incluidos los impactos que afectan a
los derechos humanos, y sobre la manera en que los
gestiona

Procesos para remediar los impactos negativos

Politicas y procedimientos de comunicaciony
capacitaciéon sobre la lucha contra la corrupcion

Casos confirmados de corrupcion y medidas
adoptadas

4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

P&g. / Comentario

76-92

El presidente del Consejo de Administraciéon no ocupa un
puesto ejecutivo.

73-92

El Informe Anual es revisado por el Consejo de

Administracion, asegurandose que todos los aspectos
materiales queden reflejados.

89,93

19-123;127

85-87,97

85-87;97;79-81;148-149

44 - 47 ;100-103 ;127128 ; 94-99 ; 44-52 ;106-107 ;153 ;
229;131; 261

EIT100% la actividad de Lar Espafa tiene lugar en Espafia
127-128

127-128 ;93 ;104-107 ; NN3; 94-99

El Codigo de Conducta contempla la prevencion de la

corrupcion. Esta norma es de aplicacion al 100% de las
unidades de negocio de Lar Espafa

96-99

96-99

En 2023, no se han producido casos de incumplimiento
significativos de la legislacion y las normativas

48-52 ;105,133 ;135,136

123-128,85- 86 ;141

En el ejercicio 2023, no se han identificado casos de
discriminacion entre los cuatro empleados de Lar Espafia

105;48-52;

98,104,106 ;107

107

En 2023 no se han detectado casos de corrupcion
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Categoria GRI
2-29 Grupos
de interés
CAPITULO 2
ESG
(Medioambiente, 228 (2021)
Social y Gobierno)
Gobernanza
2011
4151
207-4
201-1
201-4
2-7 (2021)
CAPITULO 2
ESG
(Medioambiente,
Social y Gobierno) 21
Social
..2-3(2021)
2-30 (2021)
Informe Anual 2023

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

EPRA sBPR
Indicador

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

3 Portfolio

Indicador

CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Describa el enfoque de la organizaciéon sobre la parti-
cipacioén de los grupos de interés, incluida la

frecuencia con que se colabora con los distintos tipos
y grupos de partes interesadas, o sefiale si la partici-
pacién de un grupo se realizé especificamente en el
proceso de elaboracién de la memoria.

Sefale qué cuestiones y problemas clave se han
identificado a raiz de la Participacion de los grupos
de interés y describa la evaluacién hecha por la orga-
nizacion, entre otros aspectos mediante su memoria.
Especifique qué grupos de interés plantearon cada
uno de los temasy problemas clave.

Elabore una lista de los grupos de interés vinculados a
la organizacién.

Indique en qué se basa la eleccién de los grupos de
interés con los que se trabaja

Afiliacién a asociaciones

Valor econédmico directo generado y distribuido

Las cuestiones significativas en las que enfoque

su participacion en el desarrollo de las politicas
publicasy en actividades de cabildeo; su postura con
respecto a dichas cuestiones y cualquier diferencia
existente entre las posturas que defiende a través de
la actividad de cabildeo y las politicas, objetivos u otras
posturas publicas declaradas.

Fiscalidad

Definicion de los contenidos de los informes y las
coberturas del tema.

Asistencia financiera recibida del gobierno

Informacién sobre empleados y otros trabajadores

Ratio de compensacién total anual de la persona
mejor pagada de la organizacién en cada pais donde
se lleven a cabo operaciones significativas con la
retribucion total anual media de toda la plantilla

(sin contar a la persona mejor pagada) del pais
correspondiente.

Ratio del incremento porcentual de la compensacion
total anual de la persona mejor pagada de la
organizacién en cada pais donde se lleven a cabo
operaciones significativas con el incremento
porcentual de la retribucién total anual media de toda
la plantilla (sin contar a la persona mejor pagada) del
pais correspondiente.

Porcentaje de empleados cubiertos por convenios
Colectivos.

Porcentaje de empleados cubiertos por convenios
colectivos.

4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

P&g. / Comentario

46-47 ; 48-52;108

31-33, 56 ;150-151 ; 304-315

A nivel corporativo, Lar Espafia participa en: AECC,
APRESCO, DIRSE, Forética, ASIPAy Pacto Mundial - Red
Espanola.

A nivel corporativo, Lar Espafia supone un importe total de
360 € con la Asociacion Norte Joven en el ejercicio de 2023.

A nivel operativo, en el 100% del portfolio de Lar Espafia se
realizan acciones sociales que suponen una inversion social
de mas de 360.000€, ademas de mas de 58.000 € en becas,
patrocinios y donaciones. Lar Espafia no cuenta con ningin
tipo de contribucién a partidos y/o representantes politicos
en 2023

130;131;144-146 ;150

44-46

229

144 ;150

Lar Espafia no percibe en sus Cuentas Anuales de 2023 con
ninguna subvencién publica

n7-128

EI100% de los cuatro empleados tiene un contrato laboral
permanente y trabajan a jornada completa en Espafia.

EI100% de los empleados estan cubiertos por convenio
colectivo. En el afo 2023 sélo se han percibido 47 dias de
baja por enfermedad comun

n7-128

Lar Espafa cuenta con cuatro empleados, de los cuales
tres son hombres y una mujer. Por proteccion de datos

y confidencialidad, en relacién con la composicion de
nuestra plantilla, no se indica el desglose relacionado

con las remuneraciones. Tampoco se indica el ratio de
compensacioén total anual de la persona mejor pagada con
la retribucién total anual media de toda la plantilla, asi como
el ratio del incremento porcentual de la compensacion
total anual de la persona mejor pagada con el incremento
porcentual de la retribucion total anual media de toda la
plantilla

n7-128

125

322



1 Lar Espafa: Nuestro negocio

Categoria GRI

405-1

GRI3-3
(2021)

204-1

2-13

413-1

2031
CAPITULO 2
ESG
(Medioambiente,

Social y Gobierno) 2
Social
4181
3-3(2021)
403-9
CRE6
201-2

Informe Anual 2023

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

EPRA sBPR

Indicador

N/A

N/A

N/A

N/A

Comty-Eng

N/A

N/A

N/A

N/A

H&S-Emp

N/A

N/A

3 Portfolio

Indicador

CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Diversidad e igualdad de oportunidades

Principio o enfoque de precaucién

Proporcién de gasto en proveedores locales

Describa el proceso mediante el cual el rgano
superior de gobierno delega su autoridad en la

alta direccién y en determinados empleados para
cuestiones de indole econémica, ambiental y social.

Indique si existen en la organizacién cargos ejecutivos
o con responsabilidad en cuestiones econémicas,
ambientalesy sociales, y si sus titulares rinden cuentas
directamente ante el érgano superior de gobierno.

Porcentaje de operaciones donde se han implantado
programas de desarrollo, evaluaciones de impactos y
participacion de la comunidad local

Desarrollo e impacto de la inversion en
infraestructuras y los tipos de servicios

Actividades, cadena de valor

Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones
de la privacidad del cliente y pérdida de datos del
cliente.

Tipo de accidentes y tasas de frecuencia de
accidentes, enfermedades profesionales, dias
perdidos, absentismo y nimero de muertes por
accidente laboral o enfermedad profesional

Porcentaje de la organizacién que tiene certificada
su operacion bajo estandares internacionales de
seguridad y salud

Implicaciones financieras y otros riesgos y
oportunidades derivados del cambio climatico

4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

P&g. / Comentario

82-85,;96,17;127

Debido a que nuestra plantilla esta constituida Unicamente
por 4 empleados no consideramos material la inclusion

de detalle sobre el porcentaje de empleados por categoria
laboral para cada una de las siguientes categorias de
diversidad: sexo, grupo de edad u otros indicadores de
diversidad (como grupos minoritarios o grupos vulnerables).
En el caso de los érganos de Gobierno todo se encuentra
desglosado en la Matriz de Materialidad incluida en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo publicado en
nuestra pagina web

130-132,150-152

130-132,150-152 ; 99, 145-146

130-132,150-152

130-132,150-152

130-132,150-152

105,136, 286 , 20, 28,179

En 2023, no se han identificado ningun tipo de reclamacion
fundamentada relativa a violaciones de la privacidad del
cliente y pérdida de datos.

105,136, 286

17-128 ;105, 136, 286, 141; 99, 145-146

Lar Espafa tiene sélo cuatro empleados, y contando con
una sola muijer, por lo que la Compafiia no lo considera
relevante para su actividad

Lar Espafia no cuenta con empleados con discapacidad.
No obstante, mas del 66% del portfolio de la Compania
esta certificado de acuerdo con la norma UNE-17001 de
Accesibilidad Universal

133-136 ; 117-129

137-140

324

De acuerdo con su informe TCFD, Lar Espafia cuenta
con el andlisis interno para conocer las implicaciones
financieras y otros riesgos y oportunidades derivados
del cambio climatico.

No obstante, es una informacion interna que

serd utilizada de acuerdo con nuestras potencials
implicaciones o costes financieros, proyecciones de
ingresos, planes y sistemas, entre otros.

323


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2024/02/informe-anual-gobierno-corporativo-2023.pdf

1 Lar Espafa: Nuestro negocio

Categoria
Saludy
segu-
ridad
enel
trabajo
Prac-
ticas
labo-
ralesy
trabajo
digno
Desem-
peino
social
Capaci-
taciony
educa-
cion
Diver-
sidad e
Socie- igual-
dad dad de
oportu-
nidades
Categoria
Desempefio
econémico
Consecuencias
econdémicas
indirectas
Desemperio
ambiental
Energia
Informe Anual 2023

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

EPRA sBPR
CRl Indicador
403-1 N/A
403-2 H&S-Emp
416-1 H&S-Asset
403-10 H&S-Emp
416-2 H&S-Comp
404-1 EMEs
Training
404-2 N/A
404-3 Emp-Dev
4011 s
Turnover
4051 Diversity-
Emp
405-2 Diversity- Pay
EPRA sBPR
CEl Indicador
201-1 N/A
203-1 N/A
302-1 Elec-Abs
302-1 Elec- Abs
302-1 Elec-LfL
302-1 DH& C-Abs
302-1 DH&C-LfL
302-1 Fuels-Abs
302-1 Fuels-LfL
302-2 Energy-Int
302-3 Energy-Int
302-3 Energy-Int
302-4 Energy-Int
302-5 N/A
303-4 N/A
303-5 N/A
CRE1 Energy-Int

3 Portfolio 4

Indicador

CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Representacién de trabajadores en comités
formales trabajador-empresa de salud y
seguridad

Tipo de accidentes y tasas de frecuencia de
accidentes, enfermedades profesionales,
dias perdidos, absentismo y nimero de
muertes por accidente laboral o enfermedad
profesional

Evaluacion de los impactos en la salud y
seguridad de las categorias de productos o
servicios

Enfermedades laborales

Casos de incumplimiento relativos a los
impactos en la salud y seguridad de las
categorias de productos y servicios

Promedio de horas de capacitacién anuales
por empleado, desglosado por sexo y por
categoria laboral

Programas de gestion de habilidades

y formacion continua que fomentan la
empleabilidad de los trabajadoresy les
ayudan a gestionar el final de sus carreras
profesionales

Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones regulares del desempefioy de
desarrollo profesional, desglosado por sexo y
por categoria profesional

Nuevas contrataciones de empleados y
rotacion de personal

Diversidad en érganos de gobiernoy
empleados

Ratio de remuneracion de hombres frente
a mujeres

Indicador

CONTENIDOS ESPECIFICOS

Valor econémico directo generado y distribuido

Desarrollo e impacto de la inversion en
infraestructuras y los tipos de servicios

Consumo energético interno
Consumo total de energia
Like for Like del consumo de energia

Total de consumo de calefaccién y refrigeracién

Like for Like del consumo de calefaccién y
refrigeraciéon

Consumo total de combustible

Like for like del consumo total de combustible

Consumo de energia fuera de la organizacién

Intensidad energética
Intensidad energética

Reduccién del consumo energético

Reduccién de las necesidades energéticas de los
productos y servicios

Reduccién del consumo energético

Reducciones de los requisitos energéticos de los
productos y servicios

Intensidad Energética de los edificios

Informacién Financieray EPRA 5 Anexo

P&ag. / Comentario

n7-128

127

137-139;,117-126

A nivel corporativo, Lar Espaifa entra dentro del alcance
de la Politica de Seguridad y Salud de Grupo Lar.

A nivel operativo, Lar Espafia cuenta con el 100% de su
portfolio bajo control operacional certificado bajo la
norma ISO 45001.

En 2023, no se han producido casos de incumplimiento
de la normativa o cédigos voluntarios relativos a los
impactos de los activos de Lar Espafia en lasaludy la
seguridad de los usuarios

N7-129
137-140

En 2023, no se han producido casos de incumplimiento
de la normativa o cédigos voluntarios relativos a los
impactos de los activos de Lar Espafia en lasaludy la
seguridad de los usuarios

122127

19-122

Lar Espafa, dentro del alcance de Grupo Lar como su
gestor, cuenta con la Politica de Formacién de Grupo
Lar para definir su formacion obligatoria, especificay
general

89

Nn7-129

En 2023, no ha habido despidos ni nuevas
contrataciones

N7-129

Lar Espaia solo tiene cuatro empleados, y no cuenta
con ningun empleado con discapacidad

La brecha salarial en empleados no aplica porque Lar
Espafa solo tiene cuatro empleados, de los cuales hay
tres hombres y una mujer

Pag. / Comentario

32-33,128,150
130-132,150-152

169-171,196, 289, 294, 295296
169-171,196, 289, 294, 295296
169-171,196, 289, 294, 295296
169-171,196, 289, 294, 295296

169-171,196, 289, 294, 295296

169-171,196, 289, 294, 295296

169-171,196, 289, 294, 295,296
162, 289, 294, 295, 297

Lar Espafia se encuentra trabajando en profundizar
en el consumo de energia de fuera de la organizacion
(entendiéndose como: consumo de arrendatarios,
grandes reformas y tratamiento de residuos.)

162, 289, 294, 295, 296
162, 289, 294, 295, 296
62,289, 294, 295, 299

179-185
179-185
179-185

162, 289, 294, 295, 296
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1 Lar Espafa: Nuestro negocio

Categoria

Contaminacién
atmosférica

Desempefio
ambiental
Agua

Emisiones

Medio
ambiente
Efluentes y
residuos

Provisiones
Yy garantias
de riesgos
medioambien-
tales

Cumplimiento
regulatorio

Categoria

Energia

Agua

Emisiones

Medio
ambiente

Biodiversidad

Practicas labo-
rales y trabajo
digno
Capacitaciony

Desempe- educacién

fio social Responsabilidad

sobre productos
Etiquetado de
los productos/
servicios

Informe Anual 2023

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

GRI

305-6

303-1
303-1
CRE2

305-1

305-2

CRE3

305-4

305-5

306-2

306-4

&Y

2-27

GRI

CREI1

CRE2

CRE3

GRI
304-1

GRI

CRE6

CRES8

EPRA sBPR
Indicador

N/A

Water-Abs
Water-LfL

Water-Int
GHG-Dir-Abs
GHG-Dir-LfL

GHG-Indir-
Abs

GHG-Indir-
LfL/GHG-Int

GHG-Int

N/A

Waste-Abs

Waste-LfL

N/A

N/A

N/A

EPRA sBPR
Indicador

Energy-Int

Water-Int

GHG-Int

N/A

N/A

N/A

N/A

Cert-Tot

3 Portfolio

Indicador

CONTENIDOS ESPECIFICOS

Emisiones de sustancias que agotan la capa
de ozono (SAO

Extraccion del agua por fuente de origen
Like for like del consumo de agua
Intensidad del agua de los edificios

Emisiones directas de gases de efecto inver-
nadero (Alcance 1)

Like for Like de las emisiones directas de
gases de efecto invernadero

Emisiones indirectas de gases de efecto
invernadero al generar energia (Alcance 2)

Like for Like de las emisiones indirectas de
gases de efecto invernadero

Intensidad de las emisiones de gases de
efecto invernadero

Reduccién de las emisiones de gases de
efecto invernadero

Peso total de residuos gestionados, segun
tipo y método de tratamiento

Like for like de las distintas tipologias de
residuos

Residuos no destinados a eliminacién

Valor monetario de las multas significativas
y nimero de sanciones no monetarias

por incumplimiento de la legislacién y la
normativa ambiental

Indicador

CONTENIDOS SECTORIALES

Intensidad energética de edificios

Intensidad en agua de edificios

Intensidad de emisiones GEI de edificios
existentes

Sitios operacionales en propiedad,
arrendados o gestionados ubicados dentro
de o junto a areas protegidas o zonas de
gran valor para la biodiversidad fuera de
areas protegidas

Habitats protegidos o restaurados

Especies que aparecen en la Lista Roja

de la IUCNy en listados nacionales de
conservacién cuyos habitats se encuentren
en areas afectadas por las operaciones

Porcentaje de las operaciones de la
organizacion verificadas segin un sistema
de gestion y seguridad de salud

Tipo y nimero de certificaciones de
sostenibilidad, calificacion y etiquetado con
algun esquema para nueva construccion,
gestion, ocupacién y rehabilitacion

4 Informacion Financieray EPRA

Pag./ Comentario

177,180-185,290-291,292,294, 295,296

187,191-196, 292, 294,295,296
187,191-196, 292, 294,295,296
187,191-196, 292, 294,295,296

177,180-185,290-291,292,294, 295,296
177,180-185,290-291,292,294, 295,296
177,180-185,290-291,292,294, 295,296
177,180-185,290-291,292,294, 295,296
177,180-185,290-291,292,294, 295,296
177,180-185,290-291,292,294, 295,296
188-190, 293, 296

188-190, 293, 296

188,293
200

5 Anexo

Lar Espafia no cuenta con provisiones y garantias que

traten directamente riesgos ambientales.

No obstante, cuenta con seguros que de acuerdo con
la legislacion vigente, permiten la mitigacién de estos

posibles riesgos.

107,126

En 2023, no se han producido casos de incumplimiento

significativos de la legislaciéon y las normativas

Pag. / Comentario

162, 289, 294, 295, 296

187,191-196, 292, 294,295,296

177,180-185,290-291,292,294, 295,296

Lar Espafia no opera en ninguna ubicacion dentro
o junto a areas protegidas o de gran valor bidlogico.
Es por ello que tampoco trabaja con especies que
aparezcan en la Lista Roja de la IUCN y en listados

nacionales de conservacion.

137-140

156-159,228
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1 Lar Espafa: Nuestro negocio

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

5.7.2 indice de contenidos Ley 11/18

Categoria

Reporte

Perfil de la
organizaciéon y
analisis de

estrategia de negocio

Informe solicitado por Ley 11/2018

Marco de Reporting utilizado

Una breve descripcién del modelo de negocio
que incluye su entorno empresarial, su
organizacion y estructura.

Mercados en los que opera

Objetivos y estrategias de la organizacion.

Una breve descripcién del modelo de negocio
que incluye su entorno empresarial, su
organizacion y estructura.

Principales factores y tendencias que pueden
afectar a su futura evolucién

Principio de materialidad

Pagina donde se
da respuesta en el
Informe

284-287

88-89, 117-126
20-26, 284-286

47,78, 82, 87

284-286

34-38

39-47

44-48, 53, 57,63

3 Portfolio

4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

Comentario

En 2023, no se ha contado con ningdn cambio
razonable en la operacién de Lar Espafia, por lo que no
se cuenta con un plazo de aviso minimo sobre cambios
operacionales.

En 2023, no se han producido cambios en los criterios de
elaboracién del Andlisis de materialidad respecto a 2022.

Gobierno
corporativo

Informe Anual 2023

Medidas implementadas para la promocién

y cumplimiento de las disposiciones de los
convenios fundamentales de la OIT relacionadas
con el respeto por la libertad de asociacién y el
derecho a la negociacion colectiva, la eliminacién
de la discriminacién en el empleo y la ocupacion,
la eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio, la
abolicién efectiva del trabajo infantil

Enfoque de gestion: descripcion y resultados de
las politicas relativas a estas cuestiones asi como
de los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones vinculados a las actividades del grupo

Remuneracién media de los consejeros y
directivos, incluyendo la retribucion variable,
dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de
prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra
percepcion desagregada por sexo

Enfoque de gestion: descripcion y resultados de
las politicas relativas a estas cuestiones asi como
de los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones vinculados a las actividades del grupo

Aplicacion de procedimientos de diligencia
debida en materia de derechos humanos y
prevencién de los riesgos de vulneracién de
derechos humanos y, en su caso, medidas para
mitigar, gestionar y reparar posibles abusos
cometidos

Denuncias por casos de vulneracién de derechos
humanos

Enfoque de gestion: descripcion y resultados de
las politicas relativas a estas cuestiones asi como
de los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones vinculados a las actividades del grupo

Medidas para luchar contra el blanqueo de
capitales

Enfoque de gestion: descripcidon y resultados de
las politicas relativas a estas cuestiones asi como
de los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones vinculados a las actividades del grupo

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y
el soborno

100-103, 153-155
174177
26

44-47, 57-63

44-47 ,74-99
100-103
19-123, 127,
148-149

44-47
100-103

44, 48-52, 85-86,
94-99, 105, 123-128,
133,135-136, 141,105

93, 98, 104-107, 113

127-128 , 93, 104-107,
153

93, 98, 104-107, M3,

127-128,

De acuerdo con los principios, compromisos, objetivos

y estrategias generales de actuacion que engloban a la
Politica de Sostenibilidad/ESG de Lar Espafia, tales como:
el Pacto Mundial de Naciones Unidas, los principios de

la OCDE

El presidente del Consejo de Administracién no ocupa un
puesto ejecutivo.

El Informe Anual es revisado por el Consejo de
Administracion, asegurandose que todos los aspectos
materiales queden reflejados.

En el ejercicio 2023, no se han identificado casos de
discriminacién entre los cuatro empleados de Lar
Espana.

El Cédigo de Conducta contempla la prevencion de la
corrupcién. Esta norma es de aplicacion al 100% de las
unidades de negocio de Lar Espafa.

En 2023 no se han detectado casos de corrupcion.
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1 Lar Espafa: Nuestro negocio

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio

Pagina donde se

4 Informacion Financieray EPRA

5 Anexo

Categoria Informe solicitado por Ley 11/2018 da respuesta en el Comentario
Informe
A nivel corporativo, Lar Espafia participa en: AECC,
APRESCO, DIRSE, Forética, ASIPAy Pacto Mundial - Red
Espafiola.
A nivel corporativo, Lar Espafa supone un importe total
de 360 € con la Asociacion Norte Joven en el gjercicio
Aportaciones a fundaciones y entidades sin 31-33, 44-46, 56, de 2023. '
o aml 130, 144-146, 150-151,
Sl €IS I 304-315 A nivel operativo, en el 100% del portfolio de Lar Espaia
. se realizan acciones sociales que suponen una inversion
G°b|ern9 social de mas de 360.000€, ademas de mas de 58.000
corporativo € en becas, patrocinios y donaciones. Lar Espafia no
cuenta con ningun tipo de contribucién a partidos y/o
representantes politicos en 2023.
Los beneficios obtenidos pais por pais 144,150, 229 EI100% la actividad de Lar Espafa tiene lugar en Espafna
Los impuestos sobre beneficios pagados 131,229, 261
. P e Lar Espafia no percibe en sus Cuentas Anuales de 2023
Las subvenciones publicas recibidas B ) P
con ninguna subvencién publica.
Numero total y distribucién de empleados por pais, EI100% de los cuatro empleados tiene un contrato laboral
sexo, edad y clasificacion profesional permanente y trabajan a jornada completa en Espafa.
Numero total y distribucién de modalidades de EI100% de los empleados estan cubiertos por convenio
contrato de trabajo y promedio anual de contratos colectivo. En el afo 2023 sélo se han percibido 47 dias de
indefinidos, de contratos temporales y de contratos baja por enfermedad comun.
a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion Lar Espafia, dentro del alcance de Grupo Lar como su
profesional gestor, cuenta con la Politica de Formacion de Grupo Lar
Politicas implementadas en el campo de la para definir su formacion obligatoria, especifica y general.
formacion Lar Espafia cuenta con cuatro empleados, de los cuales
Cantidad total de horas de formacién por categoria tres son hombres y una mujer. Por proteccién de datos
profesional y confidencialidad, en relacién con la composiciéon de
Medidas adoptadas para promover la igualdad de nueTtra plantilla, ng se |n$|ca el desgl(l)sz‘relacllort\ladg
trato y de oportunidades entre mujeres y hombres 82-85 conlas remgperauones. ampoco se Indica ,e ratiode
- ) T compensacioén total anual de la persona mejor pagada
Politica contra todo tipo de discriminacion y, en su 89 con la retribucién total anual media de toda la plantilla,
caso, de gestion de la diversidad 96 asi como el ratio del incremento porcentual de la
Organizacién del tiempo de trabajo Implantacion 117128 compensacion total anual de la persona mejor pagada
de politicas de desconexién laboral con el incremento porcentual de la retribucion total anual
. . . media de toda la plantilla.
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio
colectivo por pais Debido a que nuestra plantilla esta constituida
Bal del . ecti Unicamente por 4 empleados no consideramos material
SlEllESCE SN AL KR SR N la inclusion de detalle sobre el porcentaje de empleados
particularmente en el campo de la salud y la por categoria laboral para cada una de las siguientes
seguridad en el trabajo categorias de diversidad: sexo, grupo de edad u otros
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la indicadores de diversidad (como grupos minoritarios o
conciliacién y fomentar el ejercicio corresponsable grupos vulnerables). En el caso de los drganos de
Social de estos por parte de ambos progenitores Gobierno todo se encuentra desglosado en la Matriz de
Planes de igualdad, medidas adoptadas para Materialidad incluida en el Informe
promover el empleo, protocolos contra el acoso Anual de Gobierno Corporativo publicado en nuestra
sexual y por razén de sexo pagina web.
Numero de horas de absentismo 127-128

Informe Anual 2023

El impacto de la actividad de la sociedad en
elempleoy el desarrollo local Las relaciones
mantenidas con los actores de las comunidades
locales y las modalidades del didlogo con estos

El impacto de la actividad de la sociedad en las
poblaciones locales y en el territorio

Sistemas de supervision y auditorias y resultados
de las mismas

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y
resolucion de las mismas

Medidas para la salud y la seguridad de los
consumidores

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo

Accesibilidad Universal de las personas con
discapacidad

130-132,150-152

105,136, 286

N7-128,133-140

141

En 2023, no se han identificado ningun tipo de

reclamacion fundamentada relativa a violaciones de la

privacidad del cliente y pérdida de datos.

A nivel corporativo, Lar Espafia entra dentro del alcance

de la Politica de Seguridad y Salud de Grupo Lar.

A nivel operativo, Lar Espafia cuenta con el 100% de su

portfolio bajo control operacional certificado bajo la
norma ISO 45001.

En 2023, no se han producido casos de incumplimiento

de la normativa o cédigos voluntarios relativos a los
impactos de los activos de Lar Espafia en lasaludy la
seguridad de los usuarios.

Lar Espafa no cuenta con empleados con discapacidad.

No obstante, mas del 66% del portfolio de la Compani

a

esta certificado de acuerdo con la norma UNE-17001 de

Accesibilidad Universal
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Categoria Informe solicitado por Ley 11/2018 da respuesta en el Comentario
Informe
Inclusion en la politica de compras de cuestiones
sociales, de igualdad de géneroy ambientales
Consideracion en las relaciones con proveedores 99,145-146
y subcontratistas de su responsabilidad social y
ambiental
N“mefc’ eldeskideslporsecisdadivelesilicacion Mn7-129 En 2023, no ha habido despidos ni nuevas contrataciones.
profesional
Social Remuneraciones medias y su evolucion Lar Espaia tiene sélo cuatro empleados, y contando con
desagregados por sexo, edad y clasificacion 17129 una sola mujer, por lo que la Compafiia no lo considera
profesional o igual valor relevante para su actividad.
Brecha salarial, la remuneracion de puestos de La br‘?Ch? salgrlal en empleados no aplica porque Lar
S X : 17129 Espafia sélo tiene cuatro empleados, de los cuales hay
trabajo iguales o de media de la sociedad ;
tres hombresy una mujer.
Numero de empleados con discapacidad N7129 Lgr E§pana solo tiene culatro empleados, yno cuenta con
ningun empleado con discapacidad
Esta informacion se indica en el partado 2.2.1 Gestion
. . . ] del talento someramente, sin embargo, los indicadores
Accidentes de trabajo, en particular u frecuencia X . -
B informados no estan desagregados por género, grupos
y gravedad, asi como las enfermedades N7129 ) 7 ;
¥ - de edad y categoria profesional ya que nuestra plantilla
profesionales; desagregado por sexo - . X N .
esta conformada Unicamente por el equipo directivo
compuesto por tres hombres y una mujer.
Lar Espafa solo tiene cuatro empleados y el 100% de ellos
Organizacion del didlogo social incluidos forman parte del convenio colectivo correspondiente.
procedimientos para informar y consultar al 117129 No se profundiza en su reporte al no considerarse
personal y negociar con ellos relevante dentro del Andlisis de Materialidad actual de la
Compafia.
Mecanismos y procedimientos con los ue cuenta Lar Espafa sélo tiene cuatro empleados. No se
la empresa para promover la implicacién de los 117129 profundiza en su reporte al no considerarse relevante
trabajadores en la gestién de la compafia, en dentro del Analisis de Materialidad actual de la
términos de informacién, consulta y participacion Compafia.
A nivel corporativo, Lar Espafa participa en: AECC,
APRESCO, DIRSE, Forética, ASIPA y Pacto Mundial - Red
Espafiola.
A nivel corporativo, Lar Espafia supone un importe total
Las acciones de asociacién o patrocinio 32-33,128,150 de 360 € con la Asociacion Norte Joven en el gjercicio
de 2023.
A nivel operativo, en el 100% del portfolio de Lar Espafa
se realizan acciones sociales que suponen una inversion
social de mas de 360.000€, ademas de mas de 58.000 €
en becas, patrocinios y donaciones.
El impacto de la actividad de la sociedad en las
poblaciones locales y en el territorio
) . 44-47 , 48-53,130-132,
Las relaciones mantenidas con los actores de 144 150
las comunidades locales y las modalidades del
didlogo con estos
Aplicacion del principio de precaucion 153
Enfoque de gestion: descripcién y resultados de
las politicas relativas a estas cuestiones asi como
de los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones vinculados a las actividades del grupo
Medidas adoptadas para adaptarse a las
consecuencias del cambio climatico 174179
Medidas para prevenir, reducir o reparar las
emisiones que afectan gravemente el medio
ambiente; teniendo en cuenta cualquier forma
de contaminacién atmosférica especifica de una
Medioambiente actividad, incluido el ruido y la contaminacion
luminica
Proc«_edlrnlentos de evaluacion o certificacion 156159
ambiental
Informacién detallada sobre los efectos actuales
y previsibles de las actividades de la empresa 1544155

Informe Anual 2023

en el medio ambiente y en su caso, la salud y la
seguridad

Uso de energias renovables Medidas tomadas
para mejorar la eficiencia energética

Consumo, directo e indirecto, de energia

162,289, 294-296
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Categoria Informe solicitado por Ley 11/2018 da respuesta en el Comentario
Informe
Metas de reduccién establecidas voluntariamente De acuerdo con su informe TCFD, Lar Espafia cuenta
amedioy largo plazo para reducir las emisiones con el andlisis interno para conocer las implicaciones
de gases de efecto invernadero y los medios financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del
implementados para tal fin 177 ,180-185,290-291, | cambio climatico.
Emisiones de gases de efecto invernadero 294-296 No obstante, es una informacién interna que
generadas como resultado de las actividades serd utilizada de acuerdo con nuestras potencials
de la empresa, incluido el uso de los bienesy implicaciones o costes financieros, proyecciones de
servicios que produce ingresos, planesy sistemas, entre otros.
Consumo de agua y suministro de agua de 187,191-196, 292,
cuerdo con las limitaciones locales 294-296
Medidas de prevencidn, reciclaje, reutilizacion,
Medioambiente otras formas de recuperacién y eliminacién de 188.293
desechos
Impactos causados por las actividades u Lar Espafia no opera en ninguna ubicacién dentro o
operaciones en areas protegidas junto a areas protegida§ odegran vlalor bidlogico. Es por
44-47,198 ello que tampoco trabaja con especies que aparezcan

Informe Anual 2023

Medidas tomadas para preservar o restaurar la
biodiversidad

Cantidad de provisiones y garantias para riesgos
ambientales

Acciones para combatir el desperdicio de
alimentos

Consumo de materias primas y medidas
adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso

Contaminacién por ruido y medidas tomadas
para prevenir, reducir o reparar las emisiones de
ruido en las instalaciones

Contaminacién acustica y medidas tomadas
para prevenir, reducir o reparar la contaminacion
luminica en las instalaciones

Peso o volumen total de los materiales utilizados
para el funcionamiento de la companiia.

Explicar iniciativas llevadas a cabo para
minimizar el consumo de materiales (ej. medidas
encaminadas a la disminucion del consumo de
materias primas implementadas en los procesos
de produccién, campanas de sensibilizacién para
empleados, etc.).

en la Lista Roja de la IUCN y en listados nacionales de
conservacion.

Lar Espafia no cuenta con provisiones y garantias que
traten directamente riesgos ambientales.

No obstante, cuenta con seguros que de acuerdo con
la legislacion vigente, permiten la mitigacion de estos
posibles riesgos.

De acuerdo con el anélisis de materialidad de Lar Espana,
no se ha considerado este asunto relevante para su
actividad.

De acuerdo con el Andlisis de Materialidad de Lar Espana,
esta cuestion no se considera relevante para su actividad,
ademas de que no se emiten sustancias tales como SF6
tal como se indica en los contenidos.

De acuerdo con el Anélisis de Materialidad de Lar Espana,
esta cuestién no se considera relevante para su actividad.

De acuerdo con el Andlisis de Materialidad de Lar Espafa,
esta cuestion no se considera relevante para su actividad

De acuerdo con el Andlisis de Materialidad e Lar Espana,
esta cuestion no se considera relevante para su actividad.
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5.8 Glosario

BAI

Resultado operativo antes de impuestos.

EBIT

Resultado operativo antes de intereses e impuestos.

EBITDA

Resultado operativo antes de amortizaciones,
provisiones, intereses e impuestos.

Beneficio neto

Resultado del ejercicio después de impuestos.

Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM)

Es una herramienta global financiada por la Unién
Europea dentro de su programa Horizon 2020,
para abordar de manera efectiva y sectorial los
riesgos financieros y de transicién asociados al
bajo rendimiento climatico y energético dentro de
las actividades inmobiliarias. Su uso proporciona
estimaciones hacia vias de descarbonizacion
especificas por tipologia de activo y negocio asi como
de pais, a los propietarios de inmuebles y partes
interesadas en evaluar, gestionar y evitar riesgos
climaticos.

ROE (Return on Equity)

Rentabilidad calculada como el cociente entre el
resultado de los Ultimos 12 meses y el patrimonio
neto medio de los Ultimos cuatro trimestres de la
Compafiia.

ROA (Return on Assets)

Rentabilidad calculada como el cociente entre

el resultado de los Ultimos 12 meses y el activo
total medio de los Ultimos cuatro trimestres de la
Compafiia.

Ratio de liquidez

Indica la capacidad de la empresa para hacer frente
a sus obligaciones con sus activos liquidos. Se calcula
como el cociente entre el activo corriente y el pasivo
corriente.

Informe Anual 2023
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Ratio de solvencia

Indica la capacidad financiera de la empresa para
hacer frente a sus obligaciones de pago con todos

los bienesy recursos disponibles. Se calcula como el
cociente de, en el numerador, la suma del patrimonio
neto y los pasivos no corrientes, y en el denominador,
el activo no corriente.

EPRA

European Public Real Estate Association.

EPRA Earnings

Resultado operativo.

EPRALTV

Ratio de EPRA que evalua el apalancamiento de

la compafia mediante la relacidn entre la deuda

neta (incluyendo emisiones, financiacién bancaria,
acreedores comerciales a cortoy largo plazo) y el valor
razonable de los activos (considerando el valor de los
inmuebles a valoracion de mercado, asi como el valor
de los activos intangibles y cuentas a cobrar a cortoy
largo plazo).

EPRA Net Disposal Value

Representa el valor de los accionistas bajo un
escenario de enajenacion, donde los impuestos
diferidos, instrumentos financieros y otros
determinados ajustes se calculan en |la totalidad de
Su pasivo, neto de cualquier impuesto resultante.

EPRA Net Initial Yield (NIY)

Rentabilidad anual (%) de los flujos por
arrendamientos a recibir (excluyendo gastos
operativos no recuperables) con respecto al valor
de mercado de la cartera de activos inmobiliarios
(incluyendo los costes estimados de transaccion).

EPRA Net Reinstatement Value

Asume que la entidad nunca vende activos y
pretende representar el valor requerido para
reconstruir la entidad.
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EPRA Net Tangible Assets

Asume que la entidad compra y vende activos,
cristalizando asi ciertos niveles de impuestos diferidos
inevitables.

EPRA topped-up NIY

EPRA NIY ajustado por asumir rentas sin ningdn
tipo de bonificacidén o descuento (rentas de alquiler
con periodos de carencia, rentas de alquiler con
descuentos iniciales, etc.).

EPRA Vacancy Rate

Porcentaje que refleja el valor estimado de las rentas
asociadas a superficies no ocupadas con respecto

al valor estimado total de las rentas (sobre toda la
cartera de activos).

EPRA Cost Ratio

Porcentaje que refleja el importe que representan los
costes operativos y administrativos con respecto al
total de ingresos por ventas brutas.

EPRA Cost Ratio (excluyendo gastos asociados
a inmuebles vacios)

EPRA Cost Ratio excluyendo los costes operativos
y administrativos asociados a inmuebles no
arrendados.

GAV (Gross Asset Value)

Valor de mercado bruto de los activos.

SBA

Superficie Bruta Alquilable, medida en metros
cuadrados.

WAULT

Periodo medio de vigencia de los contratos de
alquiler. Calculado como el nUmero de afios de
vigencia de los contratos desde la fecha actual y hasta
el primer break option, ponderado por la renta bruta
de cada contrato.
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LTV (Loan to Value) neto

Ratio que mide la cantidad total de principal pendiente
de pago, descontada la caja disponible, frente al valor
de los activos. LTV neto = Deuda neta/GAV.

Dividend Yield

La rentabilidad por dividendo, que muestra, en
porcentaje, el rendimiento que obtiene el accionista
por los dividendos. Calculado como Dividendo/ EPRA
NAV medio de los cuatro trimestres del afio.

Renta Bruta Anualizada

Rendimiento bruto anual de la inversiéon sin tener en
cuenta bonificaciones o periodos de carencia.

Periodo medio de vencimiento (afos)

Representa la duracién media de la deuda de la
Compafia hasta su vencimiento.

Reversionary Yield

Yield calculada como cociente entre los ingresos por
rentas que resultarian de alquilar la totalidad de la
superficie a los precios de mercado estimados por los
valoradores independientes (ERV) entre el valor bruto
del activo.

Tasa de esfuerzo

La tasa de esfuerzo es la relacion entre el alquiler y
los cargos (cargos de copropiedad e impuesto sobre
la propiedad en particular) y el volumen de negocios
generado por la explotacién en la propiedad, objeto
de la renta.

Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD)

El Consejo de Estabilidad Financiera (FSB) cred
en 2018 este grupo de trabajo para fomentar la
informacidn sobre los riesgos relacionados con el
cambio climatico y su gestidn a inversores.

GRI (Gross Rental Income)

Ingresos brutos del periodo.
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NOI (Net Operating Income)

Ingresos brutos descontando gastos incurridos en el
periodo.

Like for Like (Lfl)

Comparativa de un periodo con el mismo del afio
anterior teniendo en cuenta el mismo ndmero de
activos.

Tasa de retorno del accionista

Rendimiento generado para los accionistas como
la suma de la variacién anual EPRA NAV/NTAY los
dividendos distribuidos divididos por el valor EPRA
NAV/NTA de la empresa al final del afo.

Rentas prime

Los alquileres basicos mas altos en las mejores
propiedades de varias zonas.

DH&C-Abs

Consumo total de calefaccién y refrigeracion urbana.

DH&C-LfL

Consumo total de calefaccidn y refrigeracion urbana
en términos Like for Like.

Elec-Abs

Consumo total de electricidad.

Elec-LfL

Consumo total de electricidad en términos Like for
Like.

Fuels-Abs

Consumo total de combustible.

Fuels-LfL

Consumo total de combustible en términos Like for Like.

Energy-int

Intensidad de consumo de energia en los activos.
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GHG-Dir-Abs

Emisiones totales directas de GEI.

GHG-Dir-LfL
Emisiones directas de GEl en términos Like for Like.

GHG-Indir-Abs

Emisiones totales indirectas de GEI.

GHG-Indir-LfL

Emisiones totales indirectas de GEl en términos Like
for Like.

GHG-Int

Intensidad de emisiones de GEIl derivadas del
consumo de energia de los activos.

Waste-Abs

Total peso de residuos por rutas de tratamiento.

Waste-LfL

Total peso de residuos por rutas de tratamiento en
términos Like for Like.

Water-Abs

Total consumo de agua.

Water-LfL

Total consumo de agua en términos Like for Like.

Water-int

Intensidad de consumo de agua.

Cert-Tot

NuUmero total de certificaciones.

Diversity-Emp

Criterios de diversidad en la plantilla.

Diversity-Pay

Ratio de remuneracion de hombres frente a mujeres.
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Emp-Training

Formacién de empleados.

Emp-Dev

Desarrollo profesional de empleados.

Emp-Turnover

Rotacién de empleados.

H&S-Emp

Seguridad y salud de empleados.

H&S-Asset

Seguridad y salud de los activos.

Comty-Eng
Acciones sociales desarrolladas en los activos.

Gov-Board

Composicion del maximo érgano de gobiernoy
sus comités.

Gov-Selec

Describe los procesos de nombramiento y seleccion
del 6rgano superior de gobiernoy sus comités, asi
como los criterios en los que se basa

el nombramientoy la seleccién de los miembros
del primero.

Gov-Col

Describe los procesos mediante los cuales el 6rgano
superior de gobierno previene y gestiona posibles
conflictos de intereses.

Informe Anual 2023
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